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1 СТРУКТУРА ПРАКТИКИ

Обеспечивающий факультет ИНПРОТЕХ

Обеспечивающая кафедра ЭТ

Вид производственная

Форма проведения концентрированная

Общая трудоемкость (ЗЕТ) 15

Курс 2

Семестр 4

Виды занятий

Иная контактная работа (академ. часов) 2

Все контактные часы (академ. часов) 2

Самостоятельная работа, включая часы на контроль 538
(академ. часов)

Всего (академ. часов) 540
Вид промежуточной аттестации

Дифф. зачет (курс) 2
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2 АННОТАЦИЯ ПРАКТИКИ

«ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРАКТИКА (ПРЕДДИПЛОМНАЯ
ПРАКТИКА)»

Преддипломная практика является заключительным этапом обучения и

проводится после освоениямагистрантами программ теоретического и прак тического

обучения. Преддипломную практику магистранты проходят в инди видуальном

порядке. В период прохождения преддипломной практики маги странты долж­

ны использовать знания, полученные при изучении теоретическо го материала

дисциплин, применить их практически, приобрести соответству ющие навыки

и собрать необходимую информацию для выполнения ВКР.

SUBJECT SUMMARY

«INTERNSHIP (PRE GRADUATION PRACTICE WORK)»

Pre graduation practice work is the final stage of training and is carried out after

the master’s students have mastered theoretical and practical training programs. Un­

dergraduate students undergo pre diploma practice individually. During the pe riod of

undergraduate practice, undergraduates must use the knowledge gained from study­

ing the theoretical material of the disciplines, apply them in practice, acquire the ap­

propriate skills and collect the necessary information to complete the final quali fying

work.
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3 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

3.1 Цели и задачи практики

1. Целью практики является получение обучающимся профессиональных уме­

ний и опыта профессиональной деятельности, а также сбор материала для вы­

полнения выпускной квалификационной работы.

2. Задачами практики является изучение основных аспектов деятельности и

управления организацией – базы практики;

приобретение практических навыков по оценке текущего состояния организа­

ции – базы практики;

овладение профессиональными умениями и получение опыта профессиональ­

ной деятельности;

сбор фактических данных о результатах работы базы практики в области ор­

ганизации управленческой деятельности, а также в сфере проблем управления,

выбранных для исследования в соответствии с темой выпускной квалификаци­

онной работы.

3. При прохождении практики обучающийся приобретает следующие знания:

­основные понятия, методы и инструменты количественного и качественного

анализа ресурсов и процессов управления организациями в рамках выбранной

темы научного исследования;

­технологию подготовки доклада о результатах исследования по теме ВКР;

­актуальные, имеющие теоретическую и практическую значимость направле­

ния исследований в области темы ВКР.

4. При прохождении практики обучающиеся умеют:

­самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения;

­умение обобщать и критически оценивать результаты исследования по выбран­

ной проблеме;
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­умение обобщать и критически оценивать результаты исследования по выбран­

ной проблеме научного исследования;

­умение обосновывать актуальность, теоретическуюи практическую значимость

темы ВКР.

5. При прохождении практики обучающиеся приобретают навыки:

­навык проведения исследования по изучению возможностей использования

современных методы управления корпоративными финансами для решения

стратегических задач с учетом выбранной темы научного исследования;

­навык применения методов принятия финансовых и управленческих решений;

­владение современными методами получения результата при решении слож­

ных задач принятия решений.

3.2 Место практики в структуре ОПОП

Дисциплина изучается на основе ранее освоенных дисциплин учебного плана:

1. «Междисциплинарный проект ”Управление проектными рисками”»

2. «Гибкие методологии управления проектами и продуктами»

3. «Корпоративная социальная ответственность»

4. «Методы и средства обработки экономической и управленческой информа­

ции»

5. «Менеджмент процессов и систем»

6. «Производственная практика (научно­исследовательская работа)»

7. «Учебная практика (ознакомительная практика)»

и обеспечивает подготовку выпускной квалификационной работы.
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3.3 Перечень планируемых результатов обучения по практике, соотне­

сенных с планируемымирезультатами освоения образовательнойпро­

граммы

В результате освоения образовательной программы обучающийся должен

достичь следующие результаты обучения по практике:

Код компетенции/
индикатора
компетенции

Наименование компетенции/индикатора компетенции

УК­1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на
основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий

УК­1.1 Использует метод критического анализа, методики анализа резуль­
татов исследования и разработки стратегий проведения исследова­
ний, организации процесса принятия решения

УК­1.2 Применяет методы системного подхода и критического анализа про­
блемных ситуаций; разрабатывает стратегию действий, принимает
конкретные решения для ее реализации

УК­1.3 Разрабатывает стратегию достижения поставленной цели как по­
следовательность шагов, предвидя результат каждого из них и оце­
нивая их влияние на внешнее окружение планируемой деятельности и
на взаимоотношения участников этой деятельности

УК­2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК­2.1 Формулирует в рамках обозначенной проблемы цель, задачи, актуаль­

ность, значимость (научную, практическую, методическую и иную в
зависимости от типа проекта), ожидаемые результаты и возмож­
ные сферы их применения

УК­2.2 Разрабатывает проект с учетом анализа альтернативных вариантов
его реализации, определяет целевые этапы, основные направления ра­
бот; управляет проектом на всех этапах его жизненного цикла

УК­2.3 Организует и координирует работу участников проекта, обеспечива­
ет работу команды необходимыми ресурсами, представляет резуль­
таты проекта (или отдельных его этапов) публично в форме отче­
тов, статей, выступлений на научно­практических конференциях, се­
минарах и т.п.

УК­3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабаты­
вая командную стратегию для достижения поставленной цели

УК­3.1 Понимает эффективность использования стратегии командного со­
трудничества для достижения поставленной цели, определяет свою
роль в команде

УК­3.2 Разрабатывает командную стратегию и план групповых и организа­
ционных коммуникаций при подготовке и выполнении проекта; форму­
лирует задачи членам команды (коллектива) для достижения постав­
ленной цели; применяет эффективные стили руководства коллекти­
вом для достижения поставленной цели
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УК­3.3 Анализирует, проектирует и организовывает межличностные, груп­
повые и организационные коммуникации в команде для достижения по­
ставленной цели

УК­4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в
том числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и про­
фессионального взаимодействия

УК­4.1 Знает нормы личной и деловой коммуникации в устной и письменной
формах; современные коммуникативные технологии на русском и ино­
странном языках

УК­4.2 Умеет применять на практике коммуникативные технологии, мето­
ды и способы делового общения для академического и профессиональ­
ного взаимодействия

УК­4.3 Владеет методикой межличностного делового общения на русском
и иностранном языках, с применением профессиональных языковых
форм, средств и современных коммуникативных технологий

УК­4.4 Составляет, переводит и редактирует различные академические
тексты (рефераты, эссе, обзоры, статьи и т.д.), в том числе на ино­
странном языке

УК­5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе
межкультурного взаимодействия

УК­5.1 Понимает закономерности и особенности социально­исторического
развития различных культур; особенности межкультурного разнооб­
разия общества; правила и технологии эффективного межкультурно­
го взаимодействия

УК­5.2 Толерантно воспринимает межкультурное разнообразие общества;
анализирует и учитывает разнообразие культур в процессе межкуль­
турного взаимодействия

УК­5.3 Анализирует возниающие разногласия и конфликты в межкультурной
коммуникации и эффективно и конструктивно регулирует их

УК­6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной дея­
тельности и способы ее совершенствования на основе самооценки

УК­6.1 Знает основные принципы профессионального и личностного разви­
тия, исходя из этапов карьерного роста и требований рынка труда;
способы совершенствования своей деятельности на основе самооцен­
ки

УК­6.2 Умеет решать задачи собственного профессионального и личностно­
го развития, включая задачи изменения карьерной траектории; рас­
ставлять приоритеты

УК­6.3 Владеет способами управления своей познавательной деятельностью
и ее совершенствования на основе самооценки и принципов образова­
ния в течение всей жизни

ПК­7 Способен управлять рисками инвестиционного проекта
ПК­7.2 Разрабатывает мероприятия по управлению рисками в рамках реали­

зации инвестиционного проекта
ПК­8 Способен разрабатывать стратегии управления изменениями в органи­

зации
ПК­8.2 Разрабатывает планы реализации стратегических изменений в орга­

низации
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4 СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ

Практика проводится на договорных началах в сторонних организаци­

ях (предприятиях, фирмах) по профилю направления подготовки, либо на вы­

пускающих кафедрах и в других структурных подразделениях университета. В

подразделениях, где проходит практика, выделяются рабочие места для выпол­

нения индивидуальных заданий по программе практики.

Содержание практики определяется выпускающими кафедрами на осно­

ве ФГОС ВО с учетом интересов и возможностей подразделений (отделов, ла­

бораторий, научных групп и т. п.), в которых она проводится. Конкретное со­

держание работы студента в период практики планируется руководством под­

разделения, в котором она выполняется, и отражается в индивидуальном зада­

нии на практику.

Сроки и продолжительность проведения практики устанавливаются в со­

ответствии с учебными планами и годовым календарным учебным графиком.

В период практики студенты подчиняются всем правилам внутреннего распо­

рядка и техники безопасности, установленным в подразделении и на рабочих

местах.

№ п/п Разделы (этапы)
практики

Виды работ на практике,
включая самостоятельную

работу студентов

Формы текущего
контроля

1 Подготовительный 1. Разработка индивидуального за­
дания.
2. Организационное собрание для
разъяснения целей, задач, содержа­
ния и порядка прохождения практи­
ки.
3. Знакомство с местом проведения
практики

Контроль организа­
ционных вопросов,
целей, задач и содер­
жания заданий

2 Основной 1. Сбор и обработка нормативно­
правовой, производственно­техно­
логической информации.
2. Выполнение индивидуального
задания.

Результаты выполне­
ния индивидуально­
го задания
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№ п/п Разделы (этапы)
практики

Виды работ на практике,
включая самостоятельную

работу студентов

Формы текущего
контроля

3 Заключительный 1. Составление и оформление отче­
та по практике.
2. Защита отчета (промежуточная
аттестация)

Отзыв руководи­
теля практики от
предприятия (орга­
низации). Проверка
отчета по практике
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5 РУКОВОДСТВО ПРАКТИКОЙ

Руководство практикой осуществляется руководителем практики от

СПбГЭТУ «ЛЭТИ» (назначается распорядительным актом университета) и ру­

ководителем практики от организации (предприятия), если практика проводит­

ся в организации (предприятии).

Руководитель от организации разрабатывает индивидуальные задания, со­

держание и планируемые результаты практики, предоставляет рабочие места,

обеспечивает безопасные условия прохождения практики обучающимся, отве­

чающие санитарным правилам и требованиям охраны труда, обеспечивает ин­

структаж обучающихся по ознакомлению с требованиями охраны труда, тех­

ники безопасности, пожарной безопасности, а также правилами внутреннего

распорядка. После окончания практики оценивает работу обучающегося и даёт

отзыв. В отзыве оценивается отношение к работе, полнота выполненного зада­

ния.

Руководитель практики от университета согласовывает индивидуальные

задания для обучающихся, выполняемые в период практики на предприятии

и разрабатывает индивидуальные задания выполняемые в период практики в

СПбГЭТУ «ЛЭТИ». Осуществляет контроль за соблюдением сроков проведе­

ния практики и соответствием ее содержания установленным требованиям, ока­

зывает методическую помощь обучающимся при выполнении ими индивиду­

альных заданий, сборе материалов для отчета и материалов, которые могут

быть использованы для научно­исследовательской работы и написания выпуск­

ной квалификационной работы, оценивает результаты прохождения практики

обучающимися.
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6 ПЕРЕЧЕНЬ ПРИМЕРНЫХ ИНДИВИДУАЛЬНЫХ ЗАДАНИЙ

Задание 1 Разработка мероприятий по повышению конкурентоспособности пред­

принимательскойфирмы (Development ofmeasures to improve the competitiveness

of an entrepreneurial firm)

Задание 2 Разработка и контроль организационного обеспечения бизнес­проекта раз­

вития (Development and control of organizational support for a business development

project)

Задание 3 Разработка плана маркетинга предпринимательскойфирмы. (Development

of a marketing plan for an entrepreneurial firm)

Задание 4 Разработка проекта коммерциализации инновационной технологии (раз­

работки) в предпринимательскойфирме (Development of a project for commercialization

of innovative technology (development) in an entrepreneurial firm)

Задание 5 Особенности внедрения технологий цифрового маркетинга (Features of

the implementation of digital marketing technologies)

Задание 6 Разработка проекта сбалансированной системы показателей эффективно­

сти предпринимательской фирмы (Development of a project of a balanced

system of performance indicators of an entrepreneurial firm).

Задание 7 Разработка бизнес­плана освоения нового продукта (Development of a business

plan for the development of a new product).

Задание 8 Разработка проекта организационной структуры управления предприни­

мательскойфирмы (Development of the project of the organizational structure

of the management of an entrepreneurial firm).

11



7 ФОРМА ИТОГОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ ПО ПРАКТИКЕ

Документом о результатах прохождения практики обучающегося являет­

ся отчет. В нем обучающийся дает краткую характеристику места практики,

задач и операций, которые он выполнял во время прохождения практики.

Сроки сдачи и защиты отчетов по практике устанавливаются в соответ­

ствии с календарным графиком учебного процесса.

Отчет должен быть выполнен технически грамотно, может быть иллю­

стрирован эскизами, схемами, таблицами, фотографиями. Отчет вместе с со­

бранными материалами может использоваться в дальнейшем при написании

выпускной квалификационной работы.

Отчет о прохождении практики может быть также защищен по месту ра­

боты. В этом случае обучающийся представляет на кафедру отчет с оценкой,

заверенной подписью руководителя практики от предприятия, оценка учитыва­

ется при защите отчета в университете, итоговая оценка заносится в ведомость

и зачетную книжку руководителем практики от университета.
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8 УЧЕБНО­МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРАКТИКИ

8.1 Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для

освоения практики:

№ п/п Название, библиографическое описание К­во
экз. в
библ.

Основная литература
1 Иванов, Игорь Николаевич. Производственный менеджмент. Теория и

практика в 2 ч. Часть 2. [Электронный ресурс] : Учебник для вузов / Ива­
нов И. Н. [и др.] ; под ред. Иванова И. Н., 2020. ­174 с

неогр.

2 Иванов, Игорь Николаевич. Производственный менеджмент. Теория и
практика в 2 ч. Часть 1. [Электронный ресурс] : Учебник для вузов / отв.
ред. Иванов И. Н., 2020. ­404 с

неогр.

3 Леонтьева, Лидия Сергеевна. Производственный менеджмент [Электрон­
ный ресурс] : Учебник и практикум для вузов / под ред. Леонтьевой Л.С.,
Кузнецова В.И., 2020. ­305 с

неогр.

4 Кондратьева М. Н. Предпринимательство и бизнес [Электронный ресурс]
: учебное пособие, 2020. ­69 с.

неогр.

5 Зарецкий А. Д. Промышленные технологии и инновации: Учебник для
вузов. 2­е изд. Стандарт третьего поколения [Электронный ресурс] / А. Д.
Зарецкий, Т. Е. Иванова, 2018. ­480 с.

неогр.

6 Хотяшева, Ольга Михайловна. Инновационный менеджмент [Электрон­
ный ресурс] : Учебник и практикум для вузов / Хотяшева О. М., Слесарев
М. А., 2021. ­326 с

неогр.

Дополнительная литература
1 Вяткин, Валерий Нурович. Риск­менеджмент [Электронный ресурс] :

Учебник / Вяткин В. Н., Гамза В. А., Маевский Ф. В., 2021. ­365 с
неогр.

2 Коротков, Анатолий Владимирович. Маркетинговые исследования [Элек­
тронный ресурс] : Учебник для бакалавров / Коротков А. В., 2019. ­595 с

неогр.

3 Ледяева Н. Я. Внутрифирменное предпринимательство. Венчурное фи­
нансирование [Электронный ресурс], 2020. ­94 с.

неогр.

4 Спиридонова, Екатерина Анатольевна. Управление инновациями [Элек­
тронный ресурс] : Учебник и практикум для вузов / Спиридонова Е. А.,
2021. ­298 с

неогр.

5 Чеберко, Евгений Федорович. История предпринимательства [Электрон­
ный ресурс] : Учебник и практикум для вузов / Чеберко Е. Ф., 2021. ­123
с

неогр.

6 Фатрелл, Роберт Т. Управление программными проектами: достижение
оптимального качества при минимуме затрат [Текст] : монография /
Р.Т.Фатрелл, Д.Ф.Шафер, Л.И.Шафер; [Пер. с англ. А.Бойко и др.], 2003.
­1125 с.
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8.2 Перечень ресурсов информационно­телекоммуникационной сети «Ин­

тернет», используемых при освоении практики

№ п/п Электронный адрес
1 System Analysis Programhttp://www.sap.com
2 База знаний ”Библиотека управления”https://www.cfin.ru/management/people/dev_

val/soft­skills.shtml
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9 ОЦЕНОЧНЫЕМАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ПРАКТИКЕ

В таблице ниже приведены компетенции, лицо, ответственное за оцени­

вание сформированности компетенции, и документ, содержащий информацию

для суждения о сформированности компетенции.

Компетенция Лицо, ответственное
за оценивание

Основание для суждения о
сформированности компетенции

Руководитель
практики от
университета

Отзыв руководителя
практики от
предприятия и
университета

Отчет, защита
отчета

УК­1 + + +
УК­2 + + +
УК­3 + + +
УК­4 + + +
УК­5 + + +
УК­6 + + +
ПК­7 + + +
ПК­8 + + +

При выставлении оценки учитываются:

1. Содержание и качество отчета о практике.

2. Правильность и полнота ответов на вопросы, задаваемые во время про­

цедуры защиты отчета.

3. Оценка руководителя от организации.

4. Аккуратность и правильность оформления отчета о практике.

Критерии оценки практики:
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Отлично Выставляется студенту, который:
­выполнил полностью и в срок индивидуальное задание на практику;
­продемонстрировал высокий уровень самостоятельности, высокую
исполнительскую дисциплину, инициативность и творческий подход
к выполнению задания;
­владеет теоретическими знаниями, необходимыми для прохождения
практики;
­представил оформленный в соответствии с требованиями отчет по
прохождению практики;
­продемонстрировал на защите результатов практики разносторон­
ние и систематизированные знания, в ответах на вопросы был точен
и убедителен;
­получил положительный отзыв.

Хорошо Выставляется студенту, который:
­выполнил полностью и в срок индивидуальное задание на практику;
­продемонстрировал самостоятельность, исполнительскую дисци­
плину во время прохождения практики;
­в целом владеет теоретическими знаниями, необходимыми для про­
хождения практики;
­представил оформленный в соответствии с требованиями отчет по
прохождению практики с незначительными недочетами и ошибка­
ми;
­в процессе защиты отчета по практике продемонстрировал знание
материала, в ответах на вопросы допустил незначительные ошибки;
­получил положительный отзыв.

Удовлетворительно Выставляется студенту, который:
­полностью выполнил индивидуальное задание на практику;
­не проявлял самостоятельность и инициативу в работе;
­представил отчет по прохождению практики с ошибками;
­не применял в ходе практики полученные теоретические знания, до­
пускал ошибки в работе;
­на защите отчета давал не полные ответы, без теоретического обос­
нования;
­получил положительный отзыв.

Неудовлетворительно Выставляется студенту, который:
­не справился с индивидуальным заданием;
­нарушал нормы и требования, предъявляемые к работе практиканта,
допускал нарушения дисциплины в ходе проведения практики;
­не проявлял самостоятельность и инициативу в работе;
­не продемонстрировал систематизированных знаний;
­на защите отчета по практике давал неверные ответы на вопросы;
­не представил отчет;
­получил отрицательный отзыв.

Методика промежуточной аттестации

Формой отчетности по практике является письменный отчет. Письменный от­

чет в соответствии с утвержденным в СПбГЭТУ шаблоном подготавливается
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студентом к окончанию практики. В отчет должны быть включены результа­

ты выполнения индивидуального задания с описанием используемых техниче­

ских решений, представлением полученных экспериментальных и расчетных

данных. Руководитель практики дает отзыв о работе студента и визирует от­

чет, после чего отчет представляется руководителю практики от выпускающей

кафедры. Аттестация по итогам практики проводится комиссией, назначаемой

заведующим кафедрой. В состав комиссии должны входить руководитель прак­

тики от кафедры и не менее двух преподавателей кафедры. Аттестация прово­

дится на основании доклада студента по результатам прохождения практики,

отзыва руководителя практики и отчета. По итогам аттестации выставляется

оценка по пятибалльной шкале.

Типовые вопросы на защитах:

1. Перечислите методы и модели оценки эффективности управления пред­

принимательством, какие из них вы использовали?

2. Опишите методику оценки экономической эффективности инвестицион­

ного проекта.

3. Перечислите и сравните различные типы организационно ­управленческих

архитектур предприятия. К какому виду организационно управленческих

архитектур относится Вами анализируемое предприятие?

4. Какие технологии управления человеческими ресурсами предприятия Вы

использовали?Применяли лиВы технологии управления временем и стрес­

сом?

5. Какие методы оценки инвестиционной привлекательности проекта Вы

применяли?

6. Перечислите особенности блокчейн технологий в управлении ресурсами

предприятия.
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