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1 СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ

Обеспечивающий факультет ИНПРОТЕХ

Обеспечивающая кафедра ЭТ

Общая трудоемкость (ЗЕТ) 3

Курс 2

Семестр 3

Виды занятий

Лекции (академ. часов) 17

Практические занятия (академ. часов) 17

Иная контактная работа (академ. часов) 1

Все контактные часы (академ. часов) 35

Самостоятельная работа, включая часы на контроль 73
(академ. часов)

Всего (академ. часов) 108
Вид промежуточной аттестации

Дифф. зачет (курс) 2
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2 АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

«ГИБКИЕ МЕТОДОЛОГИИ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ И
ПРОДУКТАМИ»

Учебная дисциплина «Гибкие методологии управления проектами и про­

дуктами» направлена наформирование знаний о современных концепциях управ­

ления проектами и продуктами, овладение навыками применения гибких управ­

ленческих практик в профессиональной деятельности при управлении техноло­

гическими проектами. При освоении дисциплины у обучающихся формируют­

ся практические навыки по применению гибких методов управления проекта­

ми, навыки эффективной работы в команде. Освоение дисциплины направлено

на подготовку обучающихся к обоснованному принятию управленческих ре­

шений при разработке и реализации технологических проектов.

SUBJECT SUMMARY

«FLEXIBLE PROJECT AND PRODUCT MANAGEMENT
METHODOLOGIES»

The academic discipline «Flexible methodologies of project and product man­

agement» is aimed at the formation of knowledge about modern concepts of project

and product management, mastering the skills of applying flexible management prac­

tices in professional activities for the management of technological projects. When

mastering the discipline, students develop practical skills in the application of flex­

ible project management methods, skills of effective teamwork. The development

of the discipline is aimed at preparing students for informed managerial decision­

making in the development and implementation of technological projects.
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3 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

3.1 Цели и задачи дисциплины

1. Целью освоения дисциплины «Гибкие методологии управления проектами и

продуктами» является формирование знаний и навыков применения их в про­

цессе управления проектами и продуктами современных гибких управленче­

ских концепций, методологий и практик.

2. Задачами дисциплины являются

получение знаний о современных концепциях и методологиях управления про­

ектами и продуктами,

навыков информационно­аналитической и управленческой деятельности при

реализации предпроектных исследований, инициации и реализации техноло­

гических проектов.

3. В результате освоения дисциплины студент должен приобрести следующие

знания:

− о системе категорий и методах управления проектами и продуктами;

− о современных концепциях управления проектами и продуктами;

− о жизненном цикле проекта, содержании основных стадий разработки и реа­

лизации проекта;

− о методах и моделях в области определения содержания проекта.

4. В результате изучения дисциплины у студента формируются умения:

− определять цели, функции и задачи, количественные и качественные харак­

теристики систем управления проекта или продукта;

− обосновывать целесообразность проекта с позиции различных аспектов ор­

ганизационного, экономического, технического, социального и т.п.;

− разрабатывать структурные модели проекта или продукта.

5. В результате освоения дисциплины формируются:
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− навык поиска, систематизации и извлечения необходимой информации для

разработки проекта или продукта;

− навык анализа концепций, методологий, практик управления проектами или

продуктами;

− навык разработки содержания и ресурсного обеспечения проекта;

− навык применения гибких методологий управления проектами или продук­

тами.

3.2 Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина изучается на основе ранее освоенных дисциплин учебного плана:

1. «Менеджмент процессов и систем»

2. «Технологическое предпринимательство»

3. «Бизнес­моделирование и стартап проекта»

и обеспечивает подготовку выпускной квалификационной работы.
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3.3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соот­

несенных с планируемыми результатами освоения образовательной

программы

В результате освоения образовательной программы обучающийся должен

достичь следующие результаты обучения по дисциплине:

Код компетенции/
индикатора
компетенции

Наименование компетенции/индикатора компетенции

УК­2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК­2.1 Формулирует в рамках обозначенной проблемы цель, задачи, актуаль­

ность, значимость (научную, практическую, методическую и иную в
зависимости от типа проекта), ожидаемые результаты и возмож­
ные сферы их применения

УК­2.2 Разрабатывает проект с учетом анализа альтернативных вариантов
его реализации, определяет целевые этапы, основные направления ра­
бот; управляет проектом на всех этапах его жизненного цикла

УК­3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабаты­
вая командную стратегию для достижения поставленной цели

УК­3.2 Разрабатывает командную стратегию и план групповых и организа­
ционных коммуникаций при подготовке и выполнении проекта; форму­
лирует задачи членам команды (коллектива) для достижения постав­
ленной цели; применяет эффективные стили руководства коллекти­
вом для достижения поставленной цели

ПК­6 Способен управлять эффективностью инвестиционного проекта
ПК­6.2 Планирует этапы реализации инвестиционного проекта
ПК­6.3 Владеет навыками управления командой инвестиционного проекта
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4 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1 Содержание разделов дисциплины

4.1.1 Наименование тем и часы на все виды нагрузки

№
п/п

Наименование темы дисциплины Лек,
ач

Пр,
ач

ИКР,
ач

СР,
ач

1 Классическая методология управления проектами и
продуктами

3 3 12

2 Гибкая методология разработки проектов и продуктов:
ценности, принципы, возможности

4 4 12

3 Современные концепции и методологии разработки
продуктов

3 2 13

4 Особенности и принципы командной работы при при­
менении гибких методологий управления проектами и
продуктами

3 4 1 12

5 Особенности применения систем Kanban и Scrum
фреймворк

2 2 12

6 Современные практики в гибкой разработке проектов и
продуктов

2 2 12

Итого, ач 17 17 1 73
Из них ач на контроль 0 0 0 0
Общая трудоемкость освоения, ач/зе 108/3

4.1.2 Содержание

№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

1 Классическая методология
управления проектами и
продуктами

Основные этапы развития методологии управления
проектами и продуктами. Современные основы управ­
ления проектами: основные понятия и определения
проекта, программы, их сущность; основные признаки
и типы проектов, и их характеристики; роли и функ­
ции, задачи прожект­менеджера в современной орга­
низации; типы и особенности организационно­дина­
мических структур проектного управления. Жизнен­
ный цикл проекта, содержание основных стадий раз­
работки и реализации проекта. Современные подходы
классификации проектов. Модели управления проек­
тами на различных стадиях жизненного цикла проекта
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№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

2 Гибкая методология разработ­
ки проектов и продуктов: цен­
ности, принципы, возможно­
сти

Гибкие методы управления проектами и продуктами.
Источники и предпосылки появления Agile. VUCA­
мир. Модель 4К. Методологии, практики и принципы
Agile. Agile­манифест. Модели взаимодействия бизне­
са и ИТ. Взаимосвязь Agile­подходов с другими обла­
стями знаний и применение в различных сферах де­
ятельности. Интерактивно­инкрементальный подход.
Отличия классического подхода. Возможности Agile
для решения организационных проблем.

3 Современные концепции и ме­
тодологии разработки продук­
тов

Сущность и базовые подходы Kanban, Lean, Кайдзен.
История Lean Startup. Этап Реализация (Build). Этап
Измерение (Measure). Этап Обучение (Learn). Виды
Минимально жизнеспособных продуктов (MVP). Ви­
ды разворотов. Пять ключевых элементов Кайдзен: ко­
мандная работа, персональная дисциплина, моральное
состояние, кружки качества, предложения по улучше­
нию.

4 Особенности и принципы
командной работы при при­
менении гибких методологий
управления проектами и
продуктами

Принципы формирования команды проекта. Жизнен­
ный цикл команды. Стили лидерства в зависимости от
стадии развития команды. Делегирование. Дисфунк­
ции в Agile­команде. Teaming в Agile. Конфликтоло­
гия в гибком управлении проектами. Стратегии реше­
ния конфликтов. Модель эскалации конфликтов. Но­
вые модели лидерства. Servant Leadership. T­shape­спе­
циалисты. Фиче­команды. Командные метрики.

5 Особенности применения си­
стем Kanban и Scrum фрейм­
ворк

Сущность, принципы, особенности применения
Kanban. Основы Канбан­метода. Вытягивающие си­
стемы. Визуализация в Канбан­методе. Ограничение
одновременно выполняемой работы. Управление
потоком. Выявление правил.
Теория Scrum. Ценности Scrum. Роли Scrum: Владелец
продукта, Scrum­мастер, девелоперы. События Scrum:
Спринт, Планирование спринта, Ежедневный Scrum,
Обзор спринта, Ретроспектива спринта. Артефакты
Scrum: Бэклог продукта, Беклог спринта, Инкремент.

6 Современные практики в гиб­
кой разработке проектов и про­
дуктов

Принципы бережливого производства, принципы
непрерывного улучшения. Тестирование бизнес­
идей. Работа с гипотезами. Работа с экспериментами.
Каталог экспериментов и метрики успешности. Работа
с доказательствами и инсайтами. Принятие решений.
Управление процессом тестирования
Гибридное проектное управление. Модель CYNEFIN
и различные подходы к проектам. Варианты гибриди­
зации через неопределенные элементы и через уровни
управлении. Варианты гибридизации через факторы
сложности и по этапам. Гибридизация через выбор
актуальных инструментов.
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4.2 Перечень лабораторных работ

Лабораторные работы не предусмотрены.

4.3 Перечень практических занятий

Наименование практических занятий Количество ауд. часов
1. Предпроектное исследование и разработка концепции проекта 3
2. Разработка плана реализации проекта. Ресурсное планирова­
ние 4
3. Разработка концепции продукта на основе применения гибких
методологий 2
4. Формирование команды проекта. Метрики команды проекта 4
5. Разработка элементов продукта по принципам Scrum 2
6. Гибридное управление проектами и продуктами 2
Итого 17

4.4 Курсовое проектирование

Курсовая работа (проект) не предусмотрены.

4.5 Реферат

Реферат не предусмотрен.

4.6 Индивидуальное домашнее задание

Индивидуальное домашнее задание представляет собой обоснование проекта

в виде проектной заявки, включающей информацию о всех элементах проек­

та. ИДЗ выполняется дважды за семестр, срок сдачи 8 неделя и 15 неделя по

следующим темам.

Примерные темы ИДЗ:

1.       Разработка проекта внедрения новойтехнологии  производства (вид про­

изводства и сфера деятельности студентами определяется самостоятель­

но).
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2.       Разработка проекты выведения нового продукта на рынок (вид продукта

и потенциальный рынок студентами определяется самостоятельно).

3.       Проект внедрения новых технологий в деятельность предприятия (вид

технологий и сфера деятельности предприятия студентами определяется са­

мостоятельно).

При подготовке заявки  студентам необходимо изучить источники, рекомендо­

ванные преподавателем, и собрать эмпирическую базу (изучить лучшие прак­

тики по реализации проектов, выявить потребности целевой аудитории проек­

та и т.д.). Элементами заявки проекта являются обоснованность актуальности

проекта и его соответствия потребностям целевой аудитории, четкость форму­

лировок цели и задач проекта, наличие плана реализации проекта. Направление

(объект) проектирования выбирается студентами самостоятельно.

Обязательные разделы работы:

1.     Обоснование  концепции проекта/продукта.

2.     Разработка плана реализации проекта/продукта. Ресурсное планирование.

3.     Календарный план проекта.

4.     Команда проекта.

5.     Бюджет проекта.

6.     Результаты проекта. 

ИДЗ сдается в виде электронной документа, прикрепленного в системе Moodle

для проверки преподавателем. Общие требования оформления ИДЗ соответ­

ствуют Требованиям СПбГЭТУ ЛЭТИ. Рекомендованный объем ИДЗ в виде

проектной заявки – 7­10 страниц.
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4.7 Доклад

Доклад представляет результат самостоятельной работы студента, включает ана­

лиз определенной учебно­практической, учебно­исследовательской или науч­

ной темы и публичное выступление по представлению полученных результа­

тов.

Устное задание (доклад) оценивается по следующей шкале:

5 баллов – тема раскрыта полностью, представлена презентация материала, ил­

люстрирующего доклад, изложение доклада четкое, докладчик ответил на все

вопросы;

4 балла – тема раскрыта практически полностью, представлена презентация ма­

териала, иллюстрирующего доклад, изложение доклада достаточно четкое, до­

кладчик ответил почти на все вопросы;

3 балла – тема раскрыта не полностью, но в достаточной степени, представлена

презентация материала, частично иллюстрирующего доклад, изложение докла­

да удовлетворительно, докладчик правильно ответил на большинство вопросов

по своему докладу;

2 балла – тема раскрыта частично , доклад не является достаточно логичным,

презентация материала доклада либо отсутствует, либо представлена в недо­

статочной степени, изложение нечеткое, докладчик удовлетворительно ответил

задание считается зачтенным;

1­0 баллов – тема не раскрыта, отсутствует презентация материала, плохое из­

ложение, нет правильных ответов на вопросы по докладу.

От 4 до 10 стр. уникального текста (70% уникальности). Необходимо подгото­

вить 5­7 слайдов для презентации

Текст выравнивается по ширине (за исключением заголовков). Шрифт Times

New Roman, размер шрифта 14пт.  Текст печатается через полтора интервала.
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Поля: левое – 30мм, правое – 15мм, верхнее и нижнее – 20мм. Абзацный от­

ступ должен быть одинаковым по всему тексту отчета и равен 1,25см. Между

абзацами текса не нужно дополнительных интервалов.

При нумерации ссылок на источники, использованные в работе, приводится

сплошная нумерация для всего текста работы. Порядковый номер ссылки при­

водят арабскими цифрами в квадратных скобках [1] в конце текста ссылки. По­

рядковый номер источника в списке использованных источников соответствует

номеру ссылки.

Список использованных источников.

Сведения об источниках располагают в порядке появления ссылок на источ­

ники в тексте работы и нумеровать арабскими цифрами с точкой и печатать с

абзацного отступа.

 

4.8 Кейс

Кейс не предусмотрен.

4.9 Организацияи учебно­методическое обеспечение самостоятельной ра­

боты

Изучение дисциплины сопровождается самостоятельной работой студен­

тов с рекомендованными преподавателем литературными источниками и ин­

формационными ресурсами сети Интернет. Работе на лекционных и практиче­

ских занятиях должно предшествовать самостоятельное изучение студентом 

рекомендованной литературы и других источников информации, обозначенных

преподавателем. Планирование времени для изучения дисциплины осуществ­
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ляется на весь период обучения, предусматривая при этом регулярное повто­

рение пройденного материала. При выполнении внеаудиторной самостоятель­

ной работы, необходимо регулярно расширять содержание учебной дисципли­

ны изучением лучших практик применения гибких методологий управления

проектами и продуктами. Наиболее сложные вопросы, выявленные студента­

ми в процессе самостоятельной внеаудиторной работы, выносятся для обсуж­

дения на консультациях. Самостоятельное изучение студентами теоретических

основ дисциплины обеспечено необходимыми учебно­методическими матери­

алами (учебники, учебные пособия, методические указания), выполненными в

печатном или электронном виде.

Текущая СРС Примерная
трудоемкость, ач

Работа с лекционным материалом, с учебной литературой 13
Опережающая самостоятельная работа (изучение нового мате­
риала до его изложения на занятиях) 0
Самостоятельное изучение разделов дисциплины 0
Выполнение домашних заданий, домашних контрольных работ 30
Подготовка к лабораторным работам, к практическим и семи­
нарским занятиям 10
Подготовка к контрольным работам, коллоквиумам 0
Выполнение расчетно­графических работ 0
Выполнение курсового проекта или курсовой работы 0
Поиск, изучение и презентация информации по заданной про­
блеме, анализ научных публикаций по заданной теме 10
Работа над междисциплинарным проектом 0
Анализ данных по заданной теме, выполнение расчетов, состав­
ление схем и моделей, на основе собранных данных 0
Подготовка к зачету, дифференцированному зачету, экзамену 10
ИТОГО СРС 73
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5 Учебно­методическое обеспечение дисциплины

5.1 Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для

освоения дисциплины

№ п/п Название, библиографическое описание К­во
экз. в
библ.

Основная литература
1 Базарева, Виктория Валерьевна. Управление проектами [Текст] : учеб. по­

собие / В.В. Базарева, С.Е. Гаврилов, 2005. ­143 с.
35

2 Балашов, Алексей Игоревич. Управление проектами [Электронный ре­
сурс] : Учебник и практикум для вузов / Балашов А. И., Рогова Е. М.,
Тихонова М. В., Ткаченко Е. А. ; под общ. ред. Роговой Е.М., 2020. ­383 с

неогр.

3 Зуб, Анатолий Тимофеевич. Управление проектами [Электронный ре­
сурс] : Учебник и практикум для вузов / Зуб А. Т., 2021. ­422 с

неогр.

4 Коул Р. Блистательный Agile. Гибкое управление проектами с помощью
Agile, Scrum и Kanban [Электронный ресурс] / Р. Коул, Э. Скотчер, 2019. ­
304 с.

неогр.

5 Туккель И.Л. Управление инновационными проектами [Электронный ре­
сурс] / И.Л. Туккель, А.В. Сурина, Н.Б. Культин, 2020. ­409 с.

неогр.

6 Чекмарев, Анатолий Владимирович. Управление ИТ­проектами и процес­
сами [Электронный ресурс] : Учебник для вузов / Чекмарев А. В., 2020. ­
228 с

неогр.

Дополнительная литература
1 Дрещинский, Владимир Александрович. Основы проектирования и раз­

вития организаций [Электронный ресурс] : Учебник для вузов / Дрещин­
ский В. А., 2021. ­408 с

неогр.

2 Мазур, ИванИванович. Управление проектами [Текст] : Учеб. пособие для
вузов по специальности 061100 ”Менеджмент организации” / И.И. Мазур,
В.Д. Шапиро, Н.Г. Ольдерогге; Под общ. ред. И.И. Мазура, 2004. ­664 с.
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3 Спиридонова, Екатерина Анатольевна. Управление инновациями [Элек­
тронный ресурс] : Учебник и практикум для вузов / Спиридонова Е. А.,
2021. ­298 с

неогр.

4 Расмуссон Д. Гибкое управление IT­проектами. Руководство для настоя­
щих самураев [Электронный ресурс] / Д. Расмуссон, 2012. ­272 с.

неогр.

5 Шкрыль А. MS Project 2007: современное управление проектами [Элек­
тронный ресурс] / А. Шкрыль, 2008. ­256 с.

неогр.

6 Фатрелл, Роберт Т. Управление программными проектами: достижение
оптимального качества при минимуме затрат [Текст] : монография /
Р.Т.Фатрелл, Д.Ф.Шафер, Л.И.Шафер; [Пер. с англ. А.Бойко и др.], 2003.
­1125 с.
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5.2 Перечень ресурсов информационно­телекоммуникационной сети «Ин­

тернет», используемых при освоении дисциплины

№ п/п Электронный адрес
1 Исследование Agile в России от ScrumTrekhttps://scrumtrek.ru/userfiles/reports/Agile

Survey17.pdf
2 Национальная ассоциация управления проектамиhttps://www.sovnet.ru/
3 Российский центр компетенций по управлению проектамиhttp://www.pmsoft.ru/ab

out­us/professional­associations/
4 Институт Управления Проектамиhttps://pmi.org/
5 Международная Ассоциация Стоимостных Инженеровhttp://www.aacei.org

5.3 Адрес сайта курса

Адрес сайта курса: https://vec.etu.ru/moodle/course/view.php?id=11176
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6 Критерии оценивания и оценочные материалы

6.1 Критерии оценивания

Для дисциплины «Гибкие методологии управления проектами и продук­

тами» формой промежуточной аттестации является дифф. зачет. Оценивание

качества освоения дисциплины производится с использованием рейтинговой

системы.

Дифференцированный зачет

Оценка Количество
баллов

Описание

Неудовлетворительно 0 – 51 теоретическое содержание курса не освоено,
необходимые практически навыки и умения
не сформированы, выполненные учебные за­
дания содержат грубые ошибки, дополни­
тельная самостоятельная работа над курсом
не приведет к существенному повышению
качества выполнения учебных заданий

Удовлетворительно 52 – 67 теоретическое содержание курса освоено ча­
стично, но пробелы не носят существенно­
го характера, необходимые практические на­
выки и умения работы с освоенным матери­
алом в основном сформированы, большин­
ство предусмотренных программой обучения
учебных заданий выполнено, некоторые из
выполненных заданий содержат ошибки

Хорошо 68 – 84 теоретическое содержание курса освоено
полностью, без пробелов, некоторые практи­
ческие навыки и умения сформированынедо­
статочно, все предусмотренные программой
обучения учебные задания выполнены, каче­
ство выполнения ни одного из них не оцене­
но минимальным числом баллов, некоторые
виды заданий выполнены с ошибками

Отлично 85 – 100 теоретическое содержание курса освоено
полностью, без пробелов, необходимые прак­
тические навыки и умения сформированы,
все предусмотренные программой обучения
учебные задания выполнены, качество их вы­
полнения оценено количеством баллов, близ­
ким к максимальному
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Особенности допуска

Допуск к дифференцированному зачету осуществляется при условии успеш­

ной защиты двух ИДЗ (выступление с презентацией по заявке проекта на 10 ми­

нут) и написания теоретического теста. Выполнение всех вышеперечисленных

контрольных мероприятий должно быть в сроки, установленные и доведенные

до сведения студентов на первом занятии.

6.2 Оценочные материалы для проведения текущего контроля и проме­

жуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Вопросы к дифф.зачету

№ п/п Описание
1 Сущность предметной области управления проектами.
2 Этапы развития методологии управления проектами и продуктами.
3 Основные понятия и определения проекта, программы, их сущность.
4 Признаки и типы проектов, и их характеристики.
5 Типы и особенности организационно­динамических структур проектного управле­

ния.
6 Содержание основных стадий разработки и реализации проекта, продукта.
7 Модели управления проектами на различных стадиях жизненного цикла проекта.
8 Гибкие методы управления проектами и продуктами.
9 Источники и предпосылки появления Agile.
10 Методологии, практики и принципы Agile. Agile­манифест.
11 Сущность и базовые подходы Kanban.
12 Сущность и базовые подходы Lean.
13 Сущность и базовые подходы Кайдзен.
14 Принципы формирования команды проекта.
15 Модели команд и их метрики.

Вариант теста

 Для проведения текущего контроля предусмотрен 1 контрольный тест,

состоящий из 40 вопросов с одним или несколькими правильными ответами на

выбор, следующего типа:

1. Прогностическое исследование решает задачи …
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а) выбор объекта и предмета социального исследования;

б) построение гипотетической модели;

в) разработка программы эмпирического эксперимента;

г) формирование проекта плана или программы, первоначальное мо­

делирование образов объекта планирования и его элементов.

2. Проект – это …

а) модель (прообраз, прототип) объекта, явления или процесса;

б) объект;

в) система;

г) явление.

3. Моделирование как метод изучения сложных объектов начал широко

развиваться:

а) в начале 20 века;

б) более 50 лет назад;

в) в начале 2000 г.;

г) в 90­е годы.

4.Что не относится к принципам социальной диагностики?

 а) причинность;

 б) объективность;

 в) достоверность;

 г) комплексный подход;

 д) научная обоснованность и подтверждаемость.

5. Основнымиметодологическими проблемамимоделирования являются:

а) проблема репрезентативности выборочной совокупности;
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б) недостаточная информация об объекте исследования;

в) трудности при интерпретации полученных данных;

г) проблема достоверности анализа данных;

д) невозможность всестороннего изучения объекта.

Весь комплект контрольно­измерительныхматериалов для проверки сфор­

мированности компетенции (индикатора компетенции) размещен в закрытой

части по адресу, указанному в п. 5.3

19



6.3 График текущего контроля успеваемости

Неделя Темы занятий Вид контроля
8 Классическая методология управления проектами и про­

дуктами
Гибкая методология разработки проектов и продуктов: цен­
ности, принципы, возможности
Современные концепции и методологии разработки про­
дуктов

ИДЗ / ИДРГЗ / ИДРЗ

15 Особенности и принципы командной работы при примене­
нии гибких методологий управления проектами и продук­
тами
Особенности применения систем Kanban и Scrum фрейм­
ворк
Современные практики в гибкой разработке проектов и
продуктов

ИДЗ / ИДРГЗ / ИДРЗ

16 Особенности и принципы командной работы при примене­
нии гибких методологий управления проектами и продук­
тами
Особенности применения систем Kanban и Scrum фрейм­
ворк
Современные практики в гибкой разработке проектов и
продуктов

Тест

6.4 Методика текущего контроля

При освоении дисциплины обучающийся должен выполнить:

ИДЗ  оценивается максимально в 50 баллов.

Доклад с выступлением оценивается максимально в 10 баллов.

Максимальная оценка за тест 20 баллов.

Если обучающийся в течении семестра набрал менее 51 балла по текуще­

му контролю, ему необходимо пройти собеседование по вопросам курса. 

на лекционных занятиях

Текущий контроль включает в себя контроль посещаемости (не менее 70

% занятий), контроль активности и работы на лекционных занятиях. Макси­

мальное количество баллов 10.

на практических (семинарских) занятиях
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Текущий контроль включает в себя контроль посещаемости (не менее 70%

занятий), контроль активности и выполнения заданий на практических заняти­

ях. Подготовка доклада по заданной теме. Максимальное количество баллов 10.

во внеаудиторное время

Контрольные испытания по темам курса:

Две  контрольные точки по темам курса К1, К2.

Каждая из контрольных точек К1, К2 охватывает несколько тем, вынесен­

ных на текущий контроль, направлена на контроль степени усвоения студента­

ми материала соответствующих практических занятий. Контроль производится

в форме проверки индивидуального домашнего задания (ИДЗ) и онлайн тести­

рования длительностью 20 минут.

Критерии оценки ИДЗ:

­ четкость постановки цели и задач проекта, конструктивность изложения

материала заявки – 10 баллов;

­ глубина и полнота проведенного анализа проблемы и предпроектного

обоснования – 10 баллов;

­ степень раскрытия содержания проекта (процесса, технологии и т.д.)  –

10 баллов;

­ глубина проработкифактическогоматериала, проявление исследователь­

ского подхода, аргументированность этапов проекта  ­ 10 баллов;

­ качество презентации, соблюдение правил и аккуратность оформления

заявки проекта – 10 баллов.

Для получения допуска к дифференцированному зачету необходимо по

ИДЗ получить 25 баллов.

Контрольные задания состоят из 20ти тестов и проводятся во внеауди­

торное время. Студенту предлагается выбрать один или несколько правильных
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вариантов ответов.

Максимальная оценка за задания К1, К2 составляет по 20 баллов за каж­

дое.

Максимальная оценка каждого вопроса теста составляет 1 балл. Оценка

каждого ответа на вопрос теста формируется по следующей шкале:

1 балл – задание выполнено, дан правильный ответ;

0 баллов – задание не выполнено, ответ неправильный.

самостоятельной работы студентов

Контроль самостоятельной работы студентов на лекционных и практиче­

ских занятиях является обязательной формой обратной связи студента с препо­

давателем. По каждой теме в рамках лекционных и практических занятий кур­

са студенты получают ряд вопросов для самостоятельного изучения и анализа.

Для выполнения самостоятельной работы студентам определяется рекоменду­

емая литература и другие источники для подготовки по темам курса. Контроль

полученных знаний студентами осуществляется в личной беседе с преподава­

телем.
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7 Описание информационных технологий и материально­технической базы

Тип занятий Тип помещения Требования к
помещению

Требования к
программному
обеспечению

Лекция Лекционная аудито­
рия

Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
компьютер или ноут­
бук, проектор, экран,
маркерная доска

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше

Практические заня­
тия

Аудитория Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
компьютер или ноут­
бук, проектор, экран,
маркерная доска

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше

Самостоятельная ра­
бота

Помещение для са­
мостоятельной рабо­
та

Оснащено компьютерной
техникой с возможностью
подключения к сети «Ин­
тернет» и обеспечением
доступа в электрон­
ную информационно­
образовательную среду
университета.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше
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8 Адаптация рабочей программы для лиц с ОВЗ

Адаптированная программа разрабатывается при наличии заявления со

стороны обучающегося (родителей, законных представителей) и медицинских

показаний (рекомендациями психолого­медико­педагогической комиссии). Для

инвалидов адаптированная образовательная программа разрабатывается в соот­

ветствии с индивидуальной программой реабилитации.
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Автор Начальник
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