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1 СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ

Обеспечивающий факультет ИНПРОТЕХ

Обеспечивающая кафедра ПЭ

Общая трудоемкость (ЗЕТ) 3

Курс 1

Семестр 2

Виды занятий

Лекции (академ. часов) 17

Практические занятия (академ. часов) 17

Иная контактная работа (академ. часов) 1

Все контактные часы (академ. часов) 35

Самостоятельная работа, включая часы на контроль 73
(академ. часов)

Всего (академ. часов) 108
Вид промежуточной аттестации

Дифф. зачет (курс) 1
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2 АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

«УПРАВЛЕНИЕ КОМАНДОЙ ПРОЕКТА»

Дисциплина направлена на получение теоретических знаний и навыков

командообразования. Формирует умения создания эффективных команд на ос­

нове теоретических знаний ролевого общения, оценки выполнения работ, уси­

ления мотивации и вовлеченности, осуществления руководства изменениями,

создания обратной связи, разрешения конфликтов. Особое внимание отводится

изучению современных концепций формирования эффективных команд и ме­

тодов оценки их деятельности. Дисциплина базируется на проблемно­ориенти­

рованном подходе, где студенты активно участвуют в дискуссиях и критически

оценивают практические ситуации, возникающие в командах при реализации

проекта.

SUBJECT SUMMARY

«PROJECT TEAMMANAGEMENT»

The discipline is aimed at obtaining theoretical knowledge and team build­

ing skills.. Forms the ability to create effective teams based on theoretical knowl­

edge of role­based communication, assessment of work performance, enhancement

of motivation and involvement, implementation of change management, creation of

feedback, and conflict resolution. Particular attention is paid to the study of modern

concepts of the formation of effective teams and methods of assessing their activities.

The discipline is based on a problem­oriented approach, where students actively par­

ticipate in discussions and critically assess the practical situations that arise in teams

during the implementation of the project.
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3 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

3.1 Цели и задачи дисциплины

1. Дисциплина направлена на формирование теоретических знаний и практи­

ческих навыков управления командой: ее формирования, определения ролей и

задач членов команды, мотивации, контроля реализации проекта и оценки эф­

фективности деятельности членов команды.

2. Формирование практических навыков создания проектных команд, контро­

лирования и оценки их результативности при реализации процессов и проектов

организации.

3. Приобретение знаний теории и практики командообразования, особенностей

межгруппового общения, содержательных и процессных теорий мотивации,

методов повышения эффективности обратной связи, контроля и оценки резуль­

татов команды, в том числе личного вклада каждого члена команды.

4. Формирование умения определять потребности человеческих ресурсов про­

екта, ответственности и подотчетности по ролям проекта, способности руково­

дить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием

современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков.

5. Овладевание навыками определения потребности и поиска человеческих ре­

сурсов для реализации проекта.

3.2 Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина изучается на основе ранее освоенных дисциплин учебного плана:

1. «Методы рациональных решений экономико­организационных и управлен­

ческих задач»

2. «Тайм менеджмент»
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3. «Управление личностным ростом»

и обеспечивает изучение последующих дисциплин:

1. «Производственная практика (технологическая (проектно­технологическая

практика))»
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3.3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соот­

несенных с планируемыми результатами освоения образовательной

программы

В результате освоения образовательной программы обучающийся должен

достичь следующие результаты обучения по дисциплине:

Код компетенции/
индикатора
компетенции

Наименование компетенции/индикатора компетенции

ОПК­4 Способен руководить проектной и процессной деятельностью в орга­
низации с использованием современных практик управления, лидер­
ских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыноч­
ные возможности, разрабатывать стратегии создания и развития инно­
вационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес­
модели организаций;

ОПК­4.1 Создает проектные команды, контролирует и оценивает их резуль­
тативность при реализации процессов и проектов организации
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4 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1 Содержание разделов дисциплины

4.1.1 Наименование тем и часы на все виды нагрузки

№
п/п

Наименование темы дисциплины Лек,
ач

Пр,
ач

ИКР,
ач

СР,
ач

1 Введение. Формирование проектной команды. 4 4 20
2 Определение ролей команды. 2 2 6
3 Мотивация команды. 4 2 10
4 Развитие команды проекта. 2 4 1 15
5 Контроль и оценка результатов деятельности проект­

ных команд.
3 2 12

6 Конфликты и методы их разрешения. 2 3 10
Итого, ач 17 17 1 73
Из них ач на контроль 0 0 0 0
Общая трудоемкость освоения, ач/зе 108/3

4.1.2 Содержание

№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

1 Введение. Формирование про­
ектной команды.

Актуальность дисциплины. Этапы формирования про­
ектной команды. Методы определения потребности
человеческих ресурсов для реализации проекта. Ис­
точники поиска членов команды. Интервьюирование
сотрудников. Психологические особенности взаимо­
действия малых групп.

2 Определение ролей команды. Теории ролей командообразования Признаки эффек­
тивных команд по Р.М. Белбину.

3 Мотивация команды. Составляющие системы мотивации. Содержательные
и процессные теории мотивации. Методы выявления
потребностей сотрудников.

4 Развитие команды проекта. Повышение квалификации членов команды. Тимбил­
динг. Эффективная обратная связь, техники активного
слушания. Модели обратной связи.

5 Контроль и оценка результа­
тов деятельности проектных
команд.

Критерии оценки успешности проектов. Формализа­
ция принципов постановки персональных задач чле­
нам проектной команды в зависимости от их роли
в проекте. Определение результативности процесса.
Диаграмма Ганта. Карта рисков.

6 Конфликты и методы их разре­
шения.

Понятие конфликта и его причины. Принципы сниже­
ния конфронтации в коллективе. Методы разрешения
конфликтов.
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4.2 Перечень лабораторных работ

Лабораторные работы не предусмотрены.

4.3 Перечень практических занятий

Наименование практических занятий Количество ауд. часов
1. Создание команды, определение идеи проекта, распределение
ролей в команде. 2
2. Детальная проработка этапов проекта и ответственных лиц за
их исполнение. 2
3. Определение стоимости реализации проекта и рисков. 2
4. Определение экономической целесообразности реализации
проекта. 2
5. Оформление проекта и подготовка к защите. 4
6. Подготовка индивидуальных отчетов по работе в команде в
ходе выполнения проекта. 3
7. Защита кейса (проекта) команды. Обсуждения итогов практи­
ческих занятий. 2
Итого 17

4.4 Курсовое проектирование

Курсовая работа (проект) не предусмотрены.

4.5 Реферат

Реферат не предусмотрен.

4.6 Индивидуальное домашнее задание

Написание эссе на тему: ”Какими способами целесообразно оценивать вклад

каждого участника при командной работе?”.

Эссе выполняется самостоятельно каждым студентом и сдается на 5 практиче­

ском занятии в форме текстового документа. Объем от 1 до 3­х страниц печат­

ного текста формата А4, не включая титульный лист работы.

Количество используемых информационных источников не ограничено, но долж­
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но быть не менее 3­х.

Компьютерный набор эссе должен удовлетворять следующим требованиям: фор­

мат – А4; поля – по 2 см со всех сторон; шрифт – Times New Roman; кегль – 12;

межстрочный интервал – 1,5; абзацный отступ – 1,25 см. Документ сдается в

электронном виде.

Максимальное количество баллов ­ 6.

4.7 Доклад

Доклад не предусмотрен.

4.8 Кейс

На практических занятиях студенты разрабатывают свой проект в команде, ко­

торый защищают на последнем практическом занятии в форме доклада с пре­

зентацией.

На последнем практическом занятии отдельно сдается итоговый текстовый до­

кумент с титульным листом, где описан разрабатываемый проект по задачам

каждого практического занятия.

В конце каждого практического занятия сдается письменный отчет по резуль­

татам проработанных задач на практике. Один участник команды готовит от­

чет преподавателю по работе каждого участника, прописывает вклад каждого

студента в полученные результаты практического занятия, пишет свои крити­

ческие замечания. Этот отчет видит только преподаватель, обобщает со своим

мнением и выставляет баллы за практическое занятие каждому студенту.

Темы для реализации проекта:

1. Разработка программы повышения эффективности обучения студентов по

реализуемой образовательной программы.

2. Разработка программы по повышению доступности образовательной среды
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для студентов университета ЛЭТИ.

3. Тема, предложенная студентом по согласованию с преподавателем, которая

решает проблему образовательной деятельности ВУЗа.

Команды определяются в зависимости от численности студентов в учебной груп­

пе. В каждой команде жребием определяется руководитель команды, который

назначает роли в команде.

Последние 20 минут каждого практического занятия отводятся на подведение

итогов и подготовку к следующему практическому занятию.

Каждая команда выступает и отчитывается по задачам каждого практического

занятия. Результаты каждого практического занятия оформляются в письмен­

ном отчете и сдаются преподавателю.

Роль преподавателя на практических занятиях сводится к консультированию

студентов в ходе решения поставленных задач и критической оценки работы

каждого участника в команде. По каждому практическому занятию препода­

ватель оценивает вклад каждого участника команды в результаты решения по­

ставленных задач. Один из участников команды также оценивает вклад каждого

участника в полученные результаты каждого практического занятия и предо­

ставляет свой отчет преподавателю после каждого занятия. На основании двух

оценок выводится общий балл каждого студента по практическому занятию.

Каждое практическое занятие равносильно по баллам и составляет максимум 5

баллов на человека. Последнее слово по выставлению баллов остается за пре­

подавателем.

За защиту проекта выставляются отдельно баллы.

Описание сути каждого практического занятия

ЗАДАНИЕ ПЕРВОГО ЗАНЯТИЯ: Создание команды и идеи проекта. Опреде­

ление ролей и их функций.

Домашнее задание: проработка идеи проекта, которая будет обсуждаться на
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следующем практическом занятии.

ЗАДАНИЕ ВТОРОГО ЗАНЯТИЯ: Обосновать актуальность реализации пред­

ложенных мер. Определение этапов реализации проекта, сроков и ресурсов по

каждому этапу. Назначение ответственных лиц за элементы выполнения про­

екта. Поиск информации для реализации проекта.

Домашнее задание: поиск информации для реализации проекта, предваритель­

ная оценка рисков проекта.

ЗАДАНИЕ ТРЕТЬЕГО ЗАНЯТИЯ:  Определение стоимости реализации про­

екта и рисков. Калькулирование стоимости проекта поэтапно. Описать риски

реализации проекта и предусмотреть меры их снижения. Обязательно предо­

ставить ссылки на информационные источники.

ЗАДАНИЕ ЧЕТВЕРТОГО ЗАНЯТИЯ:  Определение экономической целесооб­

разности проекта. Обосновать сумму и источники инвестиций, описать эффек­

ты от реализации проекта, определить сметную стоимость проекта. 

Домашнее задание: доделать этапы проекта, необходимые для его завершения.

ЗАДАНИЯ ПЯТОГО­ШЕСТОГО ЗАНЯТИЙ:  Оформление проекта и подго­

товка к защите. Подводятся результаты проекта участниками команды, дора­

батывается проект до защиты, подготавливается доклад и обсуждаются слайды

презентации.

Домашнее задание: предоставление готовой работы (проекта) и доклада коман­

дой.

Презентация содержит от 10 до 20 слайдов, объем печатного текста ограни­

чен 25 страницами формата А4. Отчет сдается в распечатанном и электронном

видах преподавателю. На доклад (защиту работы) команде отводится от 5­10

минут.

Общая структура доклада (отчета) содержит результаты всех практических за­

нятий по подготовке проекта командой.
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ЗАДАНИЕ СЕДЬМОГО ЗАНЯТИЯ:  Подготовить индивидуальные отчеты по

работе в команде. Во время практического занятия каждый участник команды

описывает проблемы, конфликтные ситуации, с которыми столкнулся в ходе

выполнения проекта. Отдельным пунктом оценивает вклад каждого участника

команды в полученные результаты и анализирует его работу. Эти отчеты видит

только преподаватель. 

На последнем практическом занятии обучающиеся защищают и сдают проект,

преподаватель обобщает полученный опыт проведения деловой игры. Делают­

ся выводы о выполнении полученных задач и работы студентов в ходе разра­

ботки проекта.

4.9 Организацияи учебно­методическое обеспечение самостоятельной ра­

боты

Изучение дисциплины сопровождается самостоятельной работой студен­

тов с рекомендованными преподавателем литературными источниками и ин­

формационными ресурсами сети Интернет.

Планирование времени для изучения дисциплины осуществляется на весь

период обучения, предусматривая при этом регулярное повторение пройденно­

го материала. Обучающимся, в рамках внеаудиторной самостоятельной работы

необходимо дополнительно знакомиться с материалами и примерами, иллю­

стрирующими теоретические положения, приводимые на лекциях.

Особое место уделяется консультированию, в рамках которого осуществ­

ляется взаимодействие преподавателя и студентов по поиску наиболее опти­

мальных путей решения поставленных задач. При этом предполагается, что

консультант либо знает готовое решение, которое он может предписать кон­

сультируемому, либо он владеет способами деятельности, которые указывают

путь решения проблемы.
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Текущая СРС Примерная
трудоемкость, ач

Работа с лекционным материалом, с учебной литературой 6
Опережающая самостоятельная работа (изучение нового мате­
риала до его изложения на занятиях) 4
Самостоятельное изучение разделов дисциплины 8
Выполнение домашних заданий, домашних контрольных работ 18
Подготовка к лабораторным работам, к практическим и семи­
нарским занятиям 10
Подготовка к контрольным работам, коллоквиумам 0
Выполнение расчетно­графических работ 0
Выполнение курсового проекта или курсовой работы 0
Поиск, изучение и презентация информации по заданной про­
блеме, анализ научных публикаций по заданной теме 10
Работа над междисциплинарным проектом 0
Анализ данных по заданной теме, выполнение расчетов, состав­
ление схем и моделей, на основе собранных данных 10
Подготовка к зачету, дифференцированному зачету, экзамену 7
ИТОГО СРС 73
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5 Учебно­методическое обеспечение дисциплины

5.1 Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для

освоения дисциплины

№ п/п Название, библиографическое описание К­во
экз. в
библ.

Основная литература
1 Зуб, Анатолий Тимофеевич. Управление проектами [Электронный ре­

сурс] : Учебник и практикум для вузов / Зуб А. Т., 2021. ­422 с
неогр.

2 Горячев, Алексей Александрович. Управление проектами: коммуникатив­
ный и организационный аспекты [Электронный ресурс] : учеб. пособие /
А. А. Горячев, А. В. Горячев, Н. Е. Новакова, 2015. ­1 эл. опт. диск (CD­
ROM)

неогр.

Дополнительная литература
1 Диянова, Зегира Васильевна. Общая психология. Личность и мотивация.

Практикум [Электронный ресурс] : Учебное пособие для вузов / Диянова
З. В., Щеголева Т. М., 2021. ­139 с

неогр.

2 Кочеткова, Александра Игоревна. Организационное поведение и органи­
зационное моделирование в 3 ч. Часть 2. Психологические механизмы
[Электронный ресурс] : Учебник и практикум для вузов / Кочеткова А.
И., Кочетков П. Н., 2020. ­351 с

неогр.

3 Кочеткова, Александра Игоревна. Организационное поведение и органи­
зационное моделирование в 3 ч. Часть 3. Комплексные методы адаптивно­
го организационного поведения [Электронный ресурс] : Учебник и прак­
тикум для вузов / Кочеткова А. И., Кочетков П. Н., 2020. ­207 с

неогр.

5.2 Перечень ресурсов информационно­телекоммуникационной сети «Ин­

тернет», используемых при освоении дисциплины

№ п/п Электронный адрес
1 Технология тренинга. Игры и упражнения для тренингов.https://trainingtechnology

.ru/igry­i­uprazhneniya­dlya­treningov
2 HR­Portal. Управление персоналом, оценка, аттестация, кадровое делопроизвод­

ство.https://hr­portal.ru
3 Testometrika. Пройти тесты онлайн.https://testometrika.com
4 vc.ru: Бизнес, технологии, идеи, модели роста, стартапыhttps://vc.ru
5 blog.iteam.ru. Статьи по командообразованию.https://blog.iteam.ru/kak­sozdat­effekti

vnuyu­komandu
6 Your Mentor ­Современный тренинг проект по профессиональному росту. Самораз­

витие. Менеджмент. Бизнес. Практика.https://www.your­mentor.ru
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№ п/п Электронный адрес
7 Блог Miro. Российская платформа для совместной работы распределенных ко­

манд.https://miro.com/blog/agile­management

5.3 Адрес сайта курса

Адрес сайта курса: https://vec.etu.ru/moodle/course/view.php?id=8755
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6 Критерии оценивания и оценочные материалы

6.1 Критерии оценивания

Для дисциплины «Управление командой проекта» формой промежуточ­

ной аттестации является дифф. зачет. Оценивание качества освоения дисципли­

ны производится с использованием рейтинговой системы.

Дифференцированный зачет

Оценка Количество
баллов

Описание

Неудовлетворительно 0 – 51 теоретическое содержание курса не освоено,
необходимые практически навыки и умения
не сформированы, выполненные учебные за­
дания содержат грубые ошибки, дополни­
тельная самостоятельная работа над курсом
не приведет к существенному повышению
качества выполнения учебных заданий

Удовлетворительно 52 – 67 теоретическое содержание курса освоено ча­
стично, но пробелы не носят существенно­
го характера, необходимые практические на­
выки и умения работы с освоенным матери­
алом в основном сформированы, большин­
ство предусмотренных программой обучения
учебных заданий выполнено, некоторые из
выполненных заданий содержат ошибки

Хорошо 68 – 84 теоретическое содержание курса освоено
полностью, без пробелов, некоторые практи­
ческие навыки и умения сформированынедо­
статочно, все предусмотренные программой
обучения учебные задания выполнены, каче­
ство выполнения ни одного из них не оцене­
но минимальным числом баллов, некоторые
виды заданий выполнены с ошибками

Отлично 85 – 100 теоретическое содержание курса освоено
полностью, без пробелов, необходимые прак­
тические навыки и умения сформированы,
все предусмотренные программой обучения
учебные задания выполнены, качество их вы­
полнения оценено количеством баллов, близ­
ким к максимальному
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Особенности допуска

Выполнение в срок заданий всех контрольных точек (КТ) дисциплины:

ИДЗ (эссе), кейс (деловая игра) (защита проекта в форме доклада с презента­

цией), контрольное тестирование.

6.2 Оценочные материалы для проведения текущего контроля и проме­

жуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Вопросы к дифф.зачету

№ п/п Описание
1 Какие этапы осуществляются при формировании команд, в чем заключаются их

особенности?
2 Как определяется потребность в человеческих ресурсах для реализации проекта?
3 Какими способами осуществляется поиск членов команды?
4 Какие способы интервьюирования используются при поиске члена команды?
5 Чем команда отличается от других сотрудников компании?
6 Какие психологические особенности существуют при взаимодействии малыми

группами?
7 В чем заключается роль функции мотивации при управлении командой?
8 Какими способами можно выявить потребности члена команды?
9 Какие роли в команде существуют?
10 Какими признаками обладают эффективные команды по Р.М. Белбину?
11 Как можно развивать членов команды?
12 Что такое тимбилдинг и зачем он нужен?
13 Какими техниками и способами можно повысить эффективность обратной связи?
14 Какие модели обратной связи Вам известны, в чем заключаются их особенности?
15 Как определяются критерии эффективности взаимодействия членов команды?
16 Что такое карта рисков?
17 Что такое диаграмма Ганта?
18 Почему возникают конфликты в командной работе?
19 Как можно снизить конфронтацию в коллективе?
20 Как можно управлять работой команды?

Образцы задач (заданий) для контрольных (проверочных) работ

Для проведения текущего контроля предусмотрен контрольный тест, со­

стоящий из 20 вопросов с одним правильным ответом на выбор, следующего

типа: 
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1. В чем суть метода ”360 градусов”?

а) метод, который используется для иллюстрации плана, графика работ

по какому­либо проекту;

б) метод, выявляющий модели поведения и взаимодействия с другими

людьми при работе в команде;

в) математический метод, анализирующий принятие оптимальных реше­

ний в условиях конфликта;

г) метод текущей оценки персонала, заключающийся в выявлении степе­

ни соответствия сотрудника занимаемой должности посредством опроса дело­

вого окружения сотрудника.  

Весь комплект контрольно­измерительныхматериалов для проверки сфор­

мированности компетенции (индикатора компетенции) размещен в закрытой

части по адресу, указанному в п. 5.3
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6.3 График текущего контроля успеваемости

Неделя Темы занятий Вид контроля
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Введение. Формирование проектной команды.
Определение ролей команды.
Мотивация команды.
Развитие команды проекта.
Контроль и оценка результатов деятельности проектных ко­
манд.
Конфликты и методы их разрешения.

Деловая игра / Кейс
11
12

Контроль и оценка результатов деятельности проектных ко­
манд. Эссе

13
14
15
16
17

Введение. Формирование проектной команды.
Определение ролей команды.
Мотивация команды.
Развитие команды проекта.
Контроль и оценка результатов деятельности проектных ко­
манд.
Конфликты и методы их разрешения.

Тест

6.4 Методика текущего контроля

Текущий контроль включает в себя:

­ посещаемость лекционных занятий, максимальная оценка составляет 14

баллов; посещаемость лекционного занятия, начиная со второго, оценивается

в 2 балла (7*2=14 баллов); посещаемость лекционных и практических занятий

учитывается при выставлении дифференцированного зачета.

­ эссе максимальная оценка 6 баллов;

­ деловая игра (выполнение проекта на практических занятиях), макси­

мальная оценка 60 баллов. Баллы состоят из двух составляющих: 

1. оценка работы каждого студента на практическом занятии, максималь­

ная оценка 35 баллов, (7*5 =35 баллов, максимально 5 баллов за каждое заня­

тие. Оценку выставляет преподаватель на основе собственного критического

суждения в ходе практического занятия, наблюдая за каждым студентом груп­
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пы, а также на основе  суждения студента, который анализирует работу группы

(его независимая оценка сдается преподавателю после каждого занятия). Один

студент каждой команды выбирается руководителем команды на основе рас­

пределения ролей в команде. Руководитель команды определяется жребием на

первом занятии, он назначает и распределяет роли в команде, но не может оце­

нивать работу команды и выставлять баллы за практику на основе собственного

суждения.

2. оценка за защиту проекта (доклад + презентация), максимально 25 бал­

лов. Эти баллы выставляет преподаватель. 

Баллы за деловую игру выставляются на основе качества решений по­

ставленных задач на каждом практическом занятии (описаны кратко в разделе

­ Кейс)

­ контрольный тест по всем темам дисциплины, состоит из 20 вопросов,

каждый правильный ответ равен одному баллу. Тест с одним правильным отве­

том на выбор из 4­х предложенных вариантов, максимально возможное время

прохождения 20 минут, дается одна попытка. Максимальные баллы теста ­ 20

баллов.

самостоятельной работы студентов

Контроль самостоятельной работы студентов  на лекционных и практи­

ческих занятиях студентов является обязательной формой обратной связи сту­

дента с преподавателем. По каждой теме в рамках лекционных и практических

занятий курса ”Управление командой проекта” студенты получают ряд вопро­

сов для самостоятельного изучения и анализа. Кроме того, студенты получают

рекомендуемую литературу для подготовки по темам курса. Контроль получен­

ных знаний студентами осуществляется в личной беседе с преподавателем. 
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7 Описание информационных технологий и материально­технической базы

Тип занятий Тип помещения Требования к
помещению

Требования к
программному
обеспечению

Лекция Лекционная аудито­
рия

Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
компьютер или ноут­
бук, проектор, экран,
маркерная доска.

1) Windows
ХР и выше; 2)
Microsoft Office
2007 и выше

Практические заня­
тия

Аудитория Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
компьютер или ноут­
бук, проектор, экран,
маркерная доска.

1) Windows
ХР и выше; 2)
Microsoft Office
2007 и выше

Самостоятельная ра­
бота

Помещение для са­
мостоятельной рабо­
та

Оснащено компьютерной
техникой с возможностью
подключения к сети «Ин­
тернет» и обеспечением
доступа в электрон­
ную информационно­
образовательную среду
университета.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше
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8 Адаптация рабочей программы для лиц с ОВЗ

Адаптированная программа разрабатывается при наличии заявления со

стороны обучающегося (родителей, законных представителей) и медицинских

показаний (рекомендациями психолого­медико­педагогической комиссии). Для

инвалидов адаптированная образовательная программа разрабатывается в соот­

ветствии с индивидуальной программой реабилитации.
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п/п

Дата Изменение Дата и номер протокола
заседания УМК

Автор Начальник
ОМОЛА
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