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1 СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ

Обеспечивающий факультет ФКТИ

Обеспечивающая кафедра ИС

Общая трудоемкость (ЗЕТ) 3

Курс 2

Семестр 3

Виды занятий

Лекции (академ. часов) 34

Практические занятия (академ. часов) 34

Иная контактная работа (академ. часов) 1

Все контактные часы (академ. часов) 69

Самостоятельная работа, включая часы на контроль 39
(академ. часов)

Всего (академ. часов) 108
Вид промежуточной аттестации

Экзамен (курс) 2
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2 АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

«СИСТЕМЫПОДДЕРЖКИ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ»

В дисциплине рассматривается комплекс математических моделей и ме

тодов поддержки принятия решений в условиях риска и неопределенности. Про

водится систематическое исследование математических моделей принятия ре

шений несколькими сторонами в ситуации конфликта интересов, а также по

следовательное изложение теории игр. Рассматриваются основные классы игр:

конечные и бесконечные антагонистические игры, бескоалиционные и коопе

ративные игры, многошаговые игры. Рассматриваются задачи выработки опти

мальных решений в различных областях человеческой деятельности, в частно

сти в экономической сфере.

SUBJECT SUMMARY

«DECISION SUPPORT SYSTEMS»

The discipline examines a complex of mathematical models and methods of

decision support in conditions of risk and uncertainty. A systematic study of math

ematical models of decisionmaking by several parties in a situation of conflict of

interest is carried out, as well as a consistent presentation of game theory. The main

classes of games are considered: finite and infinite antagonistic games, noncoop

erative and cooperative games, multistep games. The tasks of developing optimal

solutions in various fields of human activity, in particular in the economic sphere, are

considered.
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3 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

3.1 Цели и задачи дисциплины

1. Цель изучения дисциплины состоит в получении знаний о теории, методах и

моделях поддержки принятия решений в условиях неопределенности, риска и

конфликтных ситуаций и формирование практических навыков их применения

в профессиональной деятельности.

2. Задачи дисциплины:

изучение основных особенностей моделей и методов поддержки принятия ре

шений и специфики их использования;

формирование умений и навыков применения основных подходов и методов

для решения задач принятия решений в условиях неопределенности, риска и

конфликтных ситуаций;

освоение методов формализации задач принятия решений и выбора коррект

ных методов их решения.

3. В результате освоения дисциплины получают знания:

особенностей различных видов моделей и методов поддержки принятия реше

ний;

способов получения и формализации исходной информации, а также интер

претации полученного решения.

4. В результате освоения дисциплины получают умения:

проводить анализ и формализацию различных ситуаций принятия решений;

ставить и решать конкретные задачи принятия решений;

корректно использовать известные модели и методы теории игр.

5. В результате освоения дисциплины овладевают навыками:

решения проблем, возникающих в процессе формализации и решения задач

принятия решений;
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получения и использования исходной информации, необходимой для поста

новки и решения задачи.

3.2 Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина изучается на основе ранее освоенных дисциплин учебного плана:

1. «Специальные главы математики»

2. «Интеллектуальный анализ данных»

3. «Социальные коммуникации в профессиональной среде»

и обеспечивает изучение последующих дисциплин:

1. «Производственная практика (научноисследовательская работа)»

2. «Производственная практика (преддипломная практика)»
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3.3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соот

несенных с планируемыми результатами освоения образовательной

программы

В результате освоения образовательной программы обучающийся должен

достичь следующие результаты обучения по дисциплине:

Код компетенции/
индикатора
компетенции

Наименование компетенции/индикатора компетенции

УК1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на
основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий

УК1.1 Использует метод критического анализа, методики анализа резуль
татов исследования и разработки стратегий проведения исследова
ний, организации процесса принятия решения

УК1.2 Применяет методы системного подхода и критического анализа про
блемных ситуаций; разрабатывает стратегию действий, принимает
конкретные решения для ее реализации

УК1.3 Разрабатывает стратегию достижения поставленной цели как по
следовательность шагов, предвидя результат каждого из них и оце
нивая их влияние на внешнее окружение планируемой деятельности и
на взаимоотношения участников этой деятельности

ОПК3 Способен решать задачи системного анализа и управления в техниче
ских системах на базе последних достижений науки и техники

ОПК3.2 Умеет обосновывать последовательность решения задач, формули
ровать критерии принятия решения, осуществлять выбор стандарт
ных математических методов решения прикладных задач

ОПК8 Способен формулировать содержательные и математические задачи
исследований, выбирать методы исследований, системно анализиро
вать, интерпретировать и представлять результаты исследований

ОПК8.1 Знает методы исследований сложных человекомашинных систем и
их частей на различных стадиях жизненного цикла

ОПК8.3 Владеет навыками анализа, интерпретации и представления резуль
татов исследований

ОПК9 Способен разрабатывать новые и модифицировать существующие ме
тоды системного анализа для адаптивного и робастного управления
техническими объектами в условиях регулярной и хаотической дина
мики

ОПК9.1 Знает методы системного анализа для повышения эффективности
автоматизированных систем управления

ОПК9.2 Умеет разрабатывать модели автоматизированных систем управле
ния и среды ее функционирования
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4 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1 Содержание разделов дисциплины

4.1.1 Наименование тем и часы на все виды нагрузки

№
п/п

Наименование темы дисциплины Лек,
ач

Пр,
ач

ИКР,
ач

СР,
ач

1 Введение. Стратегические взаимодействия 1 2 0 2
2 Доминирующие и доминируемые стратегии 4 4 0 4
3 Равновесие Нэша 4 4 0 4
4 Модели конкуренции 4 4 0 4
5 Игры в развернутой форме 4 4 0 4
6 Равновесие Нэша на подыграх 4 4 0 4
7 Игры с несовершенной информацией 2 2 0 4
8 Смешанные стратегии. 2 2 0 4
9 Стабильные мэтчинги 4 4 0 4
10 Коалиционные игры. Заключение 5 4 1 5

Итого, ач 34 34 1 39
Из них ач на контроль 0 0 0 35
Общая трудоемкость освоения, ач/зе 108/3

4.1.2 Содержание

№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

1 Введение. Стратегические вза
имодействия

Теория игр и принятие решений. Примеры стратегиче
ских взаимодействий. Игры в нормальной форме.

2 Доминирующие и доминируе
мые стратегии

Строго доминирующие и слабо доминирующие стра
тегии. Равновесие в строго и в слабо доминирую
щих стратегиях. Дилемма заключенного. Исключение
строго и слабо доминируемых стратегий.

3 Равновесие Нэша Алгоритм поиска равновесий Нэша в конечных играх.
Связь между равновесием Нэша и другими концепци
ями теории игр. Равновесие Нэша и количество реше
ний игры. Интерпретация равновесия Нэша.

4 Модели конкуренции Модель ХотеллингаДаунса: формальное описание,
предпосылки, решение и устойчивость результатов.
Модель Курно: формальное описание и решение.

5 Игры в развернутой форме Стратегии в играх в развернутой форме. Алгоритм об
ратной индукции. Поддержка принятия решений при
дележе конечного ресурса.
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№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

6 Равновесие Нэша на подыграх Связь между играми в нормальной и играми в раз
вернутой форме. Равновесие Нэша, совершенное на
подыграх и его свойства. Игры с коммитментом. Мо
дель Штакельберга.

7 Игры с несовершенной инфор
мацией

Игры с несовершенной информацией: определения.
Значимость информационных предпосылок.

8 Смешанные стратегии. Выбор в условиях неопределенности. Определение
смешанной стратегии. Ожидаемые платежи. Равнове
сие Нэша в смешанных стратегиях. Исключение стро
го доминируемых стратегий.

9 Стабильные мэтчинги Предпочтения и их свойства. Модель свадебного рын
ка. Алгоритм отсроченного принятия предложения и
его свойства. Стратегическое манипулирование.

10 Коалиционные игры. Заключе
ние

Коалиционные игры: определения. Концепции реше
ния коалиционных игр: понятие ядра и вектор Шепли.
Простые игры и ветоигроки. Индекс ШеплиШубика.

4.2 Перечень лабораторных работ

Лабораторные работы не предусмотрены.

4.3 Перечень практических занятий

Наименование практических занятий Количество ауд. часов
1. Стратегические взаимодействия 2
2. Доминирующие и доминируемые стратегии 4
3. Равновесие Нэша 4
4. Модели конкуренции 4
5. Игры в развернутой форме 4
6. Равновесие Нэша на подыграх 4
7. Игры с несовершенной инфомацией 2
8. Смешанные стратегии 2
9. Стабильные мэтчинги 4
10. Коалиционные игры 4
Итого 34

4.4 Курсовое проектирование

Курсовая работа (проект) не предусмотрены.
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4.5 Реферат

Реферат не предусмотрен.

4.6 Индивидуальное домашнее задание

Индивидуальное домашнее задание не предусмотрено.

4.7 Доклад

Доклад не предусмотрен.

4.8 Кейс

Кейс не предусмотрен.

4.9 Организацияи учебнометодическое обеспечение самостоятельной ра

боты

Изучение дисциплины сопровождается самостоятельной работой студен

тов с лекционным материалом, рекомендованными преподавателем литератур

ными источниками и информационными ресурсами сети Интернет. Особое ме

сто уделяется подготовке к контрольным работам, коллоквиумам, и преподава

тель консультирует обучающихся по этому виду СРС, как одной из форм обу

чения и контроля. 

Текущая СРС Примерная
трудоемкость, ач

Работа с лекционным материалом, с учебной литературой 0
Опережающая самостоятельная работа (изучение нового мате
риала до его изложения на занятиях) 0
Самостоятельное изучение разделов дисциплины 0
Выполнение домашних заданий, домашних контрольных работ 0
Подготовка к лабораторным работам, к практическим и семи
нарским занятиям 0
Подготовка к контрольным работам, коллоквиумам 4
Выполнение расчетнографических работ 0
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Текущая СРС Примерная
трудоемкость, ач

Выполнение курсового проекта или курсовой работы 0
Поиск, изучение и презентация информации по заданной про
блеме, анализ научных публикаций по заданной теме 0
Работа над междисциплинарным проектом 0
Анализ данных по заданной теме, выполнение расчетов, состав
ление схем и моделей, на основе собранных данных 0
Подготовка к зачету, дифференцированному зачету, экзамену 35
ИТОГО СРС 39
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5 Учебнометодическое обеспечение дисциплины

5.1 Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для

освоения дисциплины

№ п/п Название, библиографическое описание Кво
экз. в
библ.

Основная литература
1 Болотский, Александр Владимирович. Математическое программирова

ние и теория игр [Текст] : учеб. пособие / А. В. Болотский, 2019. 112 с.
34

2 Петровский, Алексей Борисович. Теория принятия решений [Текст] :
учеб. для вузов по специальности ”Автоматизир. системы обработки ин
формации и управления” ,” Информатика и вычислит. техника” / А. Б.
Петровский, 2009. 398, [1] с.

16

3 Куликов, Дмитрий Витальевич. Задачи принятия решений [Текст] : учеб.
пособие / Д. В. Куликов, Н. А. Жукова, 2013. 61 с.

13

Дополнительная литература
1 Цехановский, Владислав Владимирович. Исследование процессов в мно

гоуровневых системах поддержки принятия решений [Текст] : [моногра
фия] / В. В. Цехановский, В. Д. Чертовской, 2019. 150 с.

10

5.2 Перечень ресурсов информационнотелекоммуникационной сети «Ин

тернет», используемых при освоении дисциплины

№ п/п Электронный адрес
1 Онлайнкурс ”Теория игр” на платформе ”Открытое образование”https://openedu.ru

/course/hse/TIGR/

5.3 Адрес сайта курса

Адрес сайта курса: https://vec.etu.ru/moodle/course/view.php?id=15144
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6 Критерии оценивания и оценочные материалы

6.1 Критерии оценивания

Для дисциплины «Системы поддержки принятия решений» формой про

межуточной аттестации является экзамен. Оценивание качества освоения дис

циплины производится с использованием рейтинговой системы.

Экзамен

Оценка Количество
баллов

Описание

Неудовлетворительно 0%54% от макс.
числа баллов за
курс

теоретическое содержание курса не освоено,
необходимые практически навыки и умения
не сформированы, выполненные учебные за
дания содержат грубые ошибки, дополни
тельная самостоятельная работа над курсом
не приведет к существенному повышению
качества выполнения учебных заданий

Удовлетворительно 55% – 74% от
макс. числа бал
ло за курс

теоретическое содержание курса освоено ча
стично, но пробелы не носят существенно
го характера, необходимые практические на
выки и умения работы с освоенным матери
алом в основном сформированы, большин
ство предусмотренных программой обучения
учебных заданий выполнено, некоторые из
выполненных заданий содержат ошибки

Хорошо 75% – 89% от
макс. числа бал
лов за курс

теоретическое содержание курса освоено
полностью, без пробелов, некоторые практи
ческие навыки и умения сформированынедо
статочно, все предусмотренные программой
обучения учебные задания выполнены, каче
ство выполнения ни одного из них не оцене
но минимальным числом баллов, некоторые
виды заданий выполнены с ошибками

Отлично 90% – 100% от
макс. числа бал
лов за курс

теоретическое содержание курса освоено
полностью, без пробелов, необходимые прак
тические навыки и умения сформированы,
все предусмотренные программой обучения
учебные задания выполнены, качество их вы
полнения оценено количеством баллов, близ
ким к максимальному
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Особенности допуска

В рамках прохождения процедуры текущего контроля студент должен

своевременно пройти все тесты, охватывающие темы курса. Тесты состоят из

вопросов, правильный ответ на каждый из которых дает студенту 1 балл. В

конце курса баллы, полученные каждым студентом в результате выполнения

тестов, суммируются и переводятся в процентный показатель успеваемости по

формуле:

P=S/Bmax, где

S сумма набранных студентом баллов;

Bmax максимальное число баллов за весь курс.

Устанавливается следующее соответствие между показателем успеваемости и

оценкой за курс:

успеваемость от 0 до 54% неудовлетворительно,

от 55 до 74% удовлетворительно;

от 75 до 89% хорошо,

от 90 до 100% отлично.

Для допуска к экзамену студент должен выполнить все тесты курса, при этом

результативность их выполнения для допуска значения не имеет.

Экзамен проводится для тех студентов, которые либо имеют по тестам текуще

го контроля успеваемость ниже 55%, либо более высокую, но хотят улучшить

показатель своей успеваемости, чтобы получить более высокую оценку за курс.

На экзамене студент берет желаемое число экзаменационных вопросов (но не

более 6), на каждый из которых он должен ответить после времени, отпущенно

го ему на подготовку к ответу. За полный ответ на один вопрос студент получает

15% к показателю успеваемости, за неполный 10%, за фрагментарный (знает

только отдельные фрагменты) 5%. Если студент не может сказать по вопросу

совсем ничего, то его показатель успеваемости снижается на 10%. Откоррек

тированный по результатам сдачи экзамена показатель успеваемости студента
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переводится в формат традиционной оценки (по схеме, изложенной выше) и

заносится в зачетную книжку.

6.2 Оценочные материалы для проведения текущего контроля и проме

жуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Вопросы к экзамену

№ п/п Описание
1 Определение теории игр и классификация игр
2 Антагонистические игры в нормальной форме
3 Матричные игры
4 Максиминные и минимаксные стратегии в антагонистических играх
5 Ситуация равновесия и цена игры
6 Теорема о существовании ситуации равновесия в матричной игре
7 Понятие ситуации равновесия в смешанных стратегиях
8 Понятие чистой и смешанной стратегии
9 Основные свойства оптимальных стратегий и значения матричной игры
10 Доминирование стратегий и определение доминируемой стратегии
11 Антагонистические игры в развернутой форме
12 Модель ХотелингаДаунса
13 Модель Курно
14 Алгоритм обратной индукции
15 Игры с несовершенной информацией
16 Равновесие Нэша, совершенной на подыграх
17 Стабильные мэтчинги
18 Алгоритм отсроченного принятия предложения
19 Коалиционные игры
20 Вектор Шепли

Форма билета

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации

ФГАОУ ВО «СанктПетербургский государственный электротехнический

университет «ЛЭТИ» имени В.И. Ульянова (Ленина)»

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ№ 1
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Дисциплина СППР  ФЭА

1. Определение теории игр и классификация игр. 

2. Антагонистические игры в нормальной форме.

УТВЕРЖДАЮ

Заведующий кафедрой                                                   В. В. Цехановский

Образцы задач (заданий) для контрольных (проверочных) работ

Текущий контроль проводится в форме тестов, каждый из которых оцени

вается максимально по числу содержащихся в нем вопросов/заданий теста, на

которые студент дал правильный ответ (один правильный ответ  один балл). 

Пример задания 1го теста (всего 11 заданий): На закрытый аукцион вто

рой цены выставлен граммофон. Вовочка знает, что заявки подали только три

человека: Виктор (со ставкой 3), Анатолий (5) и Петр (3). Правила торгов поз

воляют делать только целочисленные ставки. Если бы прием заявок уже был

завершен, сколько бы заплатил победитель?

Пример задания 2го теста (всего 10 заданий): Двое играют в игру: каж

дый одновременно и независимо от другого загадывает число от 0 до 100. После

этого находится среднее арифметическое этих двух чисел, а затем — четверть

от среднего арифметического. Тот игрок, число которого будет ближе к четвер

ти от среднего арифметического, выиграет. Если оба игрока окажутся одинако

во близкими к четверти от среднего арифметического, будет ничья. Какое число

игроки напишут в равновесии Нэша? 

Пример задания 3го теста (всего 11 заданий): На доске написано число

1. Аня и Боря ходят по очереди. За один ход можно увеличить уже написанное

число на 1, 2, 3, 4 или 5. Выигрывает тот, кто первым напишет число 9 999

999 или больше. Начинает Аня. На сколько увеличит Аня написанное на доске

число за первый ход при правильной игре?
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Пример задания 4го теста  (всего 12 заданий): Вася и Петя играют в

игру «Диктатор» на 100 рублей 1001 раз подряд, причем предлагает все время

Вася. Итоговые платежи игроков вычисляются как сумма выигрышей за все ра

унды. Какой платеж получает Петя в самом благоприятном для него равновесии

Нэша, совершенном на подыграх?

Пример задания 5го теста (всего 10 заданий): Аня и Боря работают над

командным проектом. Они могут усердно работать над задачей, а могут прокра

стинировать. Если оба решают прокрастинировать, каждый участник получает

платеж 0. Игрок, решивший работать усердно, несет издержки в размере 1 у.е.

Успешно сданный проект добавляет к платежу каждого 4 у.е., но сделать это

можно, только если оба работают усердно. Сколько в данной игре равновесий

Нэша в чистых стратегиях?  

Пример задания 6го теста (всего 11 заданий): Территория страны Ве

стершир разделена на четыре части: на юге находятся владения Фаннистеров,

на севере — Штарков, на востоке — Миреллов, а на западе — Обаргариенов.

На голосование был вынесен вопрос, кому разрешить занимать трон и на протя

жении какого времени. В соответствии с долевым участием в бюджете страны

семьи обладают следующими долями голосов: Фаннистеры— 40%,Штарки—

25%, Миреллы — 20%, Обаргариены — 15%. Для принятия любого решения

нужно набрать строго больше 55% голосов. Формализуем это голосование в ви

де коалиционной игры. Будем считать, что выигрывающая коалиция получает

платеж 1, проигрывающая— платеж 0. Сколько в этой игре всехтеоретически

возможных коалиций?   

Весь комплект контрольноизмерительныхматериалов для проверки сфор

мированности компетенции (индикатора компетенции) размещен в закрытой

части по адресу, указанному в п. 5.3
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6.3 График текущего контроля успеваемости

Неделя Темы занятий Вид контроля
4 Стратегические взаимодействия

Доминирующие и доминируемые стратегии
Тест

6 Равновесие Нэша Тест
8 Модели конкуренции

Игры в развернутой форме
Тест

10 Равновесие Нэша на подыграх
Игры с несовершенной информацией

Тест

12 Смешанные стратегии
Стабильные мэтчинги

Тест

14 Коалиционные игры Тест

6.4 Методика текущего контроля

Текущий контроль усвоения студентами материалов лекций и прак

тических занятий, а также их самостоятельной работы осуществляется на

основе регулярно проводимых тестов. Каждый студент должен своевременно

пройти тесты, охватывающие темы курса, при этом для допуска к экзамену тре

буется только факт прохождения тестов, а не положительный результат их про

хождения. Тесты представляют собой наборы вопросов, на каждый из которых

студент может ответить либо правильно, либо неправильно. Количество бал

лов, которые получает студент за тест, вычисляется по формуле B=p*V, где p 

доля вопросов, на которые студент дал правильные ответы; V  стоимость те

ста в баллах. В конце курса баллы, полученные каждым студентом в результате

выполнения тестов, суммируются и переводятся в процентный показатель успе

ваемости по формуле P=S/B max, где S  сумма набранных студентом баллов;

B max  максимальное число баллов за весь курс. Устанавливается следующее

соответствие между показателем успеваемости и оценкой за курс: успеваемость

от 0  до 54%  неудовлетворительно; успеваемость от 55 до 74%  удовлетвори

тельно; успеваемость от 75 до 89%  хорошо; успеваемость от 90 до 100% 

отлично.

Экзамен проводится для тех студентов, которые либо имеют по тестам

17



текущего контроля успеваемость ниже 55%, либо имеют более высокую успе

ваемость, но хотят улучшить ее для получения более высокой оценки за курс.

На экзамене студент берет несколько экзаменационных вопросов (от 1 до 4), на

которые он должен дать ответы после времени, отпущенного ему на подготовку.

За полный и точный ответ за каждый вопрос студент получает 15% к показате

лю успеваемости, за неполный и/или неточный ответ  10%, за фрагментарный

ответ (знает только отдельные фрагменты ответа)  5%. Если студент не может

сказать по вопросу ничего, то его показатель успеваемости снижается на 10%.

Откорректированный по результатам сдачи экзамена показатель успеваемости

студента переводится в формат традиционной оценки (по приведенной выше

схеме) и заносится в зачетную книжку. Переэкзаменовка проводится в анало

гичном формате.
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7 Описание информационных технологий и материальнотехнической базы

Тип занятий Тип помещения Требования к
помещению

Требования к
программному
обеспечению

Лекция Лекционная аудито
рия

Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя, на
личие ПК или ноутбука,
проектора и экрана

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше

Практические заня
тия

Аудитория Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя, на
личие ПК или ноутбука,
проектора и экрана

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше

Самостоятельная ра
бота

Помещение для са
мостоятельной рабо
та

Оснащено компьютерной
техникой с возможностью
подключения к сети «Ин
тернет» и обеспечением
доступа в электрон
ную информационно
образовательную среду
университета.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше
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8 Адаптация рабочей программы для лиц с ОВЗ

Адаптированная программа разрабатывается при наличии заявления со

стороны обучающегося (родителей, законных представителей) и медицинских

показаний (рекомендациями психологомедикопедагогической комиссии). Для

инвалидов адаптированная образовательная программа разрабатывается в соот

ветствии с индивидуальной программой реабилитации.

20
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п/п

Дата Изменение Дата и номер протокола
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Автор Начальник
ОМОЛА
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