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1 СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ

Обеспечивающий факультет ИНПРОТЕХ

Обеспечивающая кафедра ПЭ

Общая трудоемкость (ЗЕТ) 3

Курс 3

Семестр 6

Виды занятий

Лекции (академ. часов) 17

Практические занятия (академ. часов) 34

Иная контактная работа (академ. часов) 1

Все контактные часы (академ. часов) 52

Самостоятельная работа, включая часы на контроль 56
(академ. часов)

Всего (академ. часов) 108
Вид промежуточной аттестации

Зачет (курс) 3

2



2 АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

«УПРАВЛЕНИЕ ДЕНЕЖНЫМИ ПОТОКАМИ»

Дисциплина ”Управление денежными потоками” формирует у обучаю

щихся системы теоретических знаний и практических умений и навыков в об

ласти управления денежными потоками и бюджетирования, повышения обос

нованности управленческих решений на основе анализа финансовых потоков,

объективного и системного планирования бюджета и денежных потоков, исхо

дя из потребности хозяйствующего субъекта, повышения эффективности дея

тельности компаний на основе оптимального использования денежных фондов

и применения оптимальных методик бюджетирования.

SUBJECT SUMMARY

«CASH FLOWMANAGEMENT»

The discipline ”Cash FlowManagement” forms the system of theoretical knowl

edge and practical skills in the field of cash flowmanagement and budgeting, increas

ing the validity of management decisions based on the analysis of financial flows,

objective and systematic planning of the budget and cash flows, based on the need

business entity, improving the efficiency of companies based on the optimal use of

funds and the use of optimal budgeting techniques.

3



3 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

3.1 Цели и задачи дисциплины

1. Цель освоения дисциплины является формирование у обучающихся компе

тенций в области теоретических знаний и практических навыков, касающихся

современных методических подходов к анализу денежных потоков и ликвидно

сти организаций и возможностей их практического применения при разработке

управленческих решений в хозяйственной деятельности организаций в услови

ях рыночной экономики.

2. Задачи дисциплины:

рассмотрение вопросов, позволяющих комплексно представить содержание про

цессов управления денежными потоками предприятия в современных услови

ях;

изучение современных методов разработки политики управления денежными

потоками предприятия.

ознакомление с механизмами управления денежными потоками в процессе те

кущей и долгосрочной деятельности;

изучение вопросов планирования объемов и структуры денежных потоков, сба

лансированности и синхронизации во времени отдельных их видов.

приобретение практических навыков по овладению методами моделирования

финансовых операций, как основными аспектами финансовой и управленче

ской деятельности организаций.

3. Знания основных понятий и терминологический аппарат курса; теоретиче

ских основ кругооборота финансовых ресурсов и денежных потоков

организации: требования, принципы, методы формирования, использования,

оценки ресурсов организации в условиях рыночных отношений и переходного

периода; основных принципов управления денежными потоками организацией
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4. Приобритение умений использовать финансовую,бухгалтерскую и иную ин

формацию, содержащуюся в отчетностио движении денежных средств для при

нятия управленческих решений; рассчитывать на основе типовых методик и

действующейнормативноправовой базы показатели денежных потоков; пла

нировать и рассчитывать объем и структуру денежных потоков организации;

оценивать по денежным потокам финансовую результативность текущей,

финансовой и инвестиционной деятельности фирмы; осуществлять выбор ин

струментальных средств для обработки экономически х данных денежных по

токов в соответствии с поставленной задачей, анализировать результатырасче

тов; определять источники формирования и основные направления движения

денежных ресурсов организации; выявлять факторы, влияющие на денежные

потоки компании

5. Владеть навыками оценки по денежным потокам финансовой устойчивости

и финансового состояния фирмы; методами анализа и управления денежными

потоками по текущей, финансовой и инвестиционной деятельности.

3.2 Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина изучается на основе ранее освоенных дисциплин учебного плана:

1. «Бизнеспланирование и анализ инвестиционных проектов и программ»

2. «Основы налогообложения бизнеса»

3. «Экономика организации»

4. «Финансовый рынки и институты»

и обеспечивает изучение последующих дисциплин:

1. «Государственные и муниципальные закупки»

2. «Обеспечение экономической безопасности бизнеса»

3. «Управление продажами»
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3.3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соот

несенных с планируемыми результатами освоения образовательной

программы

В результате освоения образовательной программы обучающийся должен

достичь следующие результаты обучения по дисциплине:

Код компетенции/
индикатора
компетенции

Наименование компетенции/индикатора компетенции

ОПК1 Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на про
межуточном уровне) экономической, организационной и управленче
ской теории;

ОПК1.3 Разрабатывает решения профессиональных задач на основе знаний
экономической, организационной и управленческой теории и оценива
ет их эффективность

ПК2 Способен разрабатывать мероприятия по воздействию на риск в разре
зе отдельных видов и осуществлять их экономическую оценку

ПК2.4 Умеет проводить экономическую оценку реализации антирисковых
мероприятий

ПК4 Способен разрабатывать инвестиционные проекты, в том числе проек
ты по созданию нового бизнеса

ПК4.1 Знает содержание основных этапов разработки инвестиционных про
ектов

ПК4.2 Умеет оценивать эффективность и и разрабатывать финансовую
модель инвестиционых проектов
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4 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1 Содержание разделов дисциплины

4.1.1 Наименование тем и часы на все виды нагрузки

№
п/п

Наименование темы дисциплины Лек,
ач

Пр,
ач

ИКР,
ач

СР,
ач

1 Введение 1
2 Теоретический базис управления денежными потоками

организации
2 6 10

3 Политика управления денежными потоками организа
ции

5 8 10

4 Управление денежными потоками в процессе хозяй
ственной деятельности организации

4 10 1 20

5 Планирование и оптимизация
денежных потоков организации

4 10 16

6 Заключение 1
Итого, ач 17 34 1 56
Из них ач на контроль 0 0 0 0
Общая трудоемкость освоения, ач/зе 108/3

4.1.2 Содержание

№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

1 Введение Цель, предмет и задачи курса. Структура и трудоем
кость курса по видам нагрузки. Анализ учебной лите
ратуры по курсу.

2 Теоретический базис управле
ния денежными потоками ор
ганизации

Экономическая сущность денежных потоков: опре
деление, основные характеристики потоков. Оборот
капитала: определение и основные характеристики
как экономической категории. Стоимость капитала:
сущность и основные экономические характеристи
ки. Структура капитала: основные теоретические по
ложения концепции. Амортизация активов: определе
ние и основные экономические характеристики. Фи
нансовый рынок: основные функции и виды, принци
пы формирования механизма функционирования и его
особенности. Финансовые инструменты, обслуживаю
щие денежные потоки: классификация по основным
признакам. Классификация денежных потоков органи
зации. Сущность, цель и задачи управления денежны
ми потоками. Функции и механизм управления денеж
ными потоками.
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№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

3 Политика управления денеж
ными потоками организации

Понятие политики управления денежными потоками
и предпосылки ее формирования. Принципы разработ
ки политики управления денежными потоками. Этапы
процесса разработки политики управления денежны
ми потоками. Факторы, влияющие на формирование
денежных потоков. Система целевых параметров орга
низации денежных потоков: определение, требования
к формированию. Формирование системы целевых па
раметров организации денежных потоков: классифи
кация стратегических целей, этапы и задачи процесса
формирования. Оценка результативности разработан
ной политики управления денежными потоками

4 Управление денежными пото
ками в процессе хозяйствен
ной деятельности организации

Особенности операционной деятельности, определяю
щие характер ее денежных потоков. Особенности ин
вестиционной деятельности, определяющие характер
ее денежных потоков. Особенности финансовой дея
тельности, определяющие характер ее денежных пото
ков

5 Планирование и оптимизация
денежных потоков организа
ции

Разработка плана поступления и расходования денеж
ных ресурсов: определение, цель, основные этапы и
способы. Платежный календарь денежных потоков:
определение, задачи, цель и виды. Оптимизация сред
него остатка денежных активов. Оптимизация платеж
ного оборота предприятия.

6 Заключение Подведение итогов. Обобщение материала.

4.2 Перечень лабораторных работ

Лабораторные работы не предусмотрены.

4.3 Перечень практических занятий

Наименование практических занятий Количество ауд. часов
1. Управление налично–денежным оборотом 2
2. Организация безналичного денежного оборота в экономике 4
3. Денежный оборот как объект управления на предприятии 4
4. Управление денежными потоками предприятия. Политика
управления денежными потоками 6
5. Управление кредитными ресурсами 4
6. Модели управления денежными средствами предприятия 6
7. Направления и методы оптимизации денежных потоков 4
8. Планирование денежных потоков 4
Итого 34
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4.4 Курсовое проектирование

Курсовая работа (проект) не предусмотрены.

4.5 Реферат

Реферат не предусмотрен.

4.6 Индивидуальное домашнее задание

Индивидуальное домашнее задание не предусмотрено.

4.7 Доклад

Доклад не предусмотрен.

4.8 Кейс

Кейс не предусмотрен.

4.9 Организацияи учебнометодическое обеспечение самостоятельной ра

боты

Важным фактором усвоения материала по курсу является самостоятель

ная работа  студентов, которая состоит из непрерывной работы по выполнению

текущих заданий. Результативность самостоятельной работы студентов обес

печивается эффективной  системой контроля, которая включает в себя опросы

студентов по содержанию лекций, проверку выполнения текущих заданий, те

стирование. Опросы по содержанию лекций и  проверки выполнения текущих

заданий проводятся на каждом практическом занятии.

Текущая СРС Примерная
трудоемкость, ач

Работа с лекционным материалом, с учебной литературой 0
Опережающая самостоятельная работа (изучение нового мате
риала до его изложения на занятиях) 0
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Текущая СРС Примерная
трудоемкость, ач

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 15
Выполнение домашних заданий, домашних контрольных работ 0
Подготовка к лабораторным работам, к практическим и семи
нарским занятиям 10
Подготовка к контрольным работам, коллоквиумам 10
Выполнение расчетнографических работ 0
Выполнение курсового проекта или курсовой работы 0
Поиск, изучение и презентация информации по заданной про
блеме, анализ научных публикаций по заданной теме 0
Работа над междисциплинарным проектом 0
Анализ данных по заданной теме, выполнение расчетов, состав
ление схем и моделей, на основе собранных данных 0
Подготовка к зачету, дифференцированному зачету, экзамену 21
ИТОГО СРС 56
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5 Учебнометодическое обеспечение дисциплины

5.1 Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для

освоения дисциплины

№ п/п Название, библиографическое описание Кво
экз. в
библ.

Основная литература
1 Янова, Светлана Юрьевна. Деньги, кредит, банки. Финансовые рынки. В

2 ч. Часть 2 [Электронный ресурс] : Учебник для вузов / Янова С. Ю. [и
др.] ; отв. ред. Янова С. Ю., 2020. 306 с

неогр.

2 Аболихина, Галина Александровна. Деньги, кредит, банки. Денежный и
кредитный рынки [Электронный ресурс] : Учебник и практикум для вузов
/ под общ. ред. Абрамовой М.А., Александровой Л.С., 2021. 436 с

неогр.

3 Бураков, Дмитрий Владимирович. Финансы, деньги и кредит [Электрон
ный ресурс] : Учебник и практикум для вузов / под ред. Буракова Д.В.,
2021. 366 с

неогр.

4 Чернова, Вера Эммануиловна. Финансы предприятия [Электронный ре
сурс] : учеб. пособие / В.Э. Чернова, 2009. 1 эл. опт. диск (CDROM)

неогр.

5 Финансы [Электронный ресурс] : учебное пособие, 2020. 190 с. неогр.
Дополнительная литература

1 Богатырев С. И. Деньги и денежное обращение как инструмент обеспече
ния экономической безопасности [Электронный ресурс] : учебное посо
бие, 2019. 173 с.

неогр.

2 Бураков, Дмитрий Владимирович. Финансы, деньги и кредит [Электрон
ный ресурс] : Учебник и практикум для вузов / под ред. Буракова Д.В.,
2021. 366 с

неогр.

3 Карачун И. А. Корпоративные финансы в трансформационной экономике
[Электронный ресурс], 2020. 116 с.

неогр.

4 Терешкина О. С. Финансы организаций (предприятий) [Электронный ре
сурс] : конспект лекций, 2020. 99 с.

неогр.

5.2 Перечень ресурсов информационнотелекоммуникационной сети «Ин

тернет», используемых при освоении дисциплины

№ п/п Электронный адрес
1 Информационный бизнеспорталhttps://controlcashflow.ru/
2 Сайт Минфина РФhttps://minfin.gov.ru/
3 Сайт «Финансовый менеджмент»http://www.finman.ru/
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5.3 Адрес сайта курса

Адрес сайта курса: https://vec.etu.ru/moodle/course/view.php?id=11088
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6 Критерии оценивания и оценочные материалы

6.1 Критерии оценивания

Для дисциплины «Управление денежнымипотоками» предусмотрены сле

дующие формы промежуточной аттестации: зачет.

Зачет

Зачет проходит в виде тестирования по всем темам дисциплины, который

состоит из 30 вопросов. Тест с одним правильным ответом на выбор из пред

ложенных вариантов, максимально возможное время прохождения 30 минут,

дается одна попытка.

Зачет считается сданным, если студент отвечает правильно на более 20 вопро

сов.
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Особенности допуска

К зачету допускаются студенты, получившие по контрольной работе ”за

чтено” и активно участвующие в двух коллоквиумах.

6.2 Оценочные материалы для проведения текущего контроля и проме

жуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Образцы задач (заданий) для контрольных (проверочных) работ

Примерные тестовые задания 

1. Денежный поток, в котором длительности всех периодов равны между

собой:

 а) андеррайтинг; 

б) аллонж; 

в) аваль; 

г) аннуитет. 

2.Дисконтирование денежных средств – это процесс: 

а) приведения будущей стоимости денег к их настоящей (текущей) стои

мости; 

б) приведения настоящей (текущей) стоимости денег к их будущей стои

мости; 

в) оценки эффективности инвестиционного проекта;

 г) расчета расходов на осуществление проекта. 

3.Денежный поток постнумерандо – это: 

а) поток с поступлениями в начале периода; 

б) поток с поступлениями в конце периода; 

в) поток с одинаковыми поступлениями в начале периода;
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г) поток с одинаковыми поступлениями в конце периода. 

4.Показатели эффективности инвестиционных проектов, учитывающие

временную стоимость денег:

 а) чистая приведенная стоимость; 

б) индекс рентабельности; 

в) внутренняя норма прибыли; 

г) срок окупаемости. 

5. Схема начисления простых процентов предполагает: 

а) неизменность базы, с которой происходит начисление; 

б) начисление процентов на общую базу с учетом исходной величины де

нежных средств и капитализированных процентов;

 в) однократное начисление процентов на всю сумму вклада; 

г) многократное начисление процентов на всю сумму вклада. 

6. Показатель чистой приведенной стоимости представляет собой: 

а) стоимость заемного капитала за минусом процентов; 

б) расчетную величину расходов на осуществление проекта; 

в) разность между дисконтированными притоками и оттоками денежных

средств от реализации проекта; 

г) стоимость проекта, за минусом прибыли инвесторов.

Примеры вариантов контрольной работы:

ВАРИАНТ 1. 

1. На вклад в банке в размере 7 млн руб. сроком на 5 лет банк начисляет

10% годовых. Какая сумма будет на счете, если начисление процентов произ

водится по схеме сложных процентов каждые полгода? 
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2. Банк начисляет 8 % годовых по вкладу в размере 50 тыс. рублей сроком

на 6 месяцев с ежемесячной выплатой процентов. Определите общую сумму

процентов, начисленных на вклад, и сумму ежемесячных процентов. 

3. Предприятие купило срочный банковский вексель номиналом 5000 тыс.

руб. сроком на 30 дней по учетной ставке 8% годовых. Определите цену покуп

ки и сумму дисконта. 

ВАРИАНТ 2. 

1. Предприятие купило срочный банковский вексель номиналом 5000 тыс.

руб. сроком обращения 60 дней по цене 960 тыс. руб. Определите учетную став

ку в процентах годовых. 

2. Найдите наращенное значение финансовой ренты постнумерандо, со

стоящей из 3 годовых выплат по 2000 тыс. руб. каждая, при начислении про

центов по ставке 10% годовых. 

3. Найдите текущее значение финансовой ренты постнумерандо, состоя

щей из 3 годовых выплат по 200 тыс. руб. каждая, при начислении процентов

по ставке 10% годовых. 

4. Определите внутреннюю (справедливую) стоимость облигации с нуле

вым купоном номиналом 1000 руб. сроком погашения через 3 года, если при

емлемая норма доходности составляет 10%. 

ВАРИАНТ 3. 

1. Через 20 дней после покупки инвестор продает бескупонную облига

цию по цене 925 руб., цена покупки составила 900 руб. Определите доходность

операции в процентах годовых. 

2. Срочный вексель номиналом 10 000 размещен на срок 180 дней по цене

7780 руб. 

Определите: 1) дисконт в процентах годовых при покупке векселя инве
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стором; 2) доходность операции в процентах годовых. 

3. Определите целесообразность внедрения инвестиционного проекта на

основе расчета чистого приведенного эффекта, если инвестиции составили 100

млн руб., ежегодные доходы – 30 млн руб., временной горизонт – 5 лет, ставка

дисконтирования – 10%. 

Примеры вопросов коллоквиум:

1. Сущность, цель и задачи управления денежными потоками предприятия.

2. Этапы управления денежными потоками.

3. Финансовое прогнозирование.

4. Финансовое планирование (бюджетирование).

5. Управление движением денежных средств предприятия.

6. Анализ эффективности оборачиваемости денежных средств.

7. Сущность денежного потока.

8. Границы понятий денежного потока и финансового потока.

9. Классификация денежных потоков предприятия.

10. Методы расчета денежного потока.

11. Содержание прямого метода.

12. Характеристика косвенного метода.

13. Преимущества и недостатки методов расчета денежного потока.

Весь комплект контрольноизмерительныхматериалов для проверки сфор

мированности компетенции (индикатора компетенции) размещен в закрытой

части по адресу, указанному в п. 5.3
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6.3 График текущего контроля успеваемости

Неделя Темы занятий Вид контроля
1
2
3
4

Введение
Теоретический базис управления денежными потоками ор
ганизации

Коллоквиум
5
6
7
8

Управление денежными потоками в процессе хозяйствен
ной деятельности организации

Коллоквиум
9
10
11
12

Планирование и оптимизация
денежных потоков организации

Коллоквиум
14
15
16

Управление денежными потоками в процессе хозяйствен
ной деятельности организации
Планирование и оптимизация
денежных потоков организации
Политика управления денежными потоками организации

Контрольная работа

6.4 Методика текущего контроля

на лекционных занятиях

Текущий контроль включает в себя:

• контроль посещаемости (не менее 80 % занятий).

• контрольная работа, которая включает в себя задания в форме задач. Кон

трольная работа считается выполненной, если студент справился с более

50% заданий.

на практических (семинарских) занятиях

Текущий контроль включает в себя контроль посещаемости (не менее 80

% занятий).

 В процессе работы на практических (семинарских) занятиях студенты выпол

няют  командную работу, а именно: 

• участвуют в коллоквиумах. За весь курс студент должен поучаствовать в

не мене 2х коллоквиумах, что является допуском к зачету.
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К зачету допускаются студенты, выполнившие контрольную работу и ак

тивно участвующие в 2х коллоквиумах.

самостоятельной работы студентов

Контроль самостоятельной работы студентов осуществляется на лекци

онных и практических занятиях студентов по методикам, описанным выше.
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7 Описание информационных технологий и материальнотехнической базы

Тип занятий Тип помещения Требования к
помещению

Требования к
программному
обеспечению

Лекция Лекционная аудито
рия

Комплект учебной мебе
ли (столы; стулья; мело
вая или маркерная доска);
рабочие место преподава
теля (ПК, монитор, клави
атура, мышь), проекцион
ный экран и проектор.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше

Практические заня
тия

Аудитория Комплект учебной мебе
ли (столы; стулья; мело
вая или маркерная доска);
рабочие место преподава
теля (ПК, монитор, клави
атура, мышь), проекцион
ный экран и проектор.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше

Самостоятельная ра
бота

Помещение для са
мостоятельной рабо
та

Оснащено компьютерной
техникой с возможностью
подключения к сети «Ин
тернет» и обеспечением
доступа в электрон
ную информационно
образовательную среду
университета.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше
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8 Адаптация рабочей программы для лиц с ОВЗ

Адаптированная программа разрабатывается при наличии заявления со

стороны обучающегося (родителей, законных представителей) и медицинских

показаний (рекомендациями психологомедикопедагогической комиссии). Для

инвалидов адаптированная образовательная программа разрабатывается в соот

ветствии с индивидуальной программой реабилитации.
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