
Приложение к ОПОП
«Управление бизнесом»

МИНОБРНАУКИ РОССИИ

федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования
«Санкт­Петербургский государственный электротехнический университет

«ЛЭТИ» им. В.И.Ульянова (Ленина)»
(СПбГЭТУ «ЛЭТИ»)

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА

дисциплины

«АНТИКРИЗИСНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ»

для подготовки бакалавров

по направлению

38.03.02 «Менеджмент»

по профилю

«Управление бизнесом»

Санкт­Петербург

2023

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Галунин Сергей Александрович
Должность: проректор по учебной работе
Дата подписания: 27.06.2023 14:41:03
Уникальный программный ключ:
08ef34338325bdb0ac5a47baa5472ce36cc3fc3b



ЛИСТ СОГЛАСОВАНИЯ

Разработчики:

доцент, к.э.н., доцент Звонцов А.В.

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры ПЭ

18.10.2022, протокол № 02/2022

Рабочая программа рассмотрена и одобрена учебно­методической комиссией

ИНПРОТЕХ, 20.10.2022, протокол № 1

Согласовано в ИС ИОТ

Начальник ОМОЛА Загороднюк О.В.

1



1 СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ

Обеспечивающий факультет ИНПРОТЕХ

Обеспечивающая кафедра ПЭ

Общая трудоемкость (ЗЕТ) 4

Курс 4

Семестр 7

Виды занятий

Лекции (академ. часов) 34

Практические занятия (академ. часов) 34

Иная контактная работа (академ. часов) 1

Все контактные часы (академ. часов) 69

Самостоятельная работа, включая часы на контроль 75
(академ. часов)

Всего (академ. часов) 144
Вид промежуточной аттестации

Экзамен (курс) 4
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2 АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

«АНТИКРИЗИСНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ»

В дисциплине ”Антикризисный менеджмент” рассматриваются вопросы

управления неплатежеспособными и несостоятельными организациями. Боль­

шое внимание в дисциплине уделяется институциональным, правовым и фи­

нансовым механизмам обеспечения финансовой устойчивости и платежеспо­

собности коммерческих организаций, экономическим основам возникновения

кризисов и методам их предотвращения. В дисциплине раскрывается понятий­

ный аппарат и основы функционирования института несостоятельности на со­

временном этапе и направления государственного регулирования отношений

несостоятельности в России, содержание основных признаков и процедур банк­

ротства, рассматриваются технологии антикризисного управления при прове­

дении процедур банкротства и финансового оздоровления организаций.

SUBJECT SUMMARY

«СRISIS MANAGEMENT»

The discipline ”Crisis Management” deals with the management of insolvent

and insolvent organizations. Much attention in the discipline is paid to institutional,

legal and financial mechanisms for ensuring the financial stability and solvency of

commercial organizations, the economic foundations of the emergence of crises and

methods of their prevention. The discipline reveals the conceptual apparatus and

fundamentals of the functioning of the institute of insolvency at the present stage

and the directions of state regulation of insolvency relations in Russia, the content

of the main signs and procedures of bankruptcy, the technologies of crisis manage­

ment during bankruptcy procedures and financial rehabilitation of organizations are

considered.
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3 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

3.1 Цели и задачи дисциплины

1. Цельюреализации дисциплины ”Антикризисныйменеджмент” является фор­

мирование у студентов экономико­управленческих знаний, умений, навыков в

области оценки, анализа и предотвращения кризисных ситуаций в коммерче­

ских организациях.

2. Задачами дисциплины ”Антикризисный менеджмент” является формирова­

ние у студентов теоретических знаний и практических навыков в сфере прове­

дения анализа вероятности и причин возникновения кризиса в коммерческой

организации, разработки рекомендаций по устранению его последствий, вос­

становлениюплатежеспособности ифинансовой устойчивости компании, в том

числе в ходе проведения процесса ее несостоятельности ( банкротства).

3. Изучение дисциплины ориентировано на формирование у студентов следу­

ющих знаний:

Основных категорий и понятий антикризисного менеджмента как научной дис­

циплины;

Сущности и целей антикризисного управления на различных стадиях развития

кризиса в организации;

Основ теории антикризисного менеджмента и финансового оздоровления ком­

мерческих организаций;

Правовых основыпроведения процедур банкротства и основ арбитражного про­

цесса.

4. Изучение дисциплины ориентировано на формирование у студентов следу­

ющих умений:

Разрабатывать антикризисную стратегию коммерческой организации и прово­

дить оценку ее эффективности;
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Определять источники финансирования организаций в процессе их реструкту­

ризации и финансового оздоровления.

5. Изучение дисциплины ориентировано на формирование у студентов следу­

ющих навыков:

Проводить комплексный финансовый анализ организации на основе данных

финансового учета с целью выявления причин неплатежеспособности и несо­

стоятельности;

Разрабатывать планымероприятий по восстановлениюплатёжеспособности ком­

мерческих организаций и оценивать их эффективность с учетом рисков.

3.2 Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина изучается на основе ранее освоенных дисциплин учебного плана:

1. «Правовое обеспечение бизнеса»

2. «Экономика организации»

3. «Финансовое обеспечение бизнеса»

4. «Основы налогообложения бизнеса»

5. «Основы проектирования и развития организации»

6. «Управление денежными потоками»

и обеспечивает изучение последующих дисциплин:

1. «Обеспечение экономической безопасности бизнеса»

2. «Оценка и управление стоимостью бизнеса»
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3.3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соот­

несенных с планируемыми результатами освоения образовательной

программы

В результате освоения образовательной программы обучающийся должен

достичь следующие результаты обучения по дисциплине:

Код компетенции/
индикатора
компетенции

Наименование компетенции/индикатора компетенции

ПК­2 Способен разрабатывать мероприятия по воздействию на риск в разре­
зе отдельных видов и осуществлять их экономическую оценку

ПК­2.1 Знает основные риско­образующие факторы внешнешней и внутрен­
ней среды, оказывающие влияние на деятельность бизнеса

ПК­2.3 Владеет основами управления рисками, планирования антирисковых
мероприятий

ПК­2.4 Умеет проводить экономическую оценку реализации антирисковых
мероприятий
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4 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1 Содержание разделов дисциплины

4.1.1 Наименование тем и часы на все виды нагрузки

№
п/п

Наименование темы дисциплины Лек,
ач

Пр,
ач

ИКР,
ач

СР,
ач

1 Понятийный аппарат антикризисного менеджмента как
научной дисциплины

4 4 8

2 Система государственного регулирования антикризис­
ного менеджмента в современной России

4 4 8

3 Экономические основы возникновения неплатежеспо­
собности и несостоятельности (банкротства) коммерче­
ских организаций

4 4 8

4 Антикризисное управление в рамках несудебных и су­
дебных процедур.

4 4 10

5 Правовые основы проведения процедур банкротства 6 4 15
6 Разработка стратегии по выводу неплатежеспособного

предприятия из состояния кризиса.
4 4 8

7 Источники мобилизации финансовых ресурсов коммер­
ческой организации в условиях кризиса

4 4 8

8 Оценка мероприятий по восстановлению платёжеспо­
собности и финансовому оздоровлению коммерческих
организаций

4 6 1 10

Итого, ач 34 34 1 75
Из них ач на контроль 0 0 0 35
Общая трудоемкость освоения, ач/зе 144/4

4.1.2 Содержание

№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

1 Понятийный аппарат антикри­
зисного менеджмента как на­
учной дисциплины

Цели, задачи , предмет и объект антикризисного ме­
неджмента как научной дисциплины, информацион­
ная база антикризисного менеджмента, методы и тех­
нологии анткиризисного менеджмента.
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№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

2 Система государственного ре­
гулирования антикризисного
менеджмента в современной
России

История развития антикризисного менеджмента в Рос­
сии и мире. Банкротство как институт рыночного хо­
зяйства и его реализация в странах с развитой рыноч­
ной экономикой. Государственное регулирование от­
ношений несостоятельности (банкротства). Процеду­
ры банкротства при реализации Федерального Закона
«О несостоятельности (банкротстве)». Типовые моде­
ли реализации вопросов, связанных с банкротством в
странах с развитой рыночной экономикой.

3 Экономические основы
возникновения неплатежеспо­
собности и несостоятельности
(банкротства) коммерческих
организаций

Факторы и признаки кризисных явлений в экономи­
ке организации. Причины возникновения неплатеже­
способности организаций и их характеристика. Цикли­
ческий характер возникновения кризисных явлений в
деятельности организаций. Модель кризисного цикла.
Диагностика наличия кризиса в коммерческих органи­
зациях. Модели прогнозирования банкротства и их ха­
рактеристика.

4 Антикризисное управление в
рамках несудебных и судеб­
ных процедур.

Принципы управления денежными потоками. Функ­
циональная структура движения денежных ресурсов
организации (бизнеса) в условиях финансовой неста­
бильности. Структурная схема бизнес­процесса в ор­
ганизации. Реструктуризация и реинжиниринг бизнес­
процессов организации в рамках процедур антикри­
зисного менеджмента.

5 Правовые основы проведения
процедур банкротства

Понятие о судебных и несудебных процедурах банк­
ротства. Основные участники процесса несостоятель­
ности и их характеристика. Содержание основных ста­
дий (процедур) процесса несостоятельности: наблюде­
ние, финансовое оздоровление, внешнее управление,
конкурсное производство, мировое соглашение. Осо­
бенности банкротства физических лиц. Роль и значе­
ние арбитражных управляющих и саморегулируемых
организаций при проведении процедур банкротства.

6 Разработка стратегии по выво­
ду неплатежеспособного пред­
приятия из состояния кризиса.

Сущность и особенности стратегии вывода неплате­
жеспособной организации из состояния кризиса. Ос­
новные этапы разработки и реализации антикризис­
ной стратегии. Типовые антикризисные стратегии и их
характеристика. Особенности формирования антикри­
зисной маркетинговой стратегии.
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№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

7 Источники мобилизации фи­
нансовых ресурсов коммерче­
ской организации в условиях
кризиса

Источники мобилизации финансовых ресурсов непла­
тежеспособной организации. Реструктуризация струк­
туры активов компании должника: продажа избыточ­
ных запасов готовой продукции, не­производственных
активов, способы управления дебиторской задолжен­
ностью коммерческой организации, консервация про­
изводственных мощностей. Реструктуризация струк­
туры капитала коммерческой организации: способы,
направленные на увеличение доли собственного капи­
тала, реструктуризация кредитных обязательств ком­
пании.

8 Оценка мероприятий по вос­
становлению платёжеспособ­
ности и финансовому оздоров­
лению коммерческих органи­
заций

Оценка эффективности реализации антикризисной
стратегии и ее мероприятий. создание в организации
системы мониторинга возникновения кризисных ситу­
аций.

4.2 Перечень лабораторных работ

Лабораторные работы не предусмотрены.

4.3 Перечень практических занятий

Наименование практических занятий Количество ауд. часов
1. Введение в теорию антикризисного управления коммерческой
организацией. 2
2. Мониторинг финансового состояния должника. 4
3. Государственное регулирование отношений несостоятельно­
сти (банкротства). 4
4. Прогнозирование банкротства. 2
5. Определение признаков фиктивного и преднамеренного банк­
ротства. 4
6. Элементы операционного анализа в антикризисном управле­
нии. 4
7. Разработка плана финансового оздоровления. 6
8. Расчет размера задолженности организации к концу процеду­
ры финансового оздоровления. 4
9. Оценка эффективности антикризисной стратегии и входящих
в не мероприятий. 4
Итого 34
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4.4 Курсовое проектирование

Курсовая работа (проект) не предусмотрены.

4.5 Реферат

Реферат не предусмотрен.

4.6 Индивидуальное домашнее задание

Целью выполнения индивидуального домашнего задания «Разработка антикри­

зисной стратегии коммерческой организации» является закрепление теоретиче­

ских знаний  по дисциплине «Антикризисный менеджмент», а также привитие

им практических навыков выполнения экономических расчетов, разработки ме­

роприятий по восстановлению платёжеспособности и финансовой устойчиво­

сти коммерческих организаций, находящихся в кризисных условиях, их оценки

и определению источников финансирования. 

Студент выполняет ИДЗ  на основе данных конкретного проекта (выбранного

им самостоятельно) или на основе рекомендаций, полученных от преподавате­

ля.

Требования к содержанию.ИДЗ состоит из введения, двух основных разделов

и заключения.

Во «Введении» студент должен указать цель выполнения индивидуального до­

машнего задания,  раскрыть актуальность разрабатываемой проблемы, дать крат­

кую характеристику глав и указать основных авторов, разрабатывающих дан­

ную проблему. Рекомендуемый объем «Введения» не должен превышать 3 стра­

ниц.

В первом разделе студент должен раскрыть содержание основных этапов раз­

работки антикризисной стратегии коммерческих организацийа также методов

оценки экономической эффективности их реализации.
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Во втором разделе студент разрабатывает антикризисную стратегию для вы­

бранной организации, выполняет расчеты по оценке ее эффективности, приво­

дит обоснование выбора источников финансирования для практической реали­

зации мероприятий а разработанной антикризисной стратегии. Рекомендуемый

объем данного раздела ­ 12­14 страниц.

В «Заключении» студенту необходимо привести основные выводы по второму

разделу индивидуального домашнего задания. Рекомендуемый объем данного

раздела ­ 2­3 страницы.

Требования к оформлению.

ИДЗ оформляется в соответствии с требованиями ГОСТ 7.32­2017 ”Межгосу­

дарственный стандарт. Система стандартов по информации, библиотечному и

издательскому делу. Отчет о научно­исследовательской работе. Структура и

правила оформления”.

ИДЗ оформляется на листах форматаА4. ТекстИДЗ следует печатать, соблюдая

следующие размеры полей: левое ­ 30 мм, правое ­ 15 мм, верхнее и нижнее ­

20 мм. Шрифт Times New Roman 14; межстрочный интервал: 1,5 см; абзацный

отступ 1,25 см; ориентация страницы книжная, номера страниц проставляются

внизу страницы, выравнивание по центру. На титульном листе номер страницы

не ставится, нумерация начинается со 2 страницы;  выравнивание по ширине.  

• на все рисунки обязательны ссылки; рисунок и заголовок (подпись) выравни­

ваются посередине листа; заголовок рисунка оформляется под рисунком; заго­

ловок пишется обычным шрифтом (без курсива и подчеркивания);

• на все таблицы в тексте обязательны ссылки, таблица должна идти сразу же;

заголовок таблицы рекомендуется писать обычным шрифтом, никак не выде­

ляя; заголовок таблицы выравнивается по правому краю, а сама таблица по се­

редине листа;

• ссылки на источники размещаются сразу же после того объекта, к которому
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относятся [1, с. 111]; ссылки нумеруются арабскими цифрами по мере исполь­

зования по тексту; ссылка на один и тоже источник имеет одинаковый номер;

ссылки также указываются в списке литературы, в порядке использования по

тексту.

ИДЗ представляется на проверку преподавателю в электронном виде  в форме

размещенного файла в (формат *.docx или*.pdf) в СДО Moodle. 

4.7 Доклад

Доклад не предусмотрен.

4.8 Кейс

Кейс не предусмотрен.

4.9 Организацияи учебно­методическое обеспечение самостоятельной ра­

боты

Изучение дисциплины сопровождается самостоятельной работой студен­

тов с рекомендованными преподавателем литературными источниками и ин­

формационными ресурсами сети Интернет. 

Планирование времени для изучения дисциплины осуществляется на весь

период обучения, предусматривая при этом регулярное повторение пройденно­

го материала. Обучающимся, в рамках внеаудиторной самостоятельной рабо­

ты, необходимо регулярно дополнять сведениями из литературных источников

материал, законспектированный на лекциях. При этом на основе изучения ре­

комендованной литературы целесообразно составить конспект основных поло­

жений, терминов и определений, необходимых для освоения разделов учебной

дисциплины.  

Особое место уделяется консультированию, как одной из форм обучения
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и контроля самостоятельной работы. 

Текущая СРС Примерная
трудоемкость, ач

Работа с лекционным материалом, с учебной литературой 8
Опережающая самостоятельная работа (изучение нового мате­
риала до его изложения на занятиях) 0
Самостоятельное изучение разделов дисциплины 0
Выполнение домашних заданий, домашних контрольных работ 10
Подготовка к лабораторным работам, к практическим и семи­
нарским занятиям 9
Подготовка к контрольным работам, коллоквиумам 13
Выполнение расчетно­графических работ 0
Выполнение курсового проекта или курсовой работы 0
Поиск, изучение и презентация информации по заданной про­
блеме, анализ научных публикаций по заданной теме 0
Работа над междисциплинарным проектом 0
Анализ данных по заданной теме, выполнение расчетов, состав­
ление схем и моделей, на основе собранных данных 0
Подготовка к зачету, дифференцированному зачету, экзамену 35
ИТОГО СРС 75
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5 Учебно­методическое обеспечение дисциплины

5.1 Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для

освоения дисциплины

№ п/п Название, библиографическое описание К­во
экз. в
библ.

Основная литература
1 Звонцов, Александр Викторович. Антикризисное управление [Электрон­

ный ресурс] : электрон. учеб.­метод. пособие / А. В. Звонцов, С. Е. Гуля­
евский, 2017. ­1 эл. опт. диск (CD­ROM)

неогр.

2 Зуб, Анатолий Тимофеевич. Антикризисное управление [Электронный
ресурс] : Учебник для вузов / Зуб А. Т., 2019. ­343 с

неогр.

3 Коротков, Эдуард Михайлович. Антикризисное управление + допматери­
алы в ЭБС [Электронный ресурс] : Учебник для вузов / Коротков Э. М.,
2020. ­406 с

неогр.

4 Бобылева, Алла Зиновьевна. Антикризисное управление: механизмы го­
сударства, технологии бизнеса в 2 ч. Часть 1 [Электронный ресурс] : Учеб­
ник и практикум для вузов / под общ. ред. Бобылевой А.З., 2021. ­284 с

неогр.

5 Бобылева, Алла Зиновьевна. Государственное антикризисное управление
в нефтяной отрасли [Электронный ресурс] : Монография / под ред. Бобы­
левой А.З., Львовой О.А., 2021. ­326 с

неогр.

6 Черненко, Владимир Анатольевич. Антикризисное управление [Элек­
тронный ресурс] : Учебник и практикум для вузов / Черненко В. А., Шве­
дова Н. Ю., 2021. ­397 с

неогр.

Дополнительная литература
1 Пирогова, Елена Сергеевна. Правовое регулирование несостоятельности

(банкротства) [Электронный ресурс] : Учебник для вузов / Пирогова Е. С.,
Курбатов А. Я., 2020. ­281 с

неогр.

2 Охотский, ЕвгенийВасильевич. Государственное антикризисное управле­
ние [Электронный ресурс] : Учебник для вузов / под общ. ред. Охотского
Е.В., 2020. ­371 с

неогр.

5.2 Перечень ресурсов информационно­телекоммуникационной сети «Ин­

тернет», используемых при освоении дисциплины

№ п/п Электронный адрес
1 Информационная система «Консультант плюс»https://www.consultant.ru/
2 Рейтинговое агентство Эксперт РАhttps://raexpert.ru/
3 Единый федеральный реестр юридически значимых сведений о фактах деятельно­

сти юридических лиц, индивидуальных предпринимателей и иных субъектов эко­
номической деятельности (Федресурс)https://fedresurs.ru/
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№ п/п Электронный адрес
4 Федеральная служба государственной статистикиhttps://rosstat.gov.ru/

5.3 Адрес сайта курса

Адрес сайта курса: https://vec.etu.ru/moodle/course/view.php?id=12591
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6 Критерии оценивания и оценочные материалы

6.1 Критерии оценивания

Для дисциплины «Антикризисный менеджмент» формой промежуточной

аттестации является экзамен. Оценивание качества освоения дисциплины про­

изводится с использованием рейтинговой системы.

Экзамен

Оценка Количество
баллов

Описание

Неудовлетворительно 0 – 55 теоретическое содержание курса не освоено,
необходимые практически навыки и умения
не сформированы, выполненные учебные за­
дания содержат грубые ошибки, дополни­
тельная самостоятельная работа над курсом
не приведет к существенному повышению
качества выполнения учебных заданий

Удовлетворительно 55 – 69 теоретическое содержание курса освоено ча­
стично, но пробелы не носят существенно­
го характера, необходимые практические на­
выки и умения работы с освоенным матери­
алом в основном сформированы, большин­
ство предусмотренных программой обучения
учебных заданий выполнено, некоторые из
выполненных заданий содержат ошибки

Хорошо 70 – 84 теоретическое содержание курса освоено
полностью, без пробелов, некоторые практи­
ческие навыки и умения сформированынедо­
статочно, все предусмотренные программой
обучения учебные задания выполнены, каче­
ство выполнения ни одного из них не оцене­
но минимальным числом баллов, некоторые
виды заданий выполнены с ошибками

Отлично 85 – 100 теоретическое содержание курса освоено
полностью, без пробелов, необходимые прак­
тические навыки и умения сформированы,
все предусмотренные программой обучения
учебные задания выполнены, качество их вы­
полнения оценено количеством баллов, близ­
ким к максимальному
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Особенности допуска

К экзамену допускаются студенты, выполнившие задания по всем кон­

трольным точкам, предусмотренным методикой текущего контроля по дисци­

плине: 2 теста по теоретической (лекционной) части курса, 1 контрольнуюрабо­

ту по практической части курса, а также выполнившие и успешно защитившие

индивидуальное домашнее задание.

На экзамене студент может повысить оценку, полученную по балльно­рейтин­

говой системе.

6.2 Оценочные материалы для проведения текущего контроля и проме­

жуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Вопросы к экзамену

№ п/п Описание
1 Модель эффективного управления коммерческой организацией.
2 Содержание понятия ”неплатежеспособность” организации. Показатели и крите­

рии неплатежеспособности организации. Общие причины неплатежеспособности
организаций.

3 Содержание понятия ”несостоятельность”. Признаки несостоятельности физиче­
ских и юридических лиц.

4 Экономический механизм возникновения кризиса в организации.
5 Закономерности движения капитала и условия обеспечения платежеспособности

организации.
6 Государственное регулирование отношений несостоятельности (банкротства)
7 Процедура подачи заявления в арбитражный суд. Виды применяемых к должнику

процедур банкротства. Их характеристика
8 Саморегулируемые организации арбитражных управляющих: условия создания.

Основные функции и полномочия.
9 Арбитражный управляющий. Требования к арбитражным управляющим. Права и

обязанности арбитражного управляющего при проведении процедур банкротства
10 Содержание процедуры наблюдения процесса несостоятельности
11 Содержание процедуры финансового оздоровления процесса несостоятельности
12 Содержание процедуры внешнего управления процесса несостоятельности
13 Содержание процедуры конкурсного производства процесса несостоятельности
14 Содержание процедуры мирового соглашения процесса несостоятельности
15 Особенности банкротства физических лиц.
16 Антикризисная стратегия коммерческой организации: понятие и основные этапы

разработки
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17 Основные направления проведения анализа финансово­хозяйственной деятельно­
сти организации­должника

18 Особенности управления персоналом в условии кризиса в коммерческой организа­
ции

19 Оценка эффективности мероприятий антикризисной стратегии организации.
20 Основные направления и этапы проведения реструктуризации деятельности орга­

низации
21 Трансформация источников финансовых ресурсов коммерческой организации в

условиях кризиса

Форма билета

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации

ФГАОУ ВО «Санкт­Петербургский государственный электротехнический

университет «ЛЭТИ» имени В.И. Ульянова (Ленина)»

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 1

Дисциплина Антикризисный менеджмент  ИНПРОТЕХ

1. Экономический механизм возникновения кризиса в организации.  

2. Содержание процедуры внешнего управления процесса несостоятель­

ности.

УТВЕРЖДАЮ

Заведующий кафедрой                                                   М.В. Чигирь

Образцы задач (заданий) для контрольных (проверочных) работ

Тест 1 по дисциплине ”Антикризисный менеджмент”

1. Преобразование фирмы, предусматривающее переход от управле­

ния отдельнымиоперациямик управлениюмежфункциональнымибизнес­

процессами, заканчивающимися удовлетворением потребностей внешних

(рыночных) и внутрифирменных клиентов – это:
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а) бенчмаркинг;

б) стратегический менеджмент;

в) реинжиниринг.

2. Что не относится к методам реструктуризации кредиторской за­

долженности путем оформления отступного?

а) погашение задолженности лишь перед бюджетом;

б) передача имущества должника в счет погашения задолженности;

в) передача ценных бумаг в счет погашения задолженности.

3. Каким установлен срок исковой давности в РФ?

а) 1 год;

б) 3 года;

в) 5 лет.

4.      По Федеральному закону ”О несостоятельности (банкротстве)’”

прирассмотрении дела о банкротстве должника –юридического лица  при­

меняются следующие процедуры банкротства:

а)         наблюдение;

б)        финансовое оздоровление;

в)         внешнее управление;

г)         конкурсное производство;

д)        мировое соглашение;

е)         все вышеперечисленные процедуры

ж)       а, б, в, г;

з)         а, в, г, д;

и)        а, б, в, д.
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5.  Совокупная длительность проведенияпроцедурфинансового оздо­

ровления и внешнего управления не должна превышать:

а)         одного года;

б)        полутора лет;

в)         двух лет;

г)         двух с половиной лет;

д)        трех лет;

6.      В соответствии с Федеральным законом ”О несостоятельности

(банкротстве)” правом на обращение в арбитражный суд с заявлением о

признании должника банкротом обладают:

а)         должник;

б)        конкурсный кредитор;

в)         прокурор;

г)         налоговые органы;

д)        все вышеперечисленное;

е)         а), б);

ж)    а), б), г);

з)         б), г);

и)        б), в), г).

7. Что такое ликвидность предприятия?

а) способность рассчитываться по долгосрочным обязательствам;

б) способность оперативно высвобождать из хозяйственного оборота

денежные средства на погашение краткосрочных (текущих) обязательств;

в) долгосрочная стабильность, которая определяется рисками и доходно­
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стью вложенных и заемных денежных средств.

8. С чем принято связывать жизненный цикл предприятия?

а) с цикличностью экономики;

б) с наличием на предприятии необходимых материальных ресурсов;

в) с жизненным циклом основного вида продукции предприятия.

9.   На каких из перечисленных процедур банкротства руководство

должника продолжает исполнять свои обязанности по управлению компа­

нией:

а)         наблюдение и внешнее управление;

б)        финансовое оздоровление и наблюдение;

в)         наблюдение и конкурсное производство;

г)         наблюдение, финансовое оздоровление и внешнее управление;

д)        финансовое оздоровление и внешнее управление;

е)         наблюдение и конкурсное производство.

10.      С какого момента должник считается ликвидированным ?

а)         с момента вынесения определения арбитражного суда о заверше­

нии конкурсного производства;

б)        с момента передачи определения суда в орган, осуществляющий

государственную регистрацию юридических лиц;

в)         с момента внесения в единый  государственный реестр юридиче­

ских лиц записи о ликвидации должника.

11.      Коммерческими организациями являются:

а)         акционерные общества, потребительские кооперативы, государ­

ственные и муниципальные унитарные предприятия;
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б)        полные товарищества и товарищества на вере, общества с огра­

ниченной и дополнительной ответственностью, акционерные общества от­

крытого и закрытого типа, производственные кооперативы, государствен­

ные и муниципальные унитарные предприятия;

в)         общества с ограниченной ответственностью, полные товарище­

ства.

12.      К некоммерческой организации относятся:

а)         производственные кооперативы;

б)        потребительские кооперативы;

в)         хозяйственные товарищества;

г)         хозяйственные общества.

13.  Необходимым условие для введения арбитражным судом проце­

дуры финансового оздоровления, в случае если собрание кредиторов при­

няло решение о введении внешнего управления или конкурсного произ­

водства, является:

а)         Наличие предоставления третьим лицом обеспечения исполнения

обязательств должника в соответствии с графиком погашения задолженности в

размере, превышающим обязательства должника на 20%;

б)        Наличие предоставленной банковской гарантии в качестве обес­

печения  исполнения обязательств должника в соответствии с графиком по­

гашения задолженности, превышающую обязательства должника на 20%.

14.  Какие из перечисленныхпроцедур банкротства относятся к «лик­

видационным»?

а)  наблюдение;

б)  внешнее управление;

в) финансовое оздоровление;
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г)  конкурсное производство;

д)  б) и  г);

е) б) и в);

ж)  нет правильного варианта ответа.

15. Основное правило управления дебиторской задолженностью —

оборачиваемость дебиторской задолженностью в ... оборачиваемости кре­

диторской задолженности.

а) рублях должна быть равной;

б) днях должна быть больше; 

в) днях должна быть меньше.

16. Одна из основных задач института несостоятельности (банкрот­

ства) заключается в том, чтобы:

а) распределить потери кредиторов наиболее справедливым образом; 

 б) минимизировать убытки государства;

 в) обеспечить выживание несостоятельного предприятия.

17. Кризис является негативным явлением.

а) нет, так как — это не только разрушение, но и создание потенци­

альной возможности сбыта и перспективы выхода из него благодаря падению

цен; 

б) да, так это разрушение привычной экономической среды; 

в) да так, кризис это явление, которое противоречит рыночной экономи­

ке; 

г) нет, так как во время кризиса – это «естественной отбор» в рыночной

экономике. 

18.  Заинтересованными лицами в отношении арбитражного управ­
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ляющего являются:

а) супруг (супруга), родственники по прямой восходящей и нисходящей

линиям;

б)  сестры, братья и их родственники по нисходящей линии;

в) а) и б);

г)  все вышеперечисленное неверно.

 19.  Финансовое оздоровление – это:

а)         процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восста­

новления его платежеспособности;

б)        процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восста­

новления его платежеспособности и погашения задолженности в соответ­

ствии с графиком погашения задолженности;

в)         процедура банкротства, применяемая к должнику в целях сораз­

мерного удовлетворения требований кредиторов

16.  При формировании конкурсной массы из нее исключаются:

а)        имущественные права, основанные на лицензии на осуществление

определенных видов деятельности;

б)        нематериальные активы (интеллектуальная собственность);

в)         безнадежная дебиторская задолженность;

г)         все вышеперечисленное;

д)        а) и в).

17.  На проведение процедуры финансового оздоровления назначает­

ся:

а)         внешний управляющий;

б)        временный управляющий;
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в)         административный управляющий;

г)         конкурсный управляющий;

д)        нет правильного варианта ответа.

19.  Требования кредиторов, перед которыми должник имеет задол­

женность по заработной платы, удовлетворяются:

а)         в первую очередь

б)        во вторую очередь

в)         в третью очередь

г)         вне очереди

20.  Антикризисное управление может применяться к предприятиям

не находящимся на стадии банкротства.

а) да 

б) нет 

в) да, только если при этом заинтересовано государство. 

 

Тест 2 по дисциплине ”Антикризисный менеджмент”

1.      Анализ активов проводится в целях:

а) оценки эффективности их использования,

б) выявления внутрихозяйственных резервов обеспечения восстановле­

ния платежеспособности;

в) оценки ликвидности активов;

г) степени их участия в хозяйственном обороте;

д) выявления имущества и имущественных прав;

е)  приобретенных на заведомо невыгодных условиях;
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ж) оценки возможности  возврата отчужденного имущества, внесенного

в качестве финансовых вложений;

з) верны все вышеперечисленные варианты ответа;

и) б), д), е), ж).

 2.      Какой тип моделей финансового анализа должен использовать

арбитражный управляющий для прогнозирования будущих доходов орга­

низации:

а) нормативные модели;

б) предикативные модели;

в) дескриптивные модели

3.      Определение удельного веса отдельных статей баланса в валюте

баланса и оценка его изменений производится в рамках:

а) вертикального анализа;

б) коэффициентного анализа;

в) горизонтального анализа.

  4.      Процент инфляции в наименьшей степени оказывает влияние

на результаты:

а) вертикального анализа;

б) факторного анализа;

в) горизонтального анализа;

г) коэффициентного анализа.

 5.      Какие показатели используются при определении наличия при­

знаков фиктивного банкротства:

а) обеспеченность краткосрочных обязательств должника его текущими

активами;

26



б) величина чистых активов;

в) степень платежеспособности по текущим обязательствам;

г) обеспеченность обязательств должника всеми его активами;

д)  а), б);

е)  а), в);

ж)  б), г).

 6.      Совокупность имущественных прав предприятия представле­

на:

а) в активе баланса;

б) в пассиве баланса.

 7.      Вставьте пропущенную фразу : «основным условием финансо­

вой устойчивости предприятия является приток денежных средств …»:

а)  от текущей деятельности предприятия;

б)  обеспечивающий покрытие его обязательств;

в) покрывающий расходы по текущей деятельности.

 8.      Величина чистого оборотного капитала (рабочего капитала) пред­

ставляет собой:

а)  долю активов предприятия в составе внеоборотных активов;

б)  сумму превышения оборотных средств над  краткосрочными внешни­

ми обязательствами;

в) сумму внешних обязательств предприятия нарастающим итогом.

 9.      Способность хозяйственного субъекта быстро погасить свою за­

долженность:

а)  ликвидность;
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б)  финансовая устойчивость;

в) рентабельность.

 10.   Соотношение заемных  и собственных средств:

а)  коэффициент автономии;

б)  коэффициент финансовой устойчивости;

в) коэффициент срочной ликвидности;

г) коэффициент финансового левериджа.

 11.   Является ли абсолютно ликвиднымбаланс, если  А1 >П1,А2>П2,

А3>П3, А4<П4.

а)  нет;

б)  да;

 12.   Для признания структурыбаланса неудовлетворительной, а пред­

приятия – неплатежеспособным, необходимо выполнение условия:

а)  коэффициент текущей ликвидности>=2 ;

б)  коэффициент собственными средствами >=0,1;

в) коэффициент текущей ликвидности>=2, коэффициент обеспеченности

собственными средствами >=0,1;

г) коэффициент текущей ликвидности<=2, коэффициент обеспеченности

собственными средствами >=0,1;

д) коэффициенттекущей ликвидности<2, коэффициентобеспеченности

собственными средствами <0,1;

е) коэффициент текущей ликвидности<=2, коэффициент обеспеченности

собственными средствами <=0,1;

ж) коэффициент текущей ликвидности>2, коэффициент обеспеченности

собственными средствами >0,1.
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13.   Преднамеренное банкротство предусматривает:

а)  уголовную ответственность;

б)  административную ответственность;

в)  субсидиарную ответственность.

 14.  Источниками информации для проведения экспертизы и подго­

товки заключения о наличии (отсутствии) признаков фиктивного и/или

преднамеренного банкротства могут быть:

а) документы, свидетельствующие об учреждении и регистрации долж­

ника и внесении изменений и дополнений в учредительные документы;

б) бухгалтерская отчетность должника за последний отчетный период,

предшествующий дате подачи заявления в арбитражный суд о признании долж­

ника несостоятельным (банкротом) и дате проведения экспертизы, а также за

период продолжительностью не менее 12 месяцев, предшествующий дате по­

дачи заявления о признании должника несостоятельным (банкротом), с анали­

тической расшифровкой активов;

в) договора и иные документы, на основании которых производилось от­

чуждение или приобретение имущества должника, изменение в структуре ак­

тивов, увеличение или уменьшение кредиторской задолженности, а также дру­

гие документы по сделкам или действиям, повлекшим изменения в финансово­

хозяйственном положении должника;

г) документы, содержащие сведения о составе руководства организации­

должника за весь период проверки, а также лицах, имеющих право давать обя­

зательные для организации­должника указания либо имеющих возможность

иным образом определять действия организации­должника.

д) отчеты по оценке бизнеса, имущества должника, соответствующие тре­

бованиям Федерального закона ”Об оценочной деятельности в Российской Фе­

дерации”;
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е) все вышеперечисленные источники.

15.   При определении обеспеченности краткосрочных обязательств

должника его оборотнымиактивамив составе краткосрочных обязательств

учитывают:

 а) величину основного долга;

б) величину признанных штрафов, пеней и иных финансовых (экономи­

ческих) санкций;

в) степень ликвидности соответствующих оборотных активов;

г) все вышеперечисленное;  

д) а), б).

18.   Преднамеренным банкротством признается:

а) заведомо ложное публичное объявление руководителем или учредите­

лем (участником) юридического лица о несостоятельности данного юридиче­

ского лица, а равно индивидуальным предпринимателем о своей несостоятель­

ности, если это деяние причинило крупный ущерб;

б) совершение руководителем или учредителем (участником) юридиче­

ского лица либо индивидуальным предпринимателем действий (бездействия),

заведомо влекущих неспособностьюридического лица или индивидуального пред­

принимателя в полном объеме удовлетворить требования кредиторов по де­

нежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате обязатель­

ных платежей, если эти действия (бездействие) причинили крупный ущерб.

19.   В состав активов, принимаемых к расчету при определении чи­

стых активов не включаются:

а) отложенные налоговые активы;

б) фактические затраты по выкупу собственных акций у акционеров;

в) задолженность участников (учредителей) по взносам у уставный капи­
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тал.

г) все вышеперечисленное.

д) б), в).

20. Цель факторинга – это:

а) списание дебиторской задолженности;

б) взыскание дебиторской задолженности через суд;

в) ускорение оборачиваемости оборотных средств.

Пример контрольной работы по дисциплине ”Антикризисный ме­

неджмент”

Задача 1.   Рассчитайте ”Z score model” Альтмана и сделайте вывод.

Z = 1,2 Х1 + 1,4 Х2 + 3,3 Х3 + 0,6 Х4 + 1,0 Х5,

если:

доля чистого оборотного капитала в активах = 0,06; 

рентабельность активов, исчисленная по балансовой прибыли = 0,03;

отдача всех активов = 0,23; 

рентабельность активов, исчисленная по нераспределенной прибыли =

0,1; 

коэффициент покрытия по рыночной стоимости собственного капитала

=  0,64. 

Задача 2.   Рассчитать точку безубыточности, запасы финансовой проч­

ности.

Выручка от реализации продукции                          1331 т.р.

Затраты                                                                          1000 т.р.

в т.ч. затраты постоянные                                          700 т.р.
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в т.ч. затраты переменные                                         300 т.р.

Цена реализации единицы продукции                     11 т.р.

Задача 3.  Рассчитайте  коэффициент восстановления платежеспособно­

сти:

Отчетный период = 12 месяцев

коэффициент текущей ликвидности на начало отчетного периода = 1,9;

коэффициент текущей ликвидности на конец отчетного периода = 1,7;

коэффициент обеспеченности собственными средствами =0,1.

Задача 4. Определите размер вероятной  выручки от продажи на рынке

векселя, в который реструктурируется дебиторская задолженность в 500 тыс.

руб., если из анализа рыночной стоимости векселей конкретного дебитора, вы­

писанных на сопоставимый срок выплаты , известно , что они продаются за

15% суммы векселя ?

Задача 5. Рассчитайте ожидаемый по антикризисному проекту денежный

поток на 2­й год его реализации, если известно, что прогнозируется выручка от

продаж продукции 12 млн р., причем переменные затраты составят 7 млн р.,

постоянные затраты без учета амортизационных отчислений составят 3 млн р.,

процентные платежи за кредит составят 2 млн р., инвестиции, направляемые на

расширение производства и сбыта составят 1,5 млн р., затраты на погашение

ранее взятых кредитов составят 8 млн р., прирост оборотных средств – 6,1 млн

р. 

Задача 6. Вычислите чистый дисконтированный доход антикризисного

инвестиционного проекта по внедрению ресурсосберегающей технологии, ес­

ли известно, что: 

­ дополнительные денежные потоки предприятия в случае внедрения тех­

нологии составят: 1­й месяц – 5 млн р., 2­й – 7 млн р., 3­й – 12 млн р., 4­й – 21
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млн р., 5­й – 22 млн р., 6­й месяц – 30 млн р.; 

­ величина затрат на приобретение необходимого оборудования и внед­

рение его в практику составят 40 млн р.; 

­ доходность инвестиций – 36% годовых.

Весь комплект контрольно­измерительныхматериалов для проверки сфор­

мированности компетенции (индикатора компетенции) размещен в закрытой

части по адресу, указанному в п. 5.3
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6.3 График текущего контроля успеваемости

Неделя Темы занятий Вид контроля
11
12

Понятийный аппарат антикризисного менеджмента как на­
учной дисциплины
Система государственного регулирования антикризисного
менеджмента в современной России
Экономические основы возникновения неплатежеспособ­
ности и несостоятельности (банкротства) коммерческих ор­
ганизаций
Антикризисное управление в рамках несудебных и судеб­
ных процедур.
Правовые основы проведения процедур банкротства

Тест

15 Экономические основы возникновения неплатежеспособ­
ности и несостоятельности (банкротства) коммерческих ор­
ганизаций
Антикризисное управление в рамках несудебных и судеб­
ных процедур.
Правовые основы проведения процедур банкротства
Разработка стратегии по выводу неплатежеспособного
предприятия из состояния кризиса.
Источники мобилизации финансовых ресурсов коммерче­
ской организации в условиях кризиса
Оценка мероприятий по восстановлению платёжеспособ­
ности и финансовому оздоровлению коммерческих органи­
заций

Контрольная работа

16 Источники мобилизации финансовых ресурсов коммерче­
ской организации в условиях кризиса
Оценка мероприятий по восстановлению платёжеспособ­
ности и финансовому оздоровлению коммерческих органи­
заций
Разработка стратегии по выводу неплатежеспособного
предприятия из состояния кризиса.

Тест

17 Разработка стратегии по выводу неплатежеспособного
предприятия из состояния кризиса.
Источники мобилизации финансовых ресурсов коммерче­
ской организации в условиях кризиса
Оценка мероприятий по восстановлению платёжеспособ­
ности и финансовому оздоровлению коммерческих органи­
заций
Антикризисное управление в рамках несудебных и судеб­
ных процедур.

ИДЗ / ИДРГЗ / ИДРЗ

6.4 Методика текущего контроля

Методика текущего контроля предполагает проведение в течение семест­

ра четырех контрольных точек:  
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1. Тестирование по материалам лекций.  В ходе изучения дисциплины

студентам необходимо выполнить 2 теста, каждый из которых  включает 20 во­

просов по темам курса, максимальная оценка, которую студент может получить

за каждый правильно отвеченный вопрос составляет 1 балл.  Максимальная

оценка за каждый тест  составляет 20 баллов. 

2. Контрольная работа по темам практических занятий. Контрольная ра­

бота состоит из 6 задач по практической части курса. Каждая задача в случае

правильного ответа и решения оценивается  в 5 баллов.  Максимальная оцен­

ка за  контрольную работу, которую может получить студент составляет 30

баллов. 

3. Индивидуальное домашнее задание, максимальная оценка за кото­

рое равняется  30 баллам. Оценка  формируется из двух частей и зависит от

 правильности выполненных студентом расчетов в ИДЗ (до 20 баллов) и  коли­

чества верных ответов на  заданные преподавателем вопросы по теме ИДЗ (5

вопросов,  оценка до 10 баллов). 

Максимальное количество баллов, которое студент сможет набрать по ре­

зультатам прохождения текущего контроля, составляет 100 баллов. 

Результаты прохождения мероприятий текущего контроля учитываются

при сдаче экзамена по дисциплине.
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7 Описание информационных технологий и материально­технической базы

Тип занятий Тип помещения Требования к
помещению

Требования к
программному
обеспечению

Лекция Лекционная аудито­
рия

Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
меловая или маркерная
доска, экран, проектор,
ПК, ноутбук, компьютер.

1) Windows
7 и выше; 2)
Microsoft Office
2007 и выше

Практические заня­
тия

Аудитория Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
меловая или маркерная
доска, экран, проектор,
ПК, ноутбук, компьютер

1) Windows
7 и выше; 2)
Microsoft Office
2007 и выше

Самостоятельная ра­
бота

Помещение для са­
мостоятельной рабо­
та

Оснащено компьютерной
техникой с возможностью
подключения к сети «Ин­
тернет» и обеспечением
доступа в электрон­
ную информационно­
образовательную среду
университета.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше
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8 Адаптация рабочей программы для лиц с ОВЗ

Адаптированная программа разрабатывается при наличии заявления со

стороны обучающегося (родителей, законных представителей) и медицинских

показаний (рекомендациями психолого­медико­педагогической комиссии). Для

инвалидов адаптированная образовательная программа разрабатывается в соот­

ветствии с индивидуальной программой реабилитации.
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