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1 СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ

Обеспечивающий факультет ФКТИ

Обеспечивающая кафедра АПУ

Общая трудоемкость (ЗЕТ) 3

Курс 4

Семестр 8

Виды занятий

Лекции (академ. часов) 8

Лабораторные занятия (академ. часов) 12

Практические занятия (академ. часов) 8

Иная контактная работа (академ. часов) 4

Все контактные часы (академ. часов) 32

Самостоятельная работа, включая часы на контроль 76
(академ. часов)

Всего (академ. часов) 108
Вид промежуточной аттестации

Экзамен (семестр) 8

Курсовая работа (семестр) 8
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2 АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

«УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ»

Данная дисциплина направлена на изучение принципов управления про­

ектами в организации в соответствии с рекомендациями и лучшими практиками

PMI. В основу курса положен ведущий международный стандарт управления

проектами ANSI PMI PMBOK 4th Edition (2008).

В процессе обучения на практике будут отработаны такие необходимые для ме­

неджера проектов навыки, как формирование проектной документации, подго­

товка и защита проекта перед руководством компании, формирование команды

проекта и управление человеческими ресурсами, контроль и оценка хода про­

екта, завершение проекта и подготовка контрольной документации.

Особое внимание на курсе уделяется моделированию ситуации ре­ального про­

екта, что создает предпосылки для практического освоения методики проект­

ного менеджмента, для того, чтобы проработать типовые ситуации в условиях,

максимально приближенных к реальным.

SUBJECT SUMMARY

«PROJECT MANAGEMENT»

Discipline is aimed at studying the principles of project management in an or­

ganization in accordance with the recommendations and best practices of PMI. At

the bottom of the course the ANSI PMI PMBOK international standard is put.

During the educatory process in practice necessary for a project manager skills will be

worked out: project documentation forming, project preparation and support, project

team forming and personnel management, project controlling and estimation, project

completion and checking documentation preparation.

Special attention is devoted on real project situation modeling, that creates condi­

tions for practical learning of project management methodology, to work out typical

situations in conditions which are close to a reality.
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3 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

3.1 Цели и задачи дисциплины

1. Цель дисциплины ­получение студентами знаний принципов управления про­

ектами в организации в соответствии с рекомендациями и лучшими практиками

PMI, а также умений и навыков применения полученных знаний на практике.

2. Задачами дисциплины является получение студентами знаний основных во­

просов управления проектами, мировых стандартов и методик, умений и на­

выков работы со средствами проектирования, модернизации и модификации

информационных систем.

3. Студент должен обладать знаниями основных вопросов управления проек­

тами, мировых стандартов и методик.

4. Студент должен выработать умения применять методы и средства проекти­

рования, модернизации и модификации информационных систем.

5. Студент должен приобрести навыки:

­применения информационных технологий при проектировании информацион­

ных систем; использования архитектурных и детализированных решений при

проектировании систем;

­проведения предпроектного обследования объекта проектирования, системно­

го анализа предметной области, их взаимосвязей, проведения выбора исходных

данных для проектирования информационных систем, проведения сборки ин­

формационной системы из готовых компонентов, адаптации приложения к из­

меняющимся условиям функционирования.

3.2 Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина изучается на основе ранее освоенных дисциплин учебного плана:
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1. «Методы и средства объектно­ориентированного программирования»

и обеспечивает изучение последующих дисциплин:

1. «Информационные технологии в управлении»
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3.3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соот­

несенных с планируемыми результатами освоения образовательной

программы

В результате освоения образовательной программы обучающийся должен

достичь следующие результаты обучения по дисциплине:

Код компетенции/
индикатора
компетенции

Наименование компетенции/индикатора компетенции

УК­2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выби­
рать оптимальные способы их решения, исходя из действующих пра­
вовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений

УК­2.3 Владеет методиками разработки цели и задач проекта; методами
оценки потребности в ресурсах, продолжительности и стоимости
проекта; навыками работы с нормативно­правовой документацией

ПК­0 Способен разрабатывать информационные модели и применять их для
решения задач профессиональной деятельности

ПК­0.1 Знает современные виды информационных моделей, применяемых при
решении задач профессиональной деятельности

ПК­7 Способен проводить вычислительные эксперименты с использовани­
ем стандартных программных средств с целью получения математиче­
ских моделей процессов и объектов автоматизации и управления

ПК­7.2 Умеет разрабатывать математические модели процессов и объектов
управления на основе экспериментальных данных

ПК­8 Готов участвовать в подготовке и внедрению результатов разработок в
производство средств и систем управления

ПК­8.4 Участвует в подготовке и внедрении результатов разработок в про­
изводство средств и систем управления
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4 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1 Содержание разделов дисциплины

4.1.1 Наименование тем и часы на все виды нагрузки

№
п/п

Наименование темы дисциплины Лек,
ач

Пр,
ач

Лаб,
ач

ИКР,
ач

СР,
ач

1 Введение. Процессы управления проектом 0.3 0 1 4
2 Управление интеграцией проекта. Инициация

проекта
0.3 0 0.5 3

3 Общая характеристика и анализ рисков. Основ­
ные понятия, факторы неопределенности и ви­
ды рисков

0.4 0.5 1 2

4 Организация работ по управлению рисками.
Методы и задачи управления рисками

0.5 0.5 1 3

5 Управление содержанием проекта 0.5 0.5 0.5 3
6 Управление сроками проекта 0.5 0.5 0.5 5
7 Управление стоимостью проекта 0.5 0.5 0.5 5
8 Управление коммуникациями проекта 0.5 0.5 0.5 4
9 Управление человеческими ресурсами проекта 0.5 0.5 0.5 4
10 Управление качеством проекта 0.5 0.5 0.5 5
11 Организационное проектирование и бюджет

осуществления проекта
0.5 0.5 0.5 5

12 Управление контрактами проекта 0.5 0.5 0.5 5
13 Управление интеграцией проекта. Мониторинг

и управление
0.5 0.5 0.5 4

14 Управление интеграцией проекта. Завершение
проекта или фазы

0.5 0.5 1 1 5

15 Основные положения организации финансиро­
вания

0.5 0.5 0.5 4

16 Проектирование при осуществлении проекта.
Организационные вопросы проектирования

0.3 0.5 1 1 5

17 Материально­техническое обеспечение и орга­
низация строительства при осуществлении про­
екта

0.4 0.5 0.5 1 5

18 Программное обеспечение управления проекта­
ми. Заключение

0.3 0.5 1 1 5

Итого, ач 8 8 12 4 76
Из них ач на контроль 0 0 0 0 9
Общая трудоемкость освоения, ач/зе 108/3
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4.1.2 Содержание

№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

1 Введение. Процессы управле­
ния проектом

История проектного менеджмента. Термины и опре­
деления. Основные признаки проекта. Классификация
проектов. ЖЦ проекта.
Задачи управления проектом. Структура проекта. Ко­
манда проекта. Окружение проекта. Стандарты по
управлению проектами. Проектная и операционная де­
ятельность в организации.

2 Управление интеграцией про­
екта. Инициация проекта

Интеграция предполагает процессы по координации
и согласованию всех элементов проекта, поиску ком­
промиссов между конкурирующими целями проек­
та. Управление интеграцией осуществляется в каждом
проекте и относится к основным процессам. Управ­
ление интеграцией проекта рассматривается в процес­
сах: Разработка плана проекта, Исполнение плана про­
екта, Общее управление изменениями, Цели и крите­
рии успеха проекта.

3 Общая характеристика и ана­
лиз рисков. Основные понятия,
факторы неопределенности и
виды рисков

Анализ и управление рисками. Методы количествен­
ного анализа риска и неопределенности. Организация
работ по анализу рисков.

4 Организация работ по управ­
лению рисками. Методы и за­
дачи управления рисками

Страхование рисков. Резервирование средств на по­
крытие непредвиденных расходов. Метод частных
рисков. Учет рисков в плане финансирования. Особен­
ности управления рисками в проектах.

5 Управление содержанием про­
екта

Содержание проекта определяет а) создаваемые про­
дукты (услуги) и работы, которые должны быть вы­
полнены в рамках проекта; б) границы проекта. Рас­
сматриваются процессы инициации, планирования со­
держания, определения содержания, подтверждения
содержания и управление изменениями содержания.
Подробно разбираются: результаты, исключения, до­
пущения проекта, основные правила создания ИСР
(ИерархическойСтруктурыРабот ­WBS), метод деком­
позиции, формы ИСР. Студентами составляются сле­
дующие документы по учебному проекту: Устав про­
екта, Утверждение содержания проекта, ИРС.

8



№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

6 Управление сроками проекта Управление сроками проекта рассматривается в про­
цессах планирования и управления. Эти действия на­
правлены на своевременное завершение проекта, а
именно, составление расписания и управление распи­
санием. Время – это невосполнимый ресурс и явля­
ется одним из трех ограничений проекта. Управление
сроками осуществляется в каждом проекте и относит­
ся к основным процессам. Составляющими процес­
сами здесь являются: Определение состава операций,
Определение последовательности и взаимосвязей опе­
раций, Оценка длительности операций, Составление
расписания – базового плана по срокам, Управление
расписанием. На занятиях определяется состав опе­
раций учебного проекта, строится сетевая диаграмма
проекта, определяются зависимости и временные лаги
по проекту, осуществляется оценка ресурсов по опе­
рациям, составляются ресурсные календари. Изучают­
ся инструменты и методы оценки длительности опе­
раций, такие как экспертная оценка, оценка по анало­
гам, параметрическая оценка, оценка по трем точкам
(PERT­анализ). Осу

7 Управление стоимостью про­
екта

Управление стоимостью проекта рассматривается в
процессах планирования и управления. Эти действия
направлены на обеспечение завершения проекта в рам­
ках утвержденного бюджета – одного из трех ограни­
чений проекта. Управление стоимостью осуществля­
ется в каждом проекте и относится к основным про­
цессам. Составляющими процессами здесь являются:
Планирование ресурсов, Оценка стоимости – составле­
ние сметы, Разработка базового плана по стоимости –
бюджета во времени, Управление стоимостью. В про­
цессе изучения вышеуказанных процессов осуществ­
ляется оценка стоимости необходимых трудовых и ма­
териальных ресурсов, формируется смета и бюджет
проекта, а также оцениваются основные инвестици­
онные показатели проекта: прибыль, NPV, IRR и со­
ставляются следующие документы: смета затрат, план
управления стоимостью, базовый план по стоимости
проекта.
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№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

8 Управление коммуникациями
проекта

Основным предметом рассмотрения в процессах
управления коммуникациями (взаимодействием)
проекта является информация и связанные с ней
вопросы – типы коммуникаций, процедуры обмена,
сбора, распространения, хранения, использования
информации. Вся сгенерированная по проекту инфор­
мация должны быть доставлена потребителям внутри
и вне проекта, использована для достижения целей
проекта, сохранена в архиве проекта. Управления
коммуникациями предпринимаются в процессах
планирования, исполнения, управления и завершения.
Эти действия зависят от характера проекта и явля­
ются вспомогательными процессами. В стандарте
ANSI PMBOK выделены 4 составляющих процесса
управления коммуникациями: Планирование взаимо­
действия, Распределение информации, Отчетность
по исполнению, Административное завершение.
В процессе обучения студентами рассматривается
стратегия управления заинтересованными сторонами,
производится планирование коммуникаций, подго­
товка отчетов об исполнении и составляются: план
управления.

9 Управление человеческими ре­
сурсами проекта

Управление человеческими ресурсами представлено
тремя составляющими, накрадывающимися друг на
друга процессами. Эти процессы зависят от характе­
ра проекта и являются вспомогательными: Организа­
ционное планирование, Назначение персонала, Разви­
тие команды. Формирование эффективной и мотиви­
рованной команды, ориентированной на работу и цели
проекта – одна из задач менеджера проекта. Эти во­
просы хорошо изучены и освещены в обширной ли­
тературе, но применительно к постоянной деятельно­
сти, к управлению функциональными подразделения­
ми. Временная природа проекта требует гибкой адап­
тации и применения известных технологий и методов
для внутри проектных процессов, ограниченных сро­
ками проекта, таких как: мотивация, делегирование
полномочий, оценка исполнения; набор и удержание
персонала; лидерство, разрешение конфликтов, руко­
водство собраниями и переговорами и др. В процес­
се обучения студентами составляются матрица ответ­
ственности, план обеспечения персоналом, организа­
ционная диаграмма проекта.
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№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

10 Управление качеством проекта Управление качеством проекта рассматривается в про­
цессах планирования, исполнения и управления. Эти
действия зависят от характера проекта и являются
вспомогательными процессами. ВANSI PMBOK опре­
делены три составляющих процесса управления каче­
ством: Планирование качества, Подтверждение, обес­
печение качества, Управление качеством. Эти про­
цессы позволяют гарантированно получить на выхо­
де проекта результаты с характеристиками и потреби­
тельскими свойствами, заявленными на входе проек­
та. Для этого в процессе планирования качества долж­
но быть четко определено – кто, когда, за счет ка­
ких средств, с помощью каких процедур, стандартов,
параметров и способов измерений осуществляет кон­
троль качества, т.е. описана система качества проек­
та. А в процессе управления качеством должны быть
запущены все эти запланированные механизмы обес­
печения качества проекта. В процессе обучения рас­
сматриваются современные методики контроля каче­
ства: TQM, Six Sigma, применяются инструменты –
диаграмма Ишикавы.

11 Организационное проектиро­
вание и бюджет осуществле­
ния проекта

Выбор организационно­правовой формы объекта.
Определение организационной структуры, накладные
расходы по проекту. Порядок регистрации и ликвида­
ции предприятий в Российской Федерации. Разработка
графика и бюджета осуществления проекта.

12 Управление контрактами про­
екта

Исполняющая организация во многих случаях не мо­
жет собственными силами обеспечить выполнение со­
держания проекта. Тогда часть продуктов и услуг, ис­
полнение части работ проекта необходимо купить на
стороне. Процессы управления контрактами должны
обеспечить получение недостающих и необходимых
работ, продуктов, услуг для целей проекта вне ис­
полняющей организации. В этих взаимоотношениях
исполняющая организация выступает покупателем, а
подрядная организация – поставщиком. Взаимоотно­
шения покупателя и поставщика регулируются кон­
трактами (договорами). Контракт – это обязательное
соглашение правового характера между двумя или бо­
лее правомочными сторонами с заранее определенны­
ми условиями, основанное на взаимном интересе и
преследующее некоторую законченную цель.
В данной части рассматриваются виды контрактов,
жизненный цикл контракта, а также процессы по
управлению контрактами. Управление контрактами
предпринимаются на этапах планирования, исполне­
ния и завершения проекта.
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№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

13 Управление интеграцией про­
екта. Мониторинг и управле­
ние

Мониторинг и управление работами проекта – это про­
цесс отслеживания, проверки и регулирования испол­
нения для достижения целей исполнения, определен­
ных в плане управления проектом. Мониторинг – это
аспект управления проектом, осуществляемый на про­
тяжении всего проекта. Мониторинг включает в се­
бя сбор, измерение и распределение информации об
исполнении, а также оценку измерений и тенденций
для оказания влияния на улучшение процесса. Посто­
янный мониторинг дает команде управления проек­
том возможность понимать общее состояние проек­
та и определять, на какие области следует обратить
особое внимание. Управление включает в себя опре­
деление корректирующих или предупреждающих дей­
ствий, либо повторное планирование и отслеживание
планов с целью определить, удалось ли решить про­
блему с помощью предпринятых действий.

14 Управление интеграцией про­
екта. Завершение проекта или
фазы

Завершение проекта или фазы – это процесс завер­
шения всех операций, всех групп процессов управле­
ния проектом в целях формального завершения проек­
та или фазы. При закрытии проекта менеджер проек­
та рассматривает всю предыдущую информацию, по­
лученную вовремя закрытые предыдущих фаз, поз­
воляющую удостовериться в том, что все работы по
проекту завершены, и проект достиг своих целей. Так
как содержание проекта определяется планом управ­
ления проектом, менеджер проекта производит анализ
данного документа, чтобы удостовериться, что проект
фактически завершен перед тем, как формально кон­
статировать это. Процесс завершения проекта или фа­
зы также устанавливает процедуры, исследующие и
документирующие причины предпринятых действий,
если проект прекращен до завершения.

15 Основные положения органи­
зации финансирования

Определение и типы проектного финансирования. Ме­
тоды контроля стоимости проекта. Организация фи­
нансирования проекта. Консалтинг. Оценка проектов
банком.

16 Проектирование при осу­
ществлении проекта. Ор­
ганизационные вопросы
проектирования

Выбор проектировщиков и привлечение субподрядчи­
ков. Планирование и организация работ по проектиро­
ванию. Многопроектное управление. Разработка и со­
гласование проектной документации.

17 Материально­техническое
обеспечение и организация
строительства при осуществ­
лении проекта

Процессы управления ресурсами проекта. Закупка
оборудования и материалов по проекту. Основные
принципы планирования ресурсов проекта. Новые ме­
тоды управления материально­техническим обеспече­
нием. Краткая характеристика строительных организа­
ций и организация управления строительством.
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№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

18 Программное обеспечение
управления проектами. За­
ключение

Современную исполняющую компанию, параллельно
выполняющую не­сколько проектов, трудно предста­
вить без интегрированной системы управления про­
ектами, которая обеспечивает учет и управление всем
объёмом работ по проектам и ресурсам компании. Ведь
по проектам необходимо документировать и хранить
большой объем взаимосвязанной информации – ре­
зультаты, документы, знания, инструкции, процессы и
пр. Это зачастую занимает более 50% рабочего време­
ни. И только на основе актуальной и доступной инфор­
мации возможно эффективное стратегическое и опе­
ративное управление, анализ и поиск возможных пу­
тей оптимизации работ, распределение конкурирую­
щих ресурсов, принятие взвешенных решений. В дан­
ной части производится рассмотрение наиболее ча­
сто используемых систем управления проектами, та­
кие как: 1. Пакет Spider Project. 2. Пакет Primavera
Enterprise 3. Система Open Plan. 4. Microsoft Office
Project
Обзор достижения целей проекта, анализ уроков, по­
лезных для будущего.

4.2 Перечень лабораторных работ

Наименование лабораторной работы Количество ауд. часов
1. Построение причинно­следственной диаграммы качества
учебного про­екта. 2
2. Разработка иерархической структуры рисков проекта. 2
3. Показатели оценки эффективности проекта. 3
4. Примеры актуальных IT­проектов. 3
5. Стандарты в области управления IT­проектами. 2
Итого 12

4.3 Перечень практических занятий

Наименование практических занятий Количество ауд. часов
1. Идентификация участников учебного проекта. 1
2. Составление устава учебного проекта 1
3. Разработка иерархической структуры работ (WBS) учебного
проекта. 1
4. Определение операций и их последовательности. 1
5. Построение сетевого графика, определение критического пу­
ти. 1
6. Распределение стоимости проекта по WBS. 1
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Наименование практических занятий Количество ауд. часов
7. Построение причинно­следственной диаграммы качества
учебного проекта. 1
8. Разработка иерархической структуры рисков проекта. 1
Итого 8

4.4 Курсовое проектирование

Цель работы (проекта): Разработка проекта в IT­области.

Содержание работы (проекта): Общая часть задания предусматривает докумен­

тирование требований к проекту, сбор и анализ данных для создания проекта и

презентация своего проекта.

Персональные задания предусматривают разработку проектов для различных

IT продукта.

Курсовая работа выполняется индивидуально в соответствии с вариантом, вы­

данным преподавателем.

Пояснительная записка к курсовой работе должна содержать следующие раз­

делы:

1. Введение.

2. Постановка задачи.

3. Основная часть.

4. Заключение.

5. Приложения.

Требования к оформлению пояснительной записки:

1. Оформляется в виде документа MS Word, шрифт ­Times New Roman, 12пт.

2. Объем пояснительной записки: 20­50 страниц.

3. В пояснительной записке должны быть ссылки на источники из списка ис­

пользуемых источников ­минимальное число источников ­2, максимальное ­15.

4. Рисунки должны иметь подпись снизу в формате: ”Рисунок №­название ри­

сунка”, выравнивание ­посередине.

5. Заголовки таблиц указываются сверху в формате: ”Таблица № ­название таб­
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лицы”, выравнивание ­по правому краю.

Работа сдается преподавателю в печатном виде.

Темы:

№
п/п

Название темы Перевод темы

1 Разработка проекта по созданию корпора­
тивного сайта организации

Development of a project to create a
corporate website of the organization

4.5 Реферат

Реферат не предусмотрен.

4.6 Индивидуальное домашнее задание

Индивидуальное домашнее задание не предусмотрено.

4.7 Доклад

Доклад не предусмотрен.

4.8 Кейс

Кейс не предусмотрен.

4.9 Организацияи учебно­методическое обеспечение самостоятельной ра­

боты

Изучение дисциплины сопровождается самостоятельной работой студен­

тов с рекомендованными преподавателем литературными источниками и ин­

формационными ресурсами сети Интернет.

Планирование времени для изучения дисциплины осуществляется на весь

период обучения, предусматривая при этом регулярное повторение пройденно­

го материала. Обучающимся, в рамках внеаудиторной самостоятельной рабо­

ты, необходимо регулярно дополнять сведениями из литературных источников
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материал, законспектированный на лекциях. При этом на основе изучения ре­

комендованной литературы целесообразно составить конспект основных поло­

жений, терминов и определений, необходимых для освоения разделов учебной

дисциплины.

Особое место уделяется консультированию, как одной из форм обучения

и контроля самостоятельной работы. Консультирование предполагает особым

образом организованное взаимодействие между преподавателем и студентами,

при этом предполагается, что консультант либо знает готовое решение, которое

он может предписать консультируемому, либо он владеет способами деятель­

ности, которые указывают путь решения проблемы.

 

Текущая СРС Примерная
трудоемкость, ач

Работа с лекционным материалом, с учебной литературой 19
Опережающая самостоятельная работа (изучение нового мате­
риала до его изложения на занятиях) 12
Самостоятельное изучение разделов дисциплины 8
Выполнение домашних заданий, домашних контрольных работ 0
Подготовка к лабораторным работам, к практическим и семи­
нарским занятиям 10
Подготовка к контрольным работам, коллоквиумам 6
Выполнение расчетно­графических работ 0
Выполнение курсового проекта или курсовой работы 12
Поиск, изучение и презентация информации по заданной про­
блеме, анализ научных публикаций по заданной теме 0
Работа над междисциплинарным проектом 0
Анализ данных по заданной теме, выполнение расчетов, состав­
ление схем и моделей, на основе собранных данных 0
Подготовка к зачету, дифференцированному зачету, экзамену 9
ИТОГО СРС 76
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5 Учебно­методическое обеспечение дисциплины

5.1 Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для

освоения дисциплины

№ п/п Название, библиографическое описание К­во
экз. в
библ.

Основная литература
1 Сольницев, Ремир Иосифович. Внедрение систем автоматизации проек­

тирования [Электронный ресурс] : учеб. пособие / Р. И. Сольницев, 2016.
­1 эл. опт. диск (CD­ROM)

неогр.

2 Горячев, Алексей Александрович. Инструментальные средства работы
над проектами в САПР [Электронный ресурс] : учеб. пособие / А.А. Горя­
чев, А.В. Горячев, Н.Е. Новакова, 2011. ­1 эл. опт. диск (CD­ROM)

неогр.

3 Базарева, Виктория Валерьевна. Управление проектами [Текст] : учеб. по­
собие / В.В. Базарева, С.Е. Гаврилов, 2005. ­143 с.

35

4 Жукова, Татьяна Николаевна. Управление проектами в условиях неопре­
деленности [Текст] : учеб. пособие / Т. Н. Жукова, 2017. ­51 с.

20

5 Горячев, Алексей Александрович. Управление проектами: коммуникатив­
ный и организационный аспекты [Текст] : учеб. пособие / А. А. Горячев,
А. В. Горячев, Н. Е. Новакова, 2015. ­63, [1] с.

20

6 Богданов, Вадим Валерьевич. Управление проектами в Microsoft Project
2002 [Текст] : [Учеб.] / В.В.Богданов, 2003. ­636 с.

14

7 Ройс, Уокер. Управление проектами по созданию программного обеспе­
чения. Унифицированный подход [Текст] : монография / У. Ройс; [Пер. с
англ. И. Штерева], 2002. ­424 с.

12

Дополнительная литература
1 Ройс, Уокер. Управление проектами по созданию программного обеспе­

чения. Унифицированный подход [Текст] : монография / У. Ройс; [Пер. с
англ. И. Штерева], 2002. ­424 с.

12

2 Заренков, Вячеслав Адамович. Управление проектами [Текст] / В.А. За­
ренков, 2006. ­311 с.

10

3 Мазур, ИванИванович. Управление проектами [Текст] : Учеб. пособие для
вузов по специальности 061100 ”Менеджмент организации” / И.И. Мазур,
В.Д. Шапиро, Н.Г. Ольдерогге; Под общ. ред. И.И. Мазура, 2004. ­664 с.

10

4 Белый, Евгений Михайлович. Управление проектами [Текст] : учеб.­ме­
тод. комплекс / Е.М. Белый, 2006. ­74 с.

6

5.2 Перечень ресурсов информационно­телекоммуникационной сети «Ин­

тернет», используемых при освоении дисциплины
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№ п/п Электронный адрес
1 Управление проектами / сост.: Кочетова Л.Б., Суворов А.В.. Учебное пособие. СПб:

Изд­во СПбГЭТУ «ЛЭТИ», 2016. 93 с.https://lk.etu.ru/dashboard/api/download/1769
2 Управление проектами / сост.: Кочетова Л.Б. Учебно­методическое пособие. СПб:

Изд­во СПбГЭТУ «ЛЭТИ», 2016. 93 с.https://lk.etu.ru/dashboard/api/download/2933
3 Куправа Т.А. Управление проектами.http://kuprava.narod.ru/abkhaz/pm_kuprava.pdf
4 Управление проектамиhttps://www.e­xecutive.ru/wiki/index.php/
5 Топ­7 методов управления проектами: Agile, Scrum, Kanban, PRINCE2.https:

//www.pmservices.ru/project­management­news/top­7­metodov­upravleniya­proekta
mi­agile­scrum­kanban­prince2­i­drugie/

5.3 Адрес сайта курса

Адрес сайта курса: https://vec.etu.ru/moodle/course/view.php?id=7473
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6 Критерии оценивания и оценочные материалы

6.1 Критерии оценивания

Для дисциплины «Управление проектами» предусмотрены следующиефор­

мы промежуточной аттестации: экзамен.

Экзамен

Оценка Описание
Неудовлетворительно Курс не освоен. Студент испытывает серьезные трудности

при ответе на ключевые вопросы дисциплины
Удовлетворительно Студент в целом овладел курсом, но некоторые разделы

освоены на уровне определений и формулировок
Хорошо Студент овладел курсом, но в отдельных вопросах испыты­

вает затруднения. Умеет решать задачи
Отлично Студент демонстрирует полное овладение курсом, спосо­

бен применять полученные знания при решении конкрет­
ных задач
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Особенности допуска

Для допуска к экзамену необходимо выполнить и защитить все практиче­

ские и лабораторные работы, курсовую работу, выполнить на оценку ”удовле­

творительно” и выше контрольную работу. Обязательно посещение не менее

80% лекций. Экзамен проводится по билетам. В каждом билете два теоретиче­

ских вопроса. Время на подготовку ограничено.

6.2 Оценочные материалы для проведения текущего контроля и проме­

жуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Вопросы к экзамену

№ п/п Описание
1 Перечислите основные задачи управления проектами
2 Сущность управления проектами. Определение проекта.
3 Общие и частные признаки проекта.
4 Участники проекта и окружение проекта. Управление реализацией проекта с пози­

ций системного подхода.
5 Общая характеристика функции планирования. Общий план реализации проекта.
6 Анализ и управление рисками.
7 Метод частных рисков.
8 Бизнес­план проекта. Общие положения плана маркетинга при осуществлении про­

екта.
9 Методика предплановых маркетинговых исследований.
10 Предварительное технико­экономическое обоснование (ПТЭО) проекта.
11 Производственная программа и производственная мощность предприятия, осу­

ществляющего проект. Выбор технологии для проекта.
12 Метод частных рисков.
13 Устав проекта. Утверждение содержания проекта, ИРС.
14 Оценка стоимости проекта. Составление сметы.
15 Назначение персонала. Развитие команды.
16 Планирование качества. Подтверждение, обеспечение качества.
17 Современные методики контроля качества: TQM, Six Sigma,
18 Разработка графика и бюджета осуществления проекта.
19 Что такое ЖЦ проекта
20 Основные задачи управления проектом
21 Стандарты по управлению проектами
22 Управление интеграцией проекта
23 Этапы разработки плана проекта
24 Исполнение плана проекта
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25 Общее управление изменениями
26 Цели и критерии успеха проекта
27 Методы количественного анализа риска и неопределенности
28 Учет рисков в плане финансирования
29 Особенности управления рисками в проектах
30 Диаграмма Ганта
31 Сетевой график и расписание проекта
32 Оценка стоимости проекта
33 Разработка базового плана по стоимости проекта
34 Инвестиционные показатели проекта: прибыль, NPV, IRR
35 Управления коммуникациями
36 Составляющие процесса управления коммуникациями по стандарту ANSI PMBOK
37 Организационная диаграмма проекта
38 Современные методики контроля качества: TQM, Six Sigma
39 Разработка графика и бюджета осуществления проекта
40 Многопроектное управление

Форма билета

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации

ФГАОУ ВО «Санкт­Петербургский государственный электротехнический

университет «ЛЭТИ» имени В.И. Ульянова (Ленина)»

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ№ 1

Дисциплина Управление проектами  ФКИИ

1. Производственная программа и производственная мощность предпри­

ятия, осуществляющего проект. Выбор технологии для проекта. 

2. Цели финансового анализа и оценки проекта. 

 

УТВЕРЖДАЮ

Заведующий кафедрой                                                   М.Ю. Шестопалов

21



Образцы задач (заданий) для контрольных (проверочных) работ

Пример контрольной работы

 1. Каковы структура жизненного цикла проекта, состав и содержание ра­

бот по основным фазам жизненного цикла проекта?

2. Перечислите факторы, влияющие на структуру проекта

3. Какова суть «проектного треугольника» и использование его при управ­

лении проектами?

4. Назовите цели и задачи различных стадий управления проектом

5. Каковы структура жизненного цикла проекта, состав и содержание ра­

бот по основным фазам жизненного цикла проекта?

Весь комплект контрольно­измерительныхматериалов для проверки сфор­

мированности компетенции (индикатора компетенции) размещен в закрытой

части по адресу, указанному в п. 5.3
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6.3 График текущего контроля успеваемости

Неделя Темы занятий Вид контроля
1
2
3
4
5
6
7

Управление интеграцией проекта. Инициация проекта

Практическая работа
8
9
10
11
12

Организация работ по управлению рисками. Методы и за­
дачи управления рисками

Практическая работа
13
14
15
16

Управление стоимостью проекта

Контрольная работа
17 Программное обеспечение управления проектами. Заклю­

чение
Защита КР / КП

6.4 Методика текущего контроля

на лекционных занятиях

Текущий контроль включает в себя контроль посещаемости (не менее 80

% занятий), по результатам которого студент получает допуск на экзамен.

Текущий контроль материала в рамках лекционной подготовки осуществ­

ляется также в виде контрольной работы. Для этого разработаны вопросы, охва­

тывающие некоторые темы дисциплины.

Максимальное число баллов, которые можно набрать за контрольную ра­

боту ­ 10.

При оценке каждого вопроса используется следующая шкала:

­2 балл – ответ верный;

­1 балл – ответ частично верный;
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­ 0 баллов – ответ неверный, или ответ отсутствует.

Критерии оценки контрольной работы:

8 – 10 баллов – «отлично»;

6 – 7 баллов – «хорошо»;

4– 5 баллов – «удовлетворительно;

менее 4 баллов – «неудовлетворительно».

на лабораторных занятиях

­ Порядок выполнения лабораторных работ, подготовки отчетов и их за­

щиты

В процессе обучения по дисциплине «Управление проектами» студент

обязан выполнить 5 лабораторных работ. Под выполнением лабораторных ра­

бот подразумевается подготовка к работе, ее выполнение, подготовка отчета и

его защита на коллоквиуме. Оформление отчета студентами осуществляется в

количестве одного отчета на бригаду в соответствии с принятыми в СПбГЭТУ

правилами оформления студенческих работ. Отчет оформляется после выпол­

нения лабораторной работы и представляется преподавателю на проверку. По­

сле проверки отчет либо возвращается (при наличии замечаний) на доработку,

либо подписывается к защите.

Лабораторные работы защищаются студентами индивидуально. Каждый

студент получает вопрос по теоретической части, или по практической части

лабораторной работы.При обсуждении ответа преподаватель может задать несколь­

ко уточняющих вопросов. В случае, если студент демонстрирует достаточное

знание вопроса, работа считается защищенной.

На защите лабораторной работы студент должен показать: понимание ме­

тодики исследования и знание особенностей её применения, понимание и уме­

ние объяснять особенности применяемых методов, возможные области их при­
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менения и т.д., умение давать качественную и количественную оценку получен­

ных экспериментальных результатов и прогнозировать реакции исследуемого

объекта на различные воздействия, навыки и умения, приобретенные при вы­

полнении лабораторной работы.

Текущий контроль включает в себя выполнение, сдачу в срок отчетов и

их защиту по всем лабораторным работам, по результатам которой студент по­

лучает допуск на экзамен.

на практических занятиях

Текущий контроль включает в себя контроль посещаемости (не менее 80

% занятий), по результатам которого студент получает допуск на экзамен.

В ходе проведения семинарских и практических занятий целесообразно

привлечение студентов к как можно более активному участию в дискуссиях,

решении задач, обсуждениях и т. д. При этом активность студентов также мо­

жет учитываться преподавателем, как один из способов текущего контроля на

практических занятиях.

самостоятельной работы студентов

Контроль самостоятельной работы студентов осуществляется на лекци­

онных, лабораторных и практических занятиях студентов по методикам, опи­

санным выше.

при выполнении курсовой работы

Текущий контроль при выполнении курсовой работы осуществляется в

соответствии с методическими указаниями по курсовом проектированию и за­

данием на курсовую работу.

Оформление пояснительной записки на курсовую работу выполняется в

соответствии с требованиями к студенческим работам, принятым в СПбГЭТУ.

Защита курсовой работы осуществляется в соответствии с требованиями
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«Положения о промежуточной аттестации».

Курсовая работа оценивается по четырехбалльной шкале:

Оценка ”отлично” выставляется за курсовую работу, которая содержит

грамотно изложенный материал, с соответствующими выводами и обоснован­

ными предложениями.

Оценка ”хорошо” выставляется за грамотно выполненную во всех отно­

шениях курсовую работу при наличии небольших недочетов в ее содержании

или оформлении.

Оценка ”удовлетворительно” выставляется за курсовую работу, которая

удовлетворяет всем предъявляемым требованиям, в ней просматривается непо­

следовательность изложения материала, представлены необоснованные выво­

ды и предложения.

Оценка ”неудовлетворительно” выставляется за курсовую работу, кото­

рая не содержит анализа и практического исследования деятельности объекта,

выводы и предложения носят декларативный характер.
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7 Описание информационных технологий и материально­технической базы

Тип занятий Тип помещения Требования к
помещению

Требования к
программному
обеспечению

Лекция Лекционная аудито­
рия

Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
персональный компью­
тер IBM совместимый
Pentium или выше, про­
ектор, экран, меловая или
маркерная доска

1) Windows 7 и
выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше;

Лабораторные рабо­
ты

Лаборатория Количество посадочных
мест и ПК – в соответ­
ствии с контингентом,
рабочее место преподава­
теля

1) Windows 7 и
выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше;
3) BPWin

Практические заня­
тия

Лаборатория Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
проектор, экран, меловая
или маркерная доска,
персональный компью­
тер IBM совместимый
Pentium или выше

1) Windows 7 и
выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше, включая
Microsoft Access
и Microsoft
Visio;

Самостоятельная ра­
бота

Помещение для са­
мостоятельной рабо­
та

Оснащено компьютерной
техникой с возможностью
подключения к сети «Ин­
тернет» и обеспечением
доступа в электрон­
ную информационно­
образовательную среду
университета.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше
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8 Адаптация рабочей программы для лиц с ОВЗ

Адаптированная программа разрабатывается при наличии заявления со

стороны обучающегося (родителей, законных представителей) и медицинских

показаний (рекомендациями психолого­медико­педагогической комиссии). Для

инвалидов адаптированная образовательная программа разрабатывается в соот­

ветствии с индивидуальной программой реабилитации.
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