
Приложение к ОПОП
«Управление технологически­
ми инновациями (technology
innovation management)»

МИНОБРНАУКИ РОССИИ

федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования
«Санкт­Петербургский государственный электротехнический университет

«ЛЭТИ» им. В.И.Ульянова (Ленина)»
(СПбГЭТУ «ЛЭТИ»)

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА

дисциплины

«ОТКРЫТЫЕ ИННОВАЦИИ (OPEN INNOVATION)»

для подготовки магистров

по направлению

27.04.05 «Инноватика»

по программе

«Управление технологическими инновациями (technology innovation

management)»

Санкт­Петербург

2022

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Галунин Сергей Александрович
Должность: проректор по учебной работе
Дата подписания: 20.03.2023 12:43:58
Уникальный программный ключ:
08ef34338325bdb0ac5a47baa5472ce36cc3fc3b



ЛИСТ СОГЛАСОВАНИЯ

Разработчики:

д.соц.н., профессор Покровская Н.Н.

Рабочая программа рассмотрена и одобрена на заседании кафедры ИМ

25.01.2022, протокол № 1

Рабочая программа рассмотрена и одобрена учебно­методической комиссией

ИНПРОТЕХ, 25.02.2022, протокол № 6

Согласовано в ИС ИОТ

Начальник ОМОЛА Загороднюк О.В.

1



1 СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ

Обеспечивающий факультет ИНПРОТЕХ

Обеспечивающая кафедра ИМ

Общая трудоемкость (ЗЕТ) 3

Курс 1

Семестр 2

Виды занятий

Лекции (академ. часов) 17

Практические занятия (академ. часов) 34

Иная контактная работа (академ. часов) 1

Все контактные часы (академ. часов) 52

Самостоятельная работа, включая часы на контроль 56
(академ. часов)

Всего (академ. часов) 108
Вид промежуточной аттестации

Экзамен (курс) 1
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2 АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

«ОТКРЫТЫЕ ИННОВАЦИИ (OPEN INNOVATION)»

Дисциплина «Открытые инновации» является одной из ключевых при

подготовке магистров как будущих высококвалифицированных исследователей

и профессионалов в сфере управления в цифровой экономике инновационно­

го роста, которым предстоит работать в интегрированных системах управления

трансформациями предприятий и организаций. Предметом изучения являются

общие принципы, теоретические основы и практические методы реализации

концепции открытых инноваций в зарубежной и отечественной практике: эко­

номика среды открытых знаний, организация производства знаний и форми­

рование результатов интеллектуальной деятельности, управление трансфером

знаний и передачей прав интеллектуальной собственности, открытые инстру­

менты обмена знаниями.

SUBJECT SUMMARY

«OPEN INNOVATIONS»

The ”Open Innovation” is one of the key disciplines in the master studies to

prepare future highly qualified professionals in the field of management in the digital

economy of innovative growth, who will work in integrated transformation manage­

ment systems of enterprises and organizations.

The subject of the discipline ”Open innovation” includes the general principles, the­

oretical foundations, and practical methods of implementation of the concept of open

innovation in foreign and domestic practice. It includes the analysis of economy in

the environment of open knowledge, of the formation of the results of intellectual ac­

tivity and the organization of the production of knowledge, of the management of the

transfer of knowledge and of intellectual property rights, the use of open tools for the

exchange of knowledge. The aim of the discipline is to present modern approaches

to open innovations, the advantages and challenges.
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3 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

3.1 Цели и задачи дисциплины

1. Изучение открытых бизнес­моделей, понятий и сущности закрытых и откры­

тых бизнес­моделей, изучение особенностей их развития в условиях экономи­

ки знаний и широкого доступа к информации благодаря тотальной цифровиза­

ции; овладение умением проектировать инфраструктуру для поддержки откры­

тых инноваций, организовать сбор информации по проекту, провести анализ

информации, оценить влияние вносимых изменений на основные параметры

проекта; освоение навыков выбора баланса открытых и закрытых бизнес­про­

цессов и направлений информационных потоков с учетом интересов индивида,

компании, региона, государства в обеспечении безопасности интеллектуально­

го капитала и социокультурной идентичности в условиях разнообразия культур

в процессе межкультурного взаимодействия.

2. Знание особенностей подхода открытых инноваций и умение их применять в

рамках выполнения проекта или подготовки плана построения формы исполь­

зования преимуществ открытых инноваций для отрасли и для компании, вклю­

чая вопросы регулирования прав интеллектуальной собственности и инноваци­

онной деятельности со стороны государственных и региональных властей, кор­

поративного управления открытыми инновациями внутри компании и в рам­

ках ее партнерских соглашений о сотрудничестве с другими компаниями, ассо­

циациями и университетами, навык анализировать и учитывать разнообразие

культур в процессе межкультурного взаимодействия; владение навыками орга­

низации сбора информации по проекту, анализа информации, оценки влияния

вносимых изменений на основные параметры проекта (цели, сроки, бюджет).

3. Знание различий закрытых и открытых бизнес­моделей и принципов постро­

ения инновационной деятельности с использованием инфраструктуры и орга­
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низационных изменений для привлечения внешних источников проектов и ком­

мерциализации внутренних результатов интеллектуальной деятельности с по­

мощью сторонних организаций и инфраструктуры с учётом разнообразия куль­

тур в процессе межкультурного взаимодействия.

4. Умение применять подход открытых инноваций в рамках выполнения проек­

та, подготовки плана построения инфраструктуры и изменения организацион­

ной структуры как каналов для открытых инноваций в отрасли, в регионе и в

компании, включая вопросы регулирования прав интеллектуальной собствен­

ности и инновационной деятельности со стороны государственных и регио­

нальных властей, корпоративного управления открытыми инновациями внутри

компании и в рамках ее партнерских соглашений о сотрудничестве с другими

компаниями, ассоциациями и университетами.

5. Навыки владенияметодами управленияфункционированием компании в рам­

ках подхода к открытым инновациям, владение способностью определять ос­

новные характеристики воронки создания инновационного проекта в условиях

проницаемых границ компании, навыком организации сбора информации по

проекту, анализа информации, оценки влияния вносимых изменений на основ­

ные пара­метры проекта (цели, сроки, бюджет).

3.2 Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина изучается на основе ранее освоенных дисциплин учебного плана:

1. «Методы научных исследований»

2. «Трансфер технологий»

и обеспечивает изучение последующих дисциплин:

1. «Технологии управления знаниями»
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3.3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соот­

несенных с планируемыми результатами освоения образовательной

программы

В результате освоения образовательной программы обучающийся должен

достичь следующие результаты обучения по дисциплине:

Код компетенции/
индикатора
компетенции

Наименование компетенции/индикатора компетенции

УК­5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе
межкультурного взаимодействия

УК­5.1 Понимает закономерности и особенности социально­исторического
развития различных культур; особенности межкультурного разнооб­
разия общества; правила и технологии эффективного межкультурно­
го взаимодействия

ПК­12 Способен организовать сбор информации по проекту, провести анализ
информации, оценить влияние вносимых изменений на основные пара­
метры проекта (цели, сроки, бюджет)

ПК­12.1 Знает способы организации сбора информации по проекту
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4 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1 Содержание разделов дисциплины

4.1.1 Наименование тем и часы на все виды нагрузки

№
п/п

Наименование темы дисциплины Лек,
ач

Пр,
ач

ИКР,
ач

СР,
ач

1 Введение 1
2 Среда открытых знаний и организационное обучение 3 4 0 8
3 Управление инновациями в экономике знаний и гло­

бальном инфо­пространстве
2 4 0 8

4 Экономическая модель закрытых и открытых иннова­
ций

2 4 0 8

5 Воронка инновационного проекта в закрытой и откры­
той бизнес­модели

2 8 0 8

6 Типологии форм реализации модели открытых иннова­
ций

2 4 0 8

7 Инфраструктура открытых инноваций: интеллектуаль­
ная собственность и межгосударственные отношения

2 4 1 8

8 Инфраструктура и экосистемы открытых инноваций 2 4 8
9 Заключение 1 2

Итого, ач 17 34 1 56
Из них ач на контроль 0 0 0 35
Общая трудоемкость освоения, ач/зе 108/3

4.1.2 Содержание

№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

1 Введение Цели и задачи изучения открытых бизнес­моделей,
глобальная экономика знаний и инновационного роста.
Современные тренды построения и важнейшие тен­
денции в развитии подходов к управлению инноваци­
онной деятельностью. Определение и классификация
видов инновационной деятельности. Проблемы инно­
вационной деятельности и процессы глобализации.
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№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

2 Среда открытых знаний и ор­
ганизационное обучение

Понятие экономики знаний и микроэкономический
анализ инвестиций в производство и воспроизводство
знания. Открытое знание, открытый патент, открытые
исследования, открытая наука, открытое управление.
Построение бизнес­модели как цепочки создания цен­
ности на основе 3­компотнентной структуры зна­
ния, трансформация «данные (вход) – знания (черный
ящик) – информация (выход)» в обучающейся органи­
зации в концепции К. Свейби.
Двойная петля организационного обучения в модели
К. Аргириса и Д. Шона, метакогнитивные компетен­
ции управленца по П. Сенге.
Спираль создания знаний И. Нонака и Х. Такеучи.
Глобальное инфопространство для мониторинга, рас­
познавания, идентификации и анализа. Интернет ве­
щей и киберфизические системы как инфраструктур­
ная технология, позволяющая извлекать выгоду из от­
крытых знаний. Основы когнитивной теории и инже­
нерии знаний.

3 Управление инновациями в
экономике знаний и глобаль­
ном инфо­пространстве

История открытых инноваций. Внутренние и внеш­
ние открытые инновации: СССР и формат рациона­
лизаторских предложений, распространение информа­
ции внутри СССР и за его пределами. Советские до­
стижения в области автоматизации управления и ис­
кусственного интеллекта. Провалы советской макро­
управленческой модели и причины успеха китайской
модели рыночного социализма и распространения зна­
ний, результатов научных исследований и инноваци­
онных решений. Роль Китайской академии наук как
инициатора производства знаний и бизнес­инноваций.
Финансирование научных исследований и образова­
тельных учреждений в США: налог на не­движимость
и эндаумент, участие частного бизнеса и система во­
влечения выпускников – привязанность к территории
(налог) и к проведенным годам обучения (клубы вы­
пускников, alumni). Спонсорство, меценатство, бла­
готворительность как система ценностно­смысловых
приоритетов. Анализ истории Университета Стенфор­
да и Кремниевой долины. Трестирование и синдици­
рование, картелизация.
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№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

4 Экономическая модель закры­
тых и открытых инноваций

Модель закрытой инновации (Closed Innovation). Ос­
новные достоинства и проблемы.Модель открытой ин­
новации (Open Innovation), ее отличие от модели за­
крытой инновации. Основные понятия открытых ин­
новаций.
Партисипативный менеджмент и самоуправление как
система внутрикорпоративного участия в принятии ре­
шений: достоинства и проблемы. Специфика принятия
рисковых решений и распределения ответственности:
сценарии принятия, разделения, перекладывания и из­
бежания ответственности.
Основные проблемы и риски при реализации модели
открытых инноваций. Риски модели открытых инно­
ваций для корпорации. Стратегии корпоративного вен­
чура. Динамика аутсорсинга в сфере исследований и
разработок.

5 Воронка инновационного про­
екта в закрытой и открытой
бизнес­модели

Сравнение моделей закрытых и открытых инноваций.
Характеристика комплекса работ по планированию и
реализации инновационного проекта. Сфера иннова­
ционного взаимодействия компании.
Базовые направления получения фирмами выгоды от
новых технологий: включение технологии в существу­
ющий бизнес; лицензирование технологии другими
фирмами; создание (поддержка) spin­off компаний, ко­
торые будут использовать инновацию в новом бизнес­
сегменте. Мотивация, интеграция, эффективное ис­
пользование инноваций.

6 Типологии форм реализации
модели открытых инноваций

Внутренний и внешний контуры открытых инноваций:
open inside – outside in – inside out. От рационализатор­
ских идей к построению бизнес­экосистем.
Открытые инновации и краудсорсинг. Краудсорсинг,
его принципы, методы реализации, основные достоин­
ства. Основные предпосылки использования методов
коллективного интеллекта и краудсорсинга. Платфор­
мы краудсорсинга. Синтеллектуальный краудсорсинг.
Агрегаторы. Платформенные сервисы и обмен знания­
ми. Семантический поиск и интеллектуальный анализ,
нейросетевые технологии для сопоставления и выбо­
ра, приоритезация, иерархизация.
Коммуникации с внешними и внутренними стейк­хол­
дерами. Концепция К. Свейби: 10 информационных
потоков для создания ценности. Системный под­ход к
построению внутрифирменной коммуникации в рам­
ках открытых инноваций.
Процесс движения от идеи к прибыльному бизнесу,
бизнес­инкубаторы и акселераторы для поддержки ин­
новационного предпринимательства. Триада Г. Ицко­
вича (университет – бизнес – государство).
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№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

7 Инфраструктура открытых
инноваций: интеллектуальная
собственность и межгосудар­
ственные отношения

Интеллектуальная собственность. Основные понятия
и виды интеллектуальной собственности. Связь от­
крытых инноваций и интеллектуальной собственно­
сти. Законодательство Российской Федерации в обла­
сти охраны интеллектуальной собственности, действо­
вавшее до и после 2006 года (ч. IV Гражданского кодек­
са РФ). Авторское и смежные права.
Патентное право. Институты регистрации патентов в
России и в мире. США и Китай как лидеры по количе­
ству заявок. Количество и качество патентных заявок.
Лицензионная деятельность, виды лицензий. Роялти.
Проблемы ЕвроСоюза в связи с жёсткостью регулиро­
вания защиты прав интеллектуальной собственности.
Товарные знаки и фирменные наименования. Бренд и
брендинг, защита бренда и подделки брендов. Мини­
мально функциональный продукт (VMP) как формат
создания репутации и закрепления лидерства. Кейсы
i­watch и другие споры компаний и государств с Apple.
Другие виды авторского права и методы их защиты.
Проблемы и методы обеспечения защиты интеллекту­
альной собственности.

8 Инфраструктура и экосистемы
открытых инноваций

Технопарки и инновационные долины. Государствен­
ные меры поддержки и стимулирования инноваций.
Государственная система поддержки научно­исследо­
вательской активности бизнеса, глобальные сравнения
финансирования науки в России и других странах и ре­
гионах.
Инновационная экосистема как платформа: фундамент
для развития производства и передачи знаний. Пробле­
мы монополизации. Примеры корпоративных иннова­
ционных экосистем и противостояния потребителей.
Отраслевые форматы инновационных экосистем: пре­
имущества коллективноймудрости. Кластеризация как
форма открытых инноваций.
Национальные и наднациональные инновационные
экосистемы. Европейские и евразийские попытки ин­
теграционных инновационных экосистем, группиров­
ки внутри ЕС и внутри ЕАЭС. Инновационная экоси­
стема США и влияние смены президентов, ориентация
республиканцев на бизнес и демократов на социаль­
ную поддержку масс населения, релокализация и де­
локализация бизнеса. Инновационная экосистема Ве­
ликобритании.

9 Заключение Перспективы применения и дифференциации практик
открытых инноваций в условиях тотальной цифровой
трансформации. Корпоративные слияния и конкурен­
ция: баланс эффективности и устойчивости. Социаль­
ный рейтинг Китая как пример локальной (националь­
ной) экосистемы общественного устройства.
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4.2 Перечень лабораторных работ

Лабораторные работы не предусмотрены.

4.3 Перечень практических занятий

Наименование практических занятий Количество ауд. часов
1. Примеры построения системы организационного обучения:
двойная петля и спираль знания в организационной структуре,
построение коммуникационных каналов и направление инфор­
мационных потоков 4
2. Анализ исторических примеров построения модели открытых
знаний: НОТ и институт труда СССР, Кремниевая долина, КАН,
ё­мобиль и др. 4
3. Оценка экономического эффекта НИОКР в моделях закры­
тых и открытых инноваций, сравнение эффективности моделей
оплаты «ex ante – ex post». Кейсы InRainbows и Стивен Кинг 4
4. Модели построения воронки инновационного проекта в кон­
цепции открытых инноваций, подход Gates. Кейс Amazon.com.
Кейс Epic Games; Apple I­store (30%­15%). Кейс Booking.com. 8
5. Разбор примеров корпоративных форм реализации модели от­
крытых инноваций. Кейс Samsung. Кейс фармацевтической от­
расли. 4
6. Регулирование НИОКР и защиты прав интеллектуальной соб­
ственности на государственном и надгосударственном уровнях,
примеры США, КНР, ЕС и ЕАЭС 4
7. Разбор примеров построения инфраструктуры открытых ин­
новаций 4
8. Перспективы развития экосистем открытого знания и откры­
тых инноваций, анализ примера Социального рейтинга в КНР,
цифрового мониторинга жизнедеятельности мигрантов в Герма­
нии, цифровой среды мониторинга перемещений в период пан­
демии 2015 г. в Южной Корее. 2
Итого 34

4.4 Курсовое проектирование

Курсовая работа (проект) не предусмотрены.

4.5 Реферат

Реферат не предусмотрен.
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4.6 Индивидуальное домашнее задание

Индивидуальное домашнее задание включает в себя подготовку индивидуаль­

ного проекта по развитию инфраструктурной или организационной практики

открытых инноваций. Проект построения формы открытых инноваций для от­

расли или компании может предполагать разработку плана создания или со­

вершенствования инфраструктурной модели или программы (с точки зрения

местных, региональных, национальных, наднациональных органов власти) или

институционализации инновационных процессов в отрасли (с точки зрения, на­

пример, отраслевой ассоциации, союза) или компании (с точки зрения корпо­

ративного управления).

Проект должен сочетать теоретическую и практическую части, которые докла­

дываются в форме реферата и презентации. Например, проект может предпола­

гать расширение системы налоговых льгот для проведения НИОКР, формиро­

вание портала для обмена идеями в отраслевом кластере или создание подраз­

деления в компании для обмена идеями и для поддержки предпринимательских

проектов, и т.п.

Тогда теоретическая часть может содержатьАнализ регулирования научно­исследовательской

или инновационной деятельности в отрасли на выбор студента, илиОбзор исто­

рии бизнес­инкубаторов, бизнес­акселераторов, венчурного финансирования, и

т.п. организационных форм.

Практическая часть, в этом примере, будет включать собственную разработку

студентом рекомендаций по совершенствованию работы компании по цифро­

визации и упрощения процедуры предоставления налоговых льгот для выпол­

нения НИОКР или по созданию портала местной администрации для консуль­

тационной помощи частному бизнесу в получении привилегированного нало­

гового режима в связи с проведением НИОКР; либо план цифровой трансфор­

мации поддержки инновационно­предпринимательской деятельности сотруд­
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ников на предприятии.

Объем: не менее 10 и не более 30 страниц текста. Шрифт: TNR, 14pt, через 1,5

интервала, отступ красной строки 1,25 см. ИДЗ должно обязательно включать

в себя следующие части: введение, основную часть, заключение с выводами,

список литературы.

Презентация об опыте реализации биржи идей, оценки рационализаторских

предложений, конференции (хакатона) по обмену опытом, конкурса создания

собственных проектов.

Проект структурных, процессных и т.п. изменений, которые позволят развивать

открытые инновации: создать отдел трансфера технологий, улучшить систему

инвестирования, облегчить формальную регистрацию прав интеллектуальной

собственности, и т.п.

4.7 Доклад

Основными требованиями к представлению докладов являются: раскрытие те­

мы доклада, обзор существующих подходов согласно заданной тематике, под­

готовка презентации в редакторе MS PowerPoint (не менее 10 и не более 15

слайдов) с использованием не менее 5 и не более 10 источников информации

(публикаций научной литературы, сайтов компаний, аналитических и статисти­

ческих материалов).

 Структура доклада: введение, актуальность рассматриваемой темы, классифи­

кация существующих подходов по рассматриваемой тематике, обзор зарубеж­

ного опыта, основные выводы, тенденции и перспективы развития по заданной

тематике.

После выступления с докладом студент должен сдать преподавателю презента­

цию к докладу в редакторе MS PowerPoint.

Группы тем докладов на выбор студента включают в себя:
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• Управление инновациями в экономике знаний и глобальном инфо­пространстве

• Воронка инновационного проекта в закрытой и открытой бизнес­модели

Доклад выполняется в форме защиты презентации и загружается в vec.etu.ru в

соответствующие Задания (1 и 2).

4.8 Кейс

Кейс не предусмотрен.

4.9 Организацияи учебно­методическое обеспечение самостоятельной ра­

боты

Изучение дисциплины сопровождается самостоятельной работой студен­

тов с рекомендованными преподавателем литературными источниками и ин­

формационными ресурсами сети Интернет.

Планирование времени для изучения дисциплины осуществляется на весь

период обучения, предусматривая при этом регулярное повторение пройденно­

го материала. Обучающимся, в рамках внеаудиторной самостоятельной рабо­

ты, необходимо регулярно дополнять сведениями из литературных источников

материал, законспектированный на лекциях. При этом на основе изучения ре­

комендованной литературы целесообразно составить конспект основных поло­

жений, терминов и определений, необходимых для освоения разделов учебной

дисциплины.

Особое место уделяется консультированию, как одной из форм обучения

и контроля самостоятельной работы. Консультирование предполагает особым

образом организованное взаимодействие между преподавателем и студентами,

при этом предполагается, что консультант либо знает готовое решение, которое

он может предписать консультируемому, либо он владеет способами деятель­

ности, которые указывают путь решения проблемы.
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Текущая СРС Примерная
трудоемкость, ач

Работа с лекционным материалом, с учебной литературой 2
Опережающая самостоятельная работа (изучение нового мате­
риала до его изложения на занятиях) 1
Самостоятельное изучение разделов дисциплины 2
Выполнение домашних заданий, домашних контрольных работ 4
Подготовка к лабораторным работам, к практическим и семи­
нарским занятиям 3
Подготовка к контрольным работам, коллоквиумам 3
Выполнение расчетно­графических работ 0
Выполнение курсового проекта или курсовой работы 0
Поиск, изучение и презентация информации по заданной про­
блеме, анализ научных публикаций по заданной теме 3
Работа над междисциплинарным проектом 0
Анализ данных по заданной теме, выполнение расчетов, состав­
ление схем и моделей, на основе собранных данных 3
Подготовка к зачету, дифференцированному зачету, экзамену 35
ИТОГО СРС 56
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5 Учебно­методическое обеспечение дисциплины

5.1 Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для

освоения дисциплины

№ п/п Название, библиографическое описание К­во
экз. в
библ.

Основная литература
1 Зарецкий, Александр Дмитриевич. Промышленные технологии и иннова­

ции [Текст] : учеб. пособие для вузов по направлению 222000.62 ”Инно­
ватика” / А. Д. Зарецкий, Т. Е. Иванова, 2014. ­473 с.

14

2 Теоретическая инноватика [Текст] : учеб. и практикум для бакалавриата и
магистратуры : учеб. для вузов по инженер.­техн. направлениям / под ред.
д­ра техн. наук, проф. И. А. Брусаковой, 2017. ­332 с.

43

3 Основы управления предприятием [Текст] : учеб. пособие / [А. В. Васи­
льев [и др.], 2020. ­86, [1] с.

325

Дополнительная литература
1 Фомин, Владимир Ильич. Информационный менеджмент [Текст] : [моно­

графия] / В. И. Фомин, А. А. Стародубцев, 2016. ­142 с.
10

5.2 Перечень ресурсов информационно­телекоммуникационной сети «Ин­

тернет», используемых при освоении дисциплины

№ п/п Электронный адрес
1 Научная электронная библиотека «КиберЛенинка» ­https://cyberleninka.ru/
2 АО «РВК»— государственный фонд фондов и институт развития венчурного рын­

ка Российской Федерации ­Например: Сборник кейсов: Управление инновациями в
российских компаниях ­https://www.rvc.ru/https://www.rvc.ru/

3 Стартап в условиях открытых инноваций ­https://openedu.ru/course/spbu/OPENINN
O/

5.3 Адрес сайта курса

Адрес сайта курса: https://vec.etu.ru/moodle/course/view.php?id=6118
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6 Критерии оценивания и оценочные материалы

6.1 Критерии оценивания

Для дисциплины «Открытые инновации (Open Innovation)» предусмотре­

ны следующие формы промежуточной аттестации: экзамен.

Экзамен

Оценка Описание
Неудовлетворительно Курс не освоен. Студент испытывает серьезные трудности

при ответе на ключевые вопросы дисциплины.
Удовлетворительно Студент в целом овладел курсом, но некоторые разделы

освоены на уровне определений и формулировок теорем.
Хорошо Студент овладел курсом, но в отдельных вопросах испыты­

вает затруднения. Умеет решать задачи.
Отлично Студент демонстрирует полное овладение курсом, спосо­

бен применять полученные знания при решении конкрет­
ных задач.
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Особенности допуска

Допуском к экзамену является выполнение контрольной работы в форма­

те ИДЗ и защиты двух докладов/презентаций на практических занятиях.

Экзамен проводится в устной форме. Экзаменационный билет содержит два во­

проса: один вопрос связан с изучением лекционных материалов по открытым

бизнес­моделям, второй вопрос – по институциональным и инфраструктурным

аспектам системной реализации практики открытых инноваций.

6.2 Оценочные материалы для проведения текущего контроля и проме­

жуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Вопросы к экзамену

№ п/п Описание
1 Понятие открытой бизнес­модели
2 Сравнение экономических оценок закрытой и открытой бизнес­модели
3 Понятие открытых инноваций
4 Совместные инновационные предприятия двух и более корпораций
5 Организационные отношения между материнской компанией и дочерним иннова­

ционным предприятием
6 Развитие системы мониторинга и контроля в случаях совместных работ (проектов),

предприятий (для апробации НИОКР), участия компании в работе технопарков и
инновационных долин

7 Сетевая встроенность компании. Smart partnering
8 Перспективы от аграрного и промышленного производства к Индустрии 6.0
9 Модель развития и жизненный цикл минимально жизнеспособного продукта

(Minimum viable product)
10 Воронка инновационного проекта в концепции открытых инноваций
11 Институциональные формы управления открытыми инновациями
12 Инфраструктура открытых инноваций
13 Технопарк, технополис, инновационная долина
14 Рейтинги и индексы глобальных возможностей построения систем и экосистем от­

крытых инноваций. Индекс глобальной связанности (Index of global connectedness,
Networks for prosperity)

15 Инновационные экосистемы компаний в модели открытых инноваций
16 Инновационные экосистемы регионов в модели открытых инноваций
17 Инновационные экосистемы отраслей. Кластеризация.
18 Процессы и институты передачи знаний в модели открытых инноваций
19 Интеллектуальная собственность и трансфер технологий в модели открытых инно­

ваций
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20 Перспективы развития среды открытого знания. Проблемы прозрачности и защиты
данных

Форма билета

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации

ФГАОУ ВО «Санкт­Петербургский государственный электротехнический

университет «ЛЭТИ» имени В.И. Ульянова (Ленина)»

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ№ 1

Дисциплина Открытые инновации ИНПРОТЕХ

1. Институциональные формы управления открытыми инновациями

2. Интеллектуальная собственность и трансфер технологий в модели от­

крытых инноваций

УТВЕРЖДАЮ

Заведующий кафедрой                                                   И.А. Брусакова

Образцы задач (заданий) для контрольных (проверочных) работ

В течение семестра проводится промежуточное тестирование

Примерное содержание вопросов промежуточного тестирования

1. Понятие открытых и закрытых бизнес­моделей, сравнение экономиче­

ских параметров. Стоимость и ценность знания.

2. Построение воронки инновационного проекта. Проницаемость стен пред­

приятия для разработок и процессов обмена результатами интеллектуальной

деятельности.

3. Экономика дара. Реципрокность и символический обмен как основа по­

строения цепочки создания ценности.
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4. Открытые источники. Программное обеспечение open source, публика­

ции open source, деловые взаимодействия на основе принципа open source.

5. Сообщество (community) как внутрикорпоративная модель приглаше­

ния специалистов к инновациям. Поддержка инноваций внутри предприятия.

6. Краудсорсинг идей. Открытые инновации для внешней среды. Пригла­

шение всех заинтересованных лиц к совершенствованию бизнес­процессов.

7. Идеология открытых инноваций и тесного контакта. Agile­менеджмент

и его ключевые принципы для раскрытия внутрикорпоративных границ и для

сокращения дистанции между заказчиком и исполнителем.

8. Бизнес­инкубатор и бизнес­акселератор. Поддержка инновационного

предпринимательства на уровне компании, региона, страны, интеграции.

9. Что такое бизнес­инжиниринг? Рационализация бизнес­процессов пред­

приятия и участие непосредственных и опосредованных участников в иннова­

ционных улучшениях.

10. Кастомизация в цифровой трансформации бизнеса. Прозрачность и

внутренняя и внешняя партисипативность.

Пример контрольной работы в виде теста:

Разделение постоянных и переменных издержек владения собственно­

стью приводит к концепции:

Варианты ответа:

a) we economy

b) sharing economy

c) wikinomics

d) gig economy

20



Весь комплект контрольно­измерительныхматериалов для проверки сфор­

мированности компетенции (индикатора компетенции) размещен в закрытой

части по адресу, указанному в п. 5.3
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6.3 График текущего контроля успеваемости

Неделя Темы занятий Вид контроля
7
8

Управление инновациями в экономике знаний и глобальном
инфо­пространстве Доклад / Презента­

ция
14
15

Воронка инновационного проекта в закрытой и открытой
бизнес­модели Доклад / Презента­

ция
16
17

Заключение
ИДЗ / ИДРГЗ / ИДРЗ

6.4 Методика текущего контроля

Конкретные формы и процедуры текущего контроля знаний и промежу­

точной аттестации, а также методические указания для обучающихся по само­

стоятельной работе при освоении дисциплины доводятся до сведения обучаю­

щихся в течение первых недель обучения.

 Методика текущего контроля на лекционных занятиях

Материалы лекционных занятий лежат в основе практических заданий.

Выполнение практических заданий позволяет оценить освоение лекционного

материала.

 Методика текущего контроля на практических занятиях

Текущий контроль включает в себя:

­ контроль посещаемости (не менее 80% занятий)

­ защита двух докладов/презентаций на 7­8 и 14­15 неделях, оценка за

которые по четырехбалльной шкале выставляется по следующим критериям:

«отлично» – вопрос раскрыт полностью: представлен основной материал

по выбранной теме, он проиллюстрирован примерами успешной и неуспешной

реализации, показаны достоинства и недостатки предмета изучения и дана кри­

тика предмета, т.е. показаны пределы его эффективного функционирования.
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«хорошо» ­ вопрос раскрыт не полностью: представлен основной матери­

ал по выбранной теме, он проиллюстрирован примерами успешной и неуспеш­

ной реализации, недостаточно разобраны достоинства и недостатки предмета

изучения и недостаточно подробно и полно дана критика предмета, т.е. недо­

статочно чётко показаны пределы его эффективного функционирования.

«удовл.» ­ в ответе на вопрос имеются существенные ошибки; ход реше­

ния правильный. Представлен основной материал по выбранной теме, но он не

проиллюстрирован примерами успешной и неуспешной реализации, недоста­

точно разобраны достоинства и недостатки предмета изучения, не дана критика

предмета, не показаны пределы его эффективного функционирования.

«неудовл.» ­ отсутствует ответ на вопрос или содержание ответа не совпа­

дает с поставленным вопросом, задача не решена, ход решения неправильный,

основной материал не раскрыт.

­ выполнение ИДЗ на 16­17 неделях. Критерии оценивания ­ ”зачтено”

при правильном заполнении не менее 70% тестовых ответов. Оценка ”не зачте­

но” ставится при правильном заполнении менее 70% ответов.

В ходе проведения практических занятий целесообразно привлечение сту­

дентов к как можно более активному участию в дискуссиях, анализе ситуаций,

обсуждениях и т.д. При этом активность студентов также может учитываться

преподавателем, как один из способов текущего контроля на практических за­

нятиях.

Методика текущего контроля самостоятельной работы студентов

Контроль самостоятельной работы студентов осуществляется на практи­

ческих занятиях по методикам, описанным выше.
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7 Описание информационных технологий и материально­технической базы

Тип занятий Тип помещения Требования к
помещению

Требования к
программному
обеспечению

Лекция Лекционная аудито­
рия

Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
меловая или маркерная
доска, проектор, экран,
компьютер или ноутбук.

1) Windows 7 и
выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше

Практические заня­
тия

Аудитория Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
меловая или маркерная
доска, проектор, экран,
компьютеры.

1) Windows 7 и
выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше
3) Microsoft
Project 2007
4) Project Expert
2007 и выше

Самостоятельная ра­
бота

Помещение для са­
мостоятельной рабо­
та

Оснащено компьютерной
техникой с возможностью
подключения к сети «Ин­
тернет» и обеспечением
доступа в электрон­
ную информационно­
образовательную среду
университета.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше
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8 Адаптация рабочей программы для лиц с ОВЗ

Адаптированная программа разрабатывается при наличии заявления со

стороны обучающегося (родителей, законных представителей) и медицинских

показаний (рекомендациями психолого­медико­педагогической комиссии). Для

инвалидов адаптированная образовательная программа разрабатывается в соот­

ветствии с индивидуальной программой реабилитации.
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