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1 СТРУКТУРА ПРАКТИКИ

Обеспечивающий факультет ИНПРОТЕХ

Обеспечивающая кафедра ИМ

Вид производственная

Форма проведения рассредоточенная

Общая трудоемкость (ЗЕТ) 10

Курс 2

Семестр 3

Виды занятий

Иная контактная работа (академ. часов) 2

Все контактные часы (академ. часов) 2

Самостоятельная работа, включая часы на контроль 358
(академ. часов)

Всего (академ. часов) 360
Вид промежуточной аттестации

Дифф. зачет (курс) 2
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2 АННОТАЦИЯ ПРАКТИКИ

«ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРАКТИКА
(ОРГАНИЗАЦИОННО­УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ ПРАКТИКА)»

Организационно­управленческая практика является одним из заключи­

тельных этапов обучения и проводится после освоения магистрантами боль­

шей части дисциплин теоретического и практического обучения. В период про­

хождения организационно­управленческой практики магистранты должны за­

крепить теоретический материал, приобрести практические навыки и собрать

необходимую информацию для выполнения ВКР.

SUBJECT SUMMARY

«INTERNSHIP (MANAGEMENT PRACTICE WORK)»

Organizational and managerial practice is one of the final stages of training

and is carried out after master’s students have mastered most of the disciplines of

theoretical and practical training. During the period of organizational and managerial

practice, undergraduates must consolidate the theoretical material, acquire practical

skills and collect the necessary information to complete the dissertation.
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3 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

3.1 Цели и задачи практики

1. Цель производственной практики (организационно­управленческой практи­

ки) ­приобретение навыков проведения технико­экономического обоснования

для разработанного в рамках диссертационного исследования проекта.

2. Задачи практики:

­Поиск, анализ и обобщений существующего опыта различных компаний по

внедрению инноваций, схожих с разрабатываемой в диссертационном иссле­

довании инновацией;

­Разработка проектной документации по разрабатываемому инновационному

решению, включая технико­экономическое обоснование проекта.

3. Знание основных лучших практик и примеров, иллюстрирующих примене­

ние организационно­управленческих технологий внедрения и ведения иннова­

ционных проектов, развития цифровой трансформации бизнеса в рамках инно­

вационного управления.

4. Освоение организационно­управленческих умений проектирования и техни­

ко­экономического обоснования инновационных проектов.

5. Владение навыками инструментальных средств для проектирования и тех­

нико­экономического обоснования инновационных проектов.

3.2 Место практики в структуре ОПОП

Дисциплина изучается на основе ранее освоенных дисциплин учебного плана:

1. «Управление технологическими инновациями»

2. «Управление интеллектуальной собственностью»

3. «Открытые инновации»
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и обеспечивает подготовку выпускной квалификационной работы.
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3.3 Перечень планируемых результатов обучения по практике, соотне­

сенных с планируемымирезультатами освоения образовательнойпро­

граммы

В результате освоения образовательной программы обучающийся должен

достичь следующие результаты обучения по практике:

Код компетенции/
индикатора
компетенции

Наименование компетенции/индикатора компетенции

УК­3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабаты­
вая командную стратегию для достижения поставленной цели

УК­3.1 Понимает эффективность использования стратегии командного со­
трудничества для достижения поставленной цели, определяет свою
роль в команде

УК­3.2 Разрабатывает командную стратегию и план групповых и организа­
ционных коммуникаций при подготовке и выполнении проекта; форму­
лирует задачи членам команды (коллектива) для достижения постав­
ленной цели; применяет эффективные стили руководства коллекти­
вом для достижения поставленной цели

УК­3.3 Анализирует, проектирует и организовывает межличностные, груп­
повые и организационные коммуникации в команде для достижения по­
ставленной цели

УК­4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в
том числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и про­
фессионального взаимодействия

УК­4.1 Знает нормы личной и деловой коммуникации в устной и письменной
формах; современные коммуникативные технологии на русском и ино­
странном языках

УК­4.2 Умеет применять на практике коммуникативные технологии, мето­
ды и способы делового общения для академического и профессиональ­
ного взаимодействия

УК­4.3 Владеет методикой межличностного делового общения на русском
и иностранном языках, с применением профессиональных языковых
форм, средств и современных коммуникативных технологий

ПК­11 Способен руководить проектами реинжиниринга бизнес­процессов
промышленной организации с использованием современных информа­
ционных технологий

ПК­11.2 Использует информационные технологии и инструментальные сред­
ства при реализации проектов системной интеграции и внедрению ав­
томатизированных систем управления организацией, автоматизиро­
ванных систем управления технологическими процессами и информа­
ционно­аналитических систем
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4 СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ

Практика проводится на договорных началах в сторонних организаци­

ях (предприятиях, фирмах) по профилю направления подготовки, либо на вы­

пускающих кафедрах и в других структурных подразделениях университета. В

подразделениях, где проходит практика, выделяются рабочие места для выпол­

нения индивидуальных заданий по программе практики.

Содержание практики определяется выпускающими кафедрами на осно­

ве ФГОС ВО с учетом интересов и возможностей подразделений (отделов, ла­

бораторий, научных групп и т. п.), в которых она проводится. Конкретное со­

держание работы студента в период практики планируется руководством под­

разделения, в котором она выполняется, и отражается в индивидуальном зада­

нии на практику.

Сроки и продолжительность проведения практики устанавливаются в со­

ответствии с учебными планами и годовым календарным учебным графиком.

В период практики студенты подчиняются всем правилам внутреннего распо­

рядка и техники безопасности, установленным в подразделении и на рабочих

местах.

№ п/п Разделы (этапы)
практики

Виды работ на практике,
включая самостоятельную

работу студентов

Формы текущего
контроля

1 Подготовительный 1. Разработка индивидуального за­
дания.
2. Организационное собрание для
разъяснения целей, задач, содержа­
ния и порядка прохождения практи­
ки.
3. Знакомство с местом проведения
практики

Контроль организа­
ционных вопросов,
целей, задач и содер­
жания заданий

2 Основной 1. Сбор и обработка нормативно­
правовой, производственно­техно­
логической информации.
2. Выполнение индивидуального
задания.

Результаты выполне­
ния индивидуально­
го задания
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№ п/п Разделы (этапы)
практики

Виды работ на практике,
включая самостоятельную

работу студентов

Формы текущего
контроля

3 Заключительный 1. Составление и оформление отче­
та по практике.
2. Защита отчета в виде презента­
ции (промежуточная аттестация)

Отзыв руководи­
теля практики от
предприятия (орга­
низации). Проверка
отчета по практике
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5 РУКОВОДСТВО ПРАКТИКОЙ

Руководство практикой осуществляется руководителем практики от

СПбГЭТУ «ЛЭТИ» (назначается распорядительным актом университета) и ру­

ководителем практики от организации (предприятия), если практика проводит­

ся в организации (предприятии).

Руководитель от организации разрабатывает индивидуальные задания, со­

держание и планируемые результаты практики, предоставляет рабочие места,

обеспечивает безопасные условия прохождения практики обучающимся, отве­

чающие санитарным правилам и требованиям охраны труда, обеспечивает ин­

структаж обучающихся по ознакомлению с требованиями охраны труда, тех­

ники безопасности, пожарной безопасности, а также правилами внутреннего

распорядка. После окончания практики оценивает работу обучающегося и даёт

отзыв. В отзыве оценивается отношение к работе, полнота выполненного зада­

ния.

Руководитель практики от университета согласовывает индивидуальные

задания для обучающихся, выполняемые в период практики на предприятии

и разрабатывает индивидуальные задания выполняемые в период практики в

СПбГЭТУ «ЛЭТИ». Осуществляет контроль за соблюдением сроков проведе­

ния практики и соответствием ее содержания установленным требованиям, ока­

зывает методическую помощь обучающимся при выполнении ими индивиду­

альных заданий, сборе материалов для отчета и материалов, которые могут

быть использованы для научно­исследовательской работы и написания выпуск­

ной квалификационной работы, оценивает результаты прохождения практики

обучающимися.
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6 ПЕРЕЧЕНЬ ПРИМЕРНЫХ ИНДИВИДУАЛЬНЫХ ЗАДАНИЙ

Задание 1 Провести информационный поиск и найти 3­5 кейсов внедрения иннова­

ций, в той же сфере, что выбрана для исследования. Определить ключе­

вых стейкхолдеров и их потребности в исследуемых кейсах (обязательное

задание)

Задание 2 Определить структуры необходимых ресурсов и выполняемых работ для

проектов, описанных в исследуемых кейсах, в формате Work Breakdown

Structure (WBS) and Resource Breakdown Structure (RBS) (обязательное за­

дание)

Задание 3 Определить проблемы, с которыми столкнулись проектные команды в ис­

следуемых кейсах при внедрении описываемых инноваций (обязательное

задание)

Задание 4 РазработатьWBS, RBS для проекта внедрения предлагаемого в диссерта­

ционном исследовании инновационного решения (обязательное задание)

Задание 5 Выявить и оценить ключевые риски проекта и построить карту рисков.

Для значимых рисков определить меры по их предотвращению (перекла­

дыванию), мониторингу и исправлению ситуации в случае их реализации

(обязательное задание)

Задание 6 Разработать план проекта, рассчитать его TCO, определить экономиче­

скую эффективность (затраты, эффект, ROI) и точку безубыточности в

случае внедрения проекта в деятельность организации­партнера (обяза­

тельное задание)
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7 ФОРМА ИТОГОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ ПО ПРАКТИКЕ

Документом о результатах прохождения практики обучающегося являет­

ся отчет. В нем обучающийся дает краткую характеристику места практики,

задач и операций, которые он выполнял во время прохождения практики.

Сроки сдачи и защиты отчетов по практике устанавливаются в соответ­

ствии с календарным графиком учебного процесса.

Отчет должен быть выполнен технически грамотно, может быть иллю­

стрирован эскизами, схемами, таблицами, фотографиями. Отчет вместе с со­

бранными материалами может использоваться в дальнейшем при написании

выпускной квалификационной работы.

Отчет о прохождении практики может быть также защищен по месту ра­

боты. В этом случае обучающийся представляет на кафедру отчет с оценкой,

заверенной подписью руководителя практики от предприятия, оценка учитыва­

ется при защите отчета в университете, итоговая оценка заносится в ведомость

и зачетную книжку руководителем практики от университета.
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8 УЧЕБНО­МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРАКТИКИ

8.1 Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для

освоения практики:

№ п/п Название, библиографическое описание К­во
экз. в
библ.

Основная литература
1 Казаринова, Надежда Васильевна. Социальные коммуникации в профес­

сиональной среде [Текст] : учеб. пособие / Н. В. Казаринова, Е. А. Паш­
ковский, 2017. ­75, [1] с.

неогр.

2 Теоретическая инноватика [Текст] : учеб. и практикум для бакалавриата и
магистратуры : учеб. для вузов по инженер.­техн. направлениям / под ред.
д­ра техн. наук, проф. И. А. Брусаковой, 2017. ­332 с.

43

3 Дрещинский, Владимир Александрович. Теория менеджмента [Текст] :
учеб. пособие / В. А. Дрещинский, В. М. Исаева, 2013. ­135, [1] с.

18

4 Основы управления предприятием [Текст] : учеб. пособие / [А. В. Васи­
льев [и др.], 2020. ­86, [1] с.

325

Дополнительная литература
1 Основы социологии и политологии [Текст] : учеб. пособие / А.Т. Алексан­

дров [и др.], 2004. ­68 с.
1435

2 Чернышев, Ян Александрович. Психология управления в инновационной
среде [Текст] : учеб.­метод. комплекс / Я.А. Чернышев, 2006. ­73 с

5

8.2 Перечень ресурсов информационно­телекоммуникационной сети «Ин­

тернет», используемых при освоении практики

№ п/п Электронный адрес
1 База знаний ”Библиотека управления”:https://www.cfin.ru/management/people/dev_

val/soft­skills.shtml
2 Требования к оформлению научно­технического отчетаhttps://etu.ru/assets/files/

3003_Trebovaniya­k­oformleniyu­NTO.doc
3 Шаблон отчета по практикеhttps://etu.ru/assets/files/3004_4_ShABLON­otcheta­po­p

raktike.doc
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9 ОЦЕНОЧНЫЕМАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ПРАКТИКЕ

В таблице ниже приведены компетенции, лицо, ответственное за оцени­

вание сформированности компетенции, и документ, содержащий информацию

для суждения о сформированности компетенции.

Компетенция Лицо, ответственное
за оценивание

Основание для суждения о
сформированности компетенции

Руководитель
практики от
университета

Отзыв руководителя
практики от
предприятия и
университета

Отчет, защита
отчета

УК­3 + + +
УК­4 + + +
ПК­11 + + +

При выставлении оценки учитываются:

1. Содержание и качество отчета о практике.

2. Правильность и полнота ответов на вопросы, задаваемые во время про­

цедуры защиты отчета.

3. Оценка руководителя от организации.

4. Аккуратность и правильность оформления отчета о практике.

Критерии оценки практики:

Отлично ­выполнил полностью и в срок индивидуальное задание на практику;
­продемонстрировал высокий уровень самостоятельности, высокую
исполнительскую дисциплину, инициативность и творческий подход
к выполнению задания;
­владеет теоретическими знаниями, необходимыми для прохождения
практики;

Хорошо ­выполнил полностью и в срок индивидуальное задание на практику;
­продемонстрировал самостоятельность, исполнительскую дисци­
плину во время прохождения практики;
­в целом владеет теоретическими знаниями, необходимыми для про­
хождения практики;
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Удовлетворительно ­полностью выполнил индивидуальное задание на практику;
­не проявлял самостоятельность и инициативу в работе;
­представил отчет по прохождению практики с ошибками;
­не применял в ходе практики полученные теоретические знания, до­
пускал ошибки в работе;

Неудовлетворительно ­не справился с индивидуальным заданием;
­нарушал нормы и требования, предъявляемые к работе практиканта,
допускал нарушения дисциплины в ходе проведения практики;
­не проявлял самостоятельность и инициативу в работе;
­не продемонстрировал систематизированных знаний;

Методика промежуточной аттестации

Задание:

1. Провести информационный поиск и найти 3­5 кейсов внедрения инно­

ваций, в той же сфере, что выбрана для исследования. Определить ключевых

стейкхолдеров и их потребности в исследуемых кейсах

2. Определить структуры необходимых ресурсов и выполняемых работ

для проектов, описанных в исследуемых кейсах, в формате Work Breakdown

Structure (WBS) and Resource Breakdown Structure (RBS)

3. Определить проблемы, с которыми столкнулись проектные команды в

исследуемых кейсах при внедрении описываемых инноваций.

4. РазработатьWBS, RBS для проекта внедрения предлагаемого в диссер­

тационном исследовании инновационного решения.

5. Выявить и оценить ключевые риски проекта и построить карту рисков.

Для значимых рисков определить меры по их предотвращению (перекладыва­

нию), мониторингу и исправлению ситуации в случае их реализации.

6. Разработать план проекта, рассчитать его TCO, определить экономиче­

скую эффективность (затраты, эффект, ROI) и точку безубыточности в случае

внедрения проекта в деятельность организации­партнера.

7. Согласовать полученные результаты с представителями организации­

партнера (при наличии) и научным руководителем.
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8. Оформить результаты в формате отчета по практике.

9. Подготовить черновые материалы для проектной части диссертации

10. Сохранить результаты работы в Moodle в качестве ответа на соответ­

ствующее задание.

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Производственная практика (организационно­управленческая практика)

направлена на трансформацию инновационного решения в формат инноваци­

онного проекта, включая разработку комплекта необходимых проектных моде­

лей и документации. В результате должен быть предложен комплекс моделей,

обосновывающих необходимые для успешной реализации проекта работы и ре­

сурсы, определяющих значимые риски проекта, обосновывающих экономиче­

скую эффективность его реализации. При разработке данных моделей важно

учесть опыт других компаний, оформленный и опубликованный в формате кей­

сов.

ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ РЕЗУЛЬТАТОВ ПРАКТИКИ

Формой отчетности по практике является письменный отчет. Письмен­

ный отчет в соответствии с утвержденным в СПбГЭТУ шаблоном подготав­

ливается студентом к окончанию практики. В отчет должны быть включены

результаты выполнения индивидуального задания с описанием используемых

технических решений, представлением полученных экспериментальных и рас­

четных данных. Руководитель практики дает отзыв о работе студента и визиру­

ет отчет, после чего отчет представляется руководителю практики от выпуска­

ющей кафедры. Аттестация по итогам практики проводится комиссией, назна­

чаемой заведующим кафедрой. В состав комиссии должны входить руководи­

тель практики от кафедры и не менее двух преподавателей кафедры. Аттеста­

ция проводится на основании доклада студента по результатам прохождения

практики, отзыва руководителя практики и отчета. По итогам аттестации вы­
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ставляется оценка по пятибалльной шкале.

Типовые вопросы на защитах:

1. Какова тема Вашего исследования?

2. Какие кейсы внедрения инноваций Вами были рассмотрены и в чем их

особенность?

3. Как были реализованы инновационные проекты в исследуемых кейсах и

какие ресурсы были использованы?

4. С какими проблемами при реализации может столкнуться Ваш проект?

5. Покажите WBS и RBS Вашего проекта

6. Какие значимые риски при реализации проекта Вы видите?

7. Оцените стоимость Вашего проекта и совокупную стоимость владения

Вашим решением

8. Каков срок окупаемости для Вашего проекта?
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