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1 СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ

Обеспечивающий факультет ИНПРОТЕХ

Обеспечивающая кафедра ИМ

Общая трудоемкость (ЗЕТ) 3

Курс 1

Семестр 2

Виды занятий

Практические занятия (академ. часов) 34

Иная контактная работа (академ. часов) 1

Все контактные часы (академ. часов) 35

Самостоятельная работа, включая часы на контроль 73
(академ. часов)

Всего (академ. часов) 108
Вид промежуточной аттестации

Экзамен (курс) 1
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2 АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

«МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ»

Дисциплина «Методы управления проектами» является дисциплиной по

выбору студентов профессионального цикла образовательной программыипред­

назначена для подготовки магистров, которые будут управлять структурными

подразделениями современных организаций в условиях рыночной экономики.

В рамках дисциплины предусматривается ознакомление с такими вопросами,

как существенные функции управления проектами; классификация проектов;

жизненный цикл и фазы проекта; организация проектного финансирования;

оценкажизнеспособности ифинансовой реализуемости проекта; проектное пла­

нирование; оценка экономической эффективности проекта.

SUBJECT SUMMARY

«PROJECT MANAGEMENT METHODS»

Project Management Methods» is the discipline for students to choose the pro­

fes­sional educational program. This discipline is focused on training of magistrates

that are going to manage the structure departments of modern companies in con­di­

tions of market economy.

In the context of the discipline students are provided with the basic knowledge of

project management functions, project classification, project life cycle and its stages,

project financing, project planning, project performance evaluation.
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3 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

3.1 Цели и задачи дисциплины

1. Целью освоения дисциплины является изучение теоретических основ и прак­

тических методов проектного управления для использования знаний в прак­

тической деятельности; приобретение умения анализировать цели и интере­

сы стейкхолдеров проекта, определять цели, предметную область и структуры

проекта, формирование навыков владения командной работы в проектах, само­

стоятельного управления проектами, использования современных инструмен­

тальных средств в управлении проектами.

2. Формирование компетенции и умений в сфере методологии управления про­

ектами.

3. Знание современных методов, обеспечивающих построение корпоративного

стандарта управления проектами и навыков использования.

4. Умения анализировать цели и интересы стейкхолдеров проекта, определять

цели, предметную область и структуры проекта, рассчитывать календарный

план осуществления проекта;, формировать основные разделы сводного пла­

на проекта, анализировать риски проекта, осуществлять выбор программных

средств для решения основных задач управления проектом.

5. Навыки владения командной работы в проектах, самостоятельного управле­

ния проектами, использования современных инструментальных средств в управ­

лении проектами.

3.2 Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина изучается на основе ранее освоенных дисциплин учебного плана:

1. «Современный стратегический анализ»
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2. «Методы научных исследований»

и обеспечивает изучение последующих дисциплин:

1. «Организация цифровых коммуникаций»

2. «Междисциплинарный проект ”Разработка стратегии цифровой трансформа­

ции предприятия”»

3. «Технологии управления знаниями»
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3.3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соот­

несенных с планируемыми результатами освоения образовательной

программы

В результате освоения образовательной программы обучающийся должен

достичь следующие результаты обучения по дисциплине:

Код компетенции/
индикатора
компетенции

Наименование компетенции/индикатора компетенции

УК­2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК­2.1 Формулирует в рамках обозначенной проблемы цель, задачи, актуаль­

ность, значимость (научную, практическую, методическую и иную в
зависимости от типа проекта), ожидаемые результаты и возмож­
ные сферы их применения

УК­2.2 Разрабатывает проект с учетом анализа альтернативных вариантов
его реализации, определяет целевые этапы, основные направления ра­
бот; управляет проектом на всех этапах его жизненного цикла

УК­2.3 Организует и координирует работу участников проекта, обеспечива­
ет работу команды необходимыми ресурсами, представляет резуль­
таты проекта (или отдельных его этапов) публично в форме отче­
тов, статей, выступлений на научно­практических конференциях, се­
минарах и т.п.

УК­3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабаты­
вая командную стратегию для достижения поставленной цели

УК­3.2 Разрабатывает командную стратегию и план групповых и организа­
ционных коммуникаций при подготовке и выполнении проекта; форму­
лирует задачи членам команды (коллектива) для достижения постав­
ленной цели; применяет эффективные стили руководства коллекти­
вом для достижения поставленной цели

УК­3.3 Анализирует, проектирует и организовывает межличностные, груп­
повые и организационные коммуникации в команде для достижения по­
ставленной цели

ПК­9 Способен разрабатывать стратегию технологической и цифровой мо­
дернизации предприятия

ПК­9.1 Умеет проводить оценку и анализ производств при реализации инно­
вационных технологий

ПК­11 Способен руководить проектами реинжиниринга бизнес­процессов
промышленной организации с использованием современных информа­
ционных технологий

ПК­11.1 Проводит анализ стандартов организации, в том числе по автомати­
зации этапов жизненного цикла инновационных продуктов
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4 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1 Содержание разделов дисциплины

4.1.1 Наименование тем и часы на все виды нагрузки

№
п/п

Наименование темы дисциплины Пр,
ач

ИКР,
ач

СР,
ач

1 Введение 2 6
2 Проект как объект управления 4 10
3 Основы управления проектами 6 10
4 Основы оценки экономической целесообразности реализации

проекта
6 10

5 Технико­экономические расчеты как элемент управления про­
ектом

6 12

6 Современные методы управления проектами Agile, Scrum,
Lean, Kanban, Six Sigma, PRINCE2 и другие

6 20

7 Заключение 4 1 5
Итого, ач 34 1 73
Из них ач на контроль 0 0 35
Общая трудоемкость освоения, ач/зе 108/3

4.1.2 Содержание

№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

1 Введение Предмет, задачи и связи дисциплины с другими орга­
низационно­экономическими дисциплинами учебного
плана. Структура и содержание дисциплины. Обобще­
ние целей изучения дисциплины и их практического
приложения.

2 Проект как объект управления Терминология, представление, классификация и обес­
печивающие элементы выполнения проектов. Общие
термины и определения. Представление проекта и
его характеристики. Классификация проектов. Обес­
печивающие элементы выполнения проекта. Критерии
SMART и целеполагание. Модели жизненного цикла
проекта. Стандарты проектирования. Основные ста­
дии и этапы проектирования. Модели жизненного цик­
ла проекта.
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№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

3 Основы управления проекта­
ми

Этапы, процессы и структуры управления проектами.
Этапы и процессы управления проектом. Организаци­
онные структуры проектирования. Влияние организа­
ционной структуры фирмы на процессы управления
проектом. Планирование как элемент и инструмент
управления проектом. Методы планирования проек­
тов. Классическое проектное управление.

4 Основы оценки экономи­
ческой целесообразности
реализации проекта

Основные показатели экономической целесообразно­
сти проекта с позиции потребителя. Место экономи­
ческих расчетов в жизненном цикле проекта. Выбор
варианта реализации проекта с использованием по­
казателя «совокупная стоимость владения». Понятие
и условия применения показателя «Совокупная сто­
имость владения». Общий порядок расчета показате­
ля «Совокупная стоимость владения». Понятие и ос­
новные подходы к оценке экономической эффективно­
сти проекта. Основы расчета и применения показателя
современной приведенной стоимости (NPV). Основы
расчета и применения показателя годового экономиче­
ского эффекта (ГЭЭ).
Оценка экономической эффективности инновационно­
го предложения или проекта в целом с позиции раз­
работчика (инвестора). Условия выполнения расчетов
экономической эффективности. Расчет затрат на вы­
полнение и внедрение проекта, расчет цены проекта.
Порядок определения затрат на выполнение проекта.
Расчет себестоимости и цены рабочего дня разработ­
чиков. Оценка показателей экономической эффектив­
ности

5 Технико­экономические расче­
ты как элемент управления
проектом

Методы ценообразования. Затратный, агрегатный, па­
раметрический методы. Ценообразование на основе
рыночных цен. Ценообразования с учетом точки без­
убыточности. Цены при тиражировании проекта. Кон­
курентоспособность продуктов и услуг на рынке. Гра­
фоаналитическая модель оценки и управления конку­
рентоспособностью. Построение методик расчета се­
бестоимости проекта. Варианты реализации расчетов.
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№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

6 Современные методы управ­
ления проектами Agile, Scrum,
Lean, Kanban, Six Sigma,
PRINCE2 и другие

Гибкая методология разработки Agile. Манифест
Agile. Ключевые моменты гибкой методологии разра­
ботки Agile. Преимущества и проблемы методологии
Agile. Некоторые Agile ­методики. Scrum — методо­
логия гибкой разработки на основе Agile. Ключевые
моменты методики разработки Scrum. Роли, практики,
документы (артефакты) в Scrum. Спринт в Scrum­
проекте. Ежедневные Скрам­встречи. Артефакты
в Scrum. Сильные и слабые стороны методологии
Scrum. Методы управления проектами Lean, Kanban,
Six Sigma, PRINCE2 и другие. Схема работы по
методу Lean. Сильные и слабые стороны Lean. Метод
управления проектами Kanban. Сильные и слабые
стороны Kanban. Метод управления проектами Six
Sigma. 5 шагов DMEDI. Метод управления проектами
PRINCE2. Сильные и слабые стороны рассмотренных
методов.

7 Заключение Практика применения различных методов управления
проектами.

4.2 Перечень лабораторных работ

Лабораторные работы не предусмотрены.

4.3 Перечень практических занятий

Наименование практических занятий Количество ауд. часов
1. Методы оценки и управления конкурентоспособности проек­
та. 4
2. Методы расчета себестоимости и цены проекта. 4
3. Методы планирования и реализации графика проекта. 6
4. Методы сетевого планирования и управления проектом. 6
5. Методы оценки рентабельности проекта с позиции инвестора. 6
6. Методы оценки экономической эффективности реализации
проекта. 4
7. Методы учета и управления рисками. 4
Итого 34

4.4 Курсовое проектирование

Курсовая работа (проект) не предусмотрены.
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4.5 Реферат

Реферат не предусмотрен.

4.6 Индивидуальное домашнее задание

Индивидуальное домашнее задание не предусмотрено.

4.7 Доклад

Доклад не предусмотрен.

4.8 Кейс

Кейс не предусмотрен.

4.9 Организацияи учебно­методическое обеспечение самостоятельной ра­

боты

Изучение дисциплины сопровождается самостоятельной работой студен­

тов с рекомендованными преподавателем литературными источниками и ин­

формационными ресурсами сети Интернет.

Планирование времени для изучения дисциплины осуществляется на весь

период обучения, предусматривая при этом регулярное повторение пройденно­

го материала. Обучающимся, в рамках внеаудиторной самостоятельной рабо­

ты, необходимо регулярно дополнять сведениями из литературных источников

материал, законспектированный на лекциях. При этом на основе изучения ре­

комендованной литературы целесообразно составить конспект основных поло­

жений, терминов и определений, необходимых для освоения разделов учебной

дисциплины.

Особое место уделяется консультированию, как одной из форм обучения

и контроля самостоятельной работы. Консультирование предполагает особым
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образом организованное взаимодействие между преподавателем и студентами,

при этом предполагается, что консультант либо знает готовое решение, которое

он может предписать консультируемому, либо он владеет способами деятель­

ности, которые указывают путь решения проблемы.

Текущая СРС Примерная
трудоемкость, ач

Работа с лекционным материалом, с учебной литературой 0
Опережающая самостоятельная работа (изучение нового мате­
риала до его изложения на занятиях) 6
Самостоятельное изучение разделов дисциплины 5
Выполнение домашних заданий, домашних контрольных работ 6
Подготовка к лабораторным работам, к практическим и семи­
нарским занятиям 0
Подготовка к контрольным работам, коллоквиумам 0
Выполнение расчетно­графических работ 0
Выполнение курсового проекта или курсовой работы 0
Поиск, изучение и презентация информации по заданной про­
блеме, анализ научных публикаций по заданной теме 6
Работа над междисциплинарным проектом 0
Анализ данных по заданной теме, выполнение расчетов, состав­
ление схем и моделей, на основе собранных данных 15
Подготовка к зачету, дифференцированному зачету, экзамену 35
ИТОГО СРС 73
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5 Учебно­методическое обеспечение дисциплины

5.1 Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для

освоения дисциплины

№ п/п Название, библиографическое описание К­во
экз. в
библ.

Основная литература
1 Мазур, ИванИванович. Управление проектами [Текст] : Учеб. пособие для

вузов по специальности 061100 ”Менеджмент организации” / И.И. Мазур,
В.Д. Шапиро, Н.Г. Ольдерогге; Под общ. ред. И.И. Мазура, 2004. ­664 с.

10

2 Управление процессами [Текст] : метод. указания к практ. занятиям /
Санкт­Петербургский государственный электротехнический университет
им. В.И. Ульянова (Ленина) ”ЛЭТИ”, 2007. ­37 с.

44

Дополнительная литература
1 Жукова, Татьяна Николаевна. Управление проектами в условиях неопре­

деленности [Текст] : учеб. пособие / Т. Н. Жукова, 2017. ­51 с.
20

2 Экономическое управление организацией. Расчет и анализ себестоимости
продукции производственной организации (предприятия) [Текст] : метод.
указ. к курсовой работе / Санкт­Петербургский государственный электро­
технический университет им. В.И. Ульянова (Ленина) ”ЛЭТИ” (Санкт­Пе­
тербург), 2008. ­20 с.

57

5.2 Перечень ресурсов информационно­телекоммуникационной сети «Ин­

тернет», используемых при освоении дисциплины

№ п/п Электронный адрес
1 И.И. Мазур, В.Д. Шапиро, Н.Г. Ольдерогге, А.В. Полковников Управление проек­

тамиwww.econom­lib.ru
2 Административный управленческий порталwww.aup.ru

5.3 Адрес сайта курса

Адрес сайта курса: https://vec.etu.ru/moodle/course/view.php?id=6136
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6 Критерии оценивания и оценочные материалы

6.1 Критерии оценивания

Для дисциплины «Методы управления проектами» предусмотрены сле­

дующие формы промежуточной аттестации: экзамен.

Экзамен

Оценка Описание
Неудовлетворительно Курс не освоен. Студент испытывает серьезные трудности

при ответе на ключевые вопросы дисциплины
Удовлетворительно Студент в целом овладел курсом, но некоторые разделы

освоены на уровне определений и формулировок теорем
Хорошо Студент овладел курсом, но в отдельных вопросах испыты­

вает затруднения. Умеет решать задачи
Отлично Студент демонстрирует полное овладение курсом, спосо­

бен применять полученные знания при решении конкрет­
ных задач
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Особенности допуска

Допуску к экзамену является выполнение трех контрольных работ на прак­

тических занятиях и одного теста. Экзамен проводится в устной форме, экзаме­

национный билет содержит 2 вопроса, связанные с теоретическими основами

управления проектами.

6.2 Оценочные материалы для проведения текущего контроля и проме­

жуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Вопросы к экзамену

№ п/п Описание
1 Классификация проектов
2 Модели жизненного цикла проекта
3 Этапы и процессы управления проектом
4 Методы планирования проектов
5 Понятие и основные подходы к оценке экономической эффективности проекта
6 Расчет себестоимости и цены рабочего дня разработчиков
7 Построение методик расчета себестоимости проекта
8 Варианты реализации расчетов
9 Методы управления проектами Lean, Kanban, Six Sigma, PRINCE2 и другие
10 Сильные и слабые стороны рассмотренных методов

Форма билета

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации

ФГАОУ ВО «Санкт­Петербургский государственный электротехнический

университет «ЛЭТИ» имени В.И. Ульянова (Ленина)»

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ№ 1

Дисциплина ”Методы управления проектами”  ИНПРОТЕХ

1. Классификация проектов.

2. Модели жизненного цикла проекта.
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УТВЕРЖДАЮ

Заведующий кафедрой                                                   И.А. Брусакова

Образцы задач (заданий) для контрольных (проверочных) работ

Пример контрольной работы№1 по теме: ”Проект как объект управ­

ления”

Проектирование комплекса задач в составе АИС выполнено  тремя раз­

работчиками:

­ первый с месячным окладом 25 000 руб. был полностью занят  в проекте

в течение 2 месяцев;

­ второй с месячным окладом  40 000 руб. был занят  в проекте на 75% в

течение  1.5  месяцев;

­ третий с месячным окладом  40 000 руб. был занят  в проекте на  25% в

течение  1.0  месяца.

Отчисления по ЕСН в год проектирования составили 30%. Накладные

расходы  в фирме­проектировщике ­ 40%.

В проекте были использованы 3 персональных компьютера с балансовой

стоимостью по 25000 руб. и нормативным сроком службы 5 лет, принадлежа­

щие фирме­разработчику. Стоимость услуг внешней фирмы по обслуживанию

компьютеров составляет  500 руб. в месяц на один компьютер. Балансовая стои­

мость инструментальных программных средств, установленных на компьюте­

рах, составляет по 10 000 руб. для каждого компьютера. Специально для про­

екта были приобретены технические носители информации общей стоимостью

5000 руб. Норма прибыли для проектов данного типа составляет 25%

Рассчитать:

­ себестоимость проекта для фирмы­разработчика;

­ цену проекта при заключении договора с заказчиком;
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­ цену проекта при  продаже на информационном рынке (с прогнозируе­

мым числом гарантируемых продаж 50 экземпляров).

Пример контрольной работы№2 по теме: ”Основы оценки экономи­

ческой целесообразности реализации проекта”

На рынке продается популярный программный продукт «Пандора» из­

вестной фирмы «Хойти Тойти Лимитед». Цена одного экземпляра составляет

15000 руб., цена эксплуатации и сопровождения – 2000 руб. в год. Начинаю­

щая фирма «Аспиро» создала продукт аналогичного назначения «Троян». Цена

одного экземпляра составляет 16500 руб., цена эксплуатации и сопровождения

– 2200 руб. в год. Основные параметры и их вес при оценке качества программ

представлены ниже. Срок службы обоих продуктов 5 лет.

«Пандора» «Троян» Вес параметра

Число реализуемых функций:

8  10  0,3

Время реакции (миллисекунд):

50  40  0,2

Удобство интерфейса (баллов):

80  100  0,1

Потребность в памяти (мбайт):

10  10  0,1

Число уровней защиты от взлома:   

4  50 0,3

Доля не выявленных ошибок (%):

5  5  0,1

1. Рассчитать Кок для программного продукта «Троян».
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2. Оценить конкурентоспособность и сформулировать стратегию для про­

граммного продукта «Троян».

3. Определить для программного продукта «Троян» возможности и ха­

рактер  изменения цены продажи и цены сопровождения.

Примерконтрольнойработы№3по теме: ”Современныеметодыуправ­

ления проектами Agile, Scrum, Lean, Kanban, Six Sigma, PRINCE2 и дру­

гие”

Задача 1

Фирма, выпускающая информационные печатные материалы, имеет сле­

дующие показатели  деятельности:

Постоянные издержки составляют 120 тыс. руб. в год  (издержки зафикси­

рованы при диапазоне выпуска 15 ­   45 тыс.  экземпляров  в год). Переменные

издержки составляют 10 руб. на один экземпляр информационной продукции.

Цена за один экземпляр составляет 16 руб.

Определить:

1. Точку безубыточности (объем выпуска продукции в течение года, при

котором доходы  покрывают расходы).

2.  Величину прибыли при выпуске 30 тыс. экземпляров продукции в те­

чение года. 

Задача 2

На рынке продается популярный прибор «Альфа» по 1600 рублей за эк­

земпляр. Конкурирующая фирма планирует вывод на рынок прибора «Оме­

га» того же назначения. Экспертная оценка качества для прибора «Альфа» со­

ставляет 80 баллов, а для прибора «Омега» 90 баллов. Себестоимость прибора

«Омега» составляет 1500 рублей за экземпляр.

Определить:
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1. Какую цену можно назначить за прибор «Омега». 

2. Величину прибыли при выпуске 1000 экземпляров  прибора «Омега».

Задача  3

На рынке программный продукт «Этвас» продается по цене от 800 до 1100

рублей за экземпляр. Венчурная фирма «Дилетто» собирается вывести на ры­

нок аналогичный по характеристикам продукт «Аллес», себестоимость которо­

го составляет 950 рублей за экземпляр.

Определить:

1. На какую максимальную прибыль может  рассчитывать фирма «Дилет­

то» при продаже  500 экземпляров продукта «Аллес» по рыночным ценам.

2. Какие убытки могут возникнуть у фирмы «Дилетто» в случае продажи

500 экземпляров продукта «Аллес» по демпинговым ценам на 50 рублей ниже

среднего уровня цен на рынке.

Пример тестового вопроса:

Техно­рабочее проектирование ПС от проектирования ПС в две раздель­

ные стадии (технический и рабочий проекты):

А) не отличается составом выполняемых работ и представляемых заказ­

чику документов;

Б) отличается отсутствием документа «Концепция проекта ПС»;

В) отличается отсутствием эскизного проекта;

Г) отличается отсутствием промежуточной защиты технического проекта

при технорабочем проектировании.

Весь комплект контрольно­измерительныхматериалов для проверки сфор­

мированности компетенции (индикатора компетенции) размещен в закрытой
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части по адресу, указанному в п. 5.3
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6.3 График текущего контроля успеваемости

Неделя Темы занятий Вид контроля
1
2
3
4

Проект как объект управления

Контрольная работа
5
6
7

Основы оценки экономической целесообразности реализа­
ции проекта

Контрольная работа
8
9
10

Современные методы управления проектами Agile, Scrum,
Lean, Kanban, Six Sigma, PRINCE2 и другие

Контрольная работа
11
12
13

Заключение

Тест

6.4 Методика текущего контроля

6.4.1 Методика текущего контроля на практических (семинарских)

занятиях

Текущий контроль включает в себя контроль посещаемости (не менее 80

% занятий), выполнение трех контрольных работ и одного теста по результатам

которых студент получает допуск на экзамен.

Тестирование по материалам практических занятий.

График тестирования предусматривает написание теста на 13 неделе се­

местра. Каждый тест содержит 20 вопросов и оценивается 20­ю зачетными бал­

лами. Минимальной количество баллов, которое студент должен набрать для

аттестации, равно 11. Если студент не набирает этих баллов, то ему один раз

предоставляется возможность для повторного тестирования.

Далее производится перерасчет баллов за тестирование по шкале соот­

ветствия:

18­20 баллов ­ оценка «Отлично»
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14­17 баллов ­ оценка «Хорошо»

11­13 баллов ­ оценка «Удовлетворительно»

10 и меньше ­ оценка «Неудовлетворительно»

В ходе проведения семинарских и практических занятий целесообразно

привлечение студентов к как можно более активному участию в дискуссиях,

обсуждениях и т. д. При этом активность студентов также может учитывать­

ся преподавателем, как один из способов текущего контроля на практических

занятиях.

6.4.2 Методика текущего контроля самостоятельной работы студен­

тов

Контроль самостоятельной работы студентов осуществляется на практи­

ческих занятиях студентов по методикам, описанным выше.
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7 Описание информационных технологий и материально­технической базы

Тип занятий Тип помещения Требования к
помещению

Требования к
программному
обеспечению

Практические заня­
тия

Аудитория Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
проектор, экран, маркер­
ная доска, ПК для показа
презентаций.

1) Windows 7 и
выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше
3) Microsoft
Project 2007
4)Project Expert
2007 и выше

Самостоятельная ра­
бота

Помещение для са­
мостоятельной рабо­
та

Оснащено компьютерной
техникой с возможностью
подключения к сети «Ин­
тернет» и обеспечением
доступа в электрон­
ную информационно­
образовательную среду
университета.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше
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8 Адаптация рабочей программы для лиц с ОВЗ

Адаптированная программа разрабатывается при наличии заявления со

стороны обучающегося (родителей, законных представителей) и медицинских

показаний (рекомендациями психолого­медико­педагогической комиссии). Для

инвалидов адаптированная образовательная программа разрабатывается в соот­

ветствии с индивидуальной программой реабилитации.
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ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ

№
п/п

Дата Изменение Дата и номер протокола
заседания УМК

Автор Начальник
ОМОЛА
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