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1 СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ

Обеспечивающий факультет ИНПРОТЕХ

Обеспечивающая кафедра ИМ

Общая трудоемкость (ЗЕТ) 4

Курс 2

Семестр 3

Виды занятий

Практические занятия (академ. часов) 8

Иная контактная работа (академ. часов) 2

Все контактные часы (академ. часов) 10

Самостоятельная работа, включая часы на контроль 134
(академ. часов)

Всего (академ. часов) 144
Вид промежуточной аттестации

Дифф. зачет (курс) 2
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2 АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

«МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫЙ ПРОЕКТ ”РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ
ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЯ”»

Междисциплинарный проект посвящен анализу современных проблем,

задач и тенденций управления цифровыми трансформациями на наукоемком

предприятии.

Выбор и обоснование технологий цифровых трансформаций, интегрированных

в ИТ­инфраструктуру управления предприятием (бизнесом), относится к изу­

чению теоретико­методологических основ информационного менеджмента.

Обоснованный выбор общенаучных и специальных методов научных исследо­

ваний позволит вести изучение процессов управления цифровыми трансфор­

мациями наукоемких производств, осуществлять управленческое обследование

инновационного потенциала предприятий, диагностику инновационной систе­

мы и промышленный аудит.

SUBJECT SUMMARY

«STRATEGY DEVELOPMENT DIGITAL TRANSFORMATION OF THE
ENTERPRISE»

The main content of the interdisciplinary project is devoted to the analysis of

modern problems, problems and trends in the management of digital trans­formations

at a knowledge­based enterprise.

The choice and justification of digital transformation technologies integrated into the

IT infrastructure of enterprise (business) management refers to the study of the theo­

retical and methodological foundations of information management.

A well­founded choice of national scientific and special methods of scientific re­

searchwill allow studying the processes ofmanaging digital transformations of knowl­

edge­intensive industries, conducting a managerial survey of the innovative potential

of enterprises, diagnosing the innovative system and industrial audit.
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3 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

3.1 Цели и задачи дисциплины

1. Целью изучения дисциплины является приобретение теоретических знаний,

формирование умений и практических навыков в области стратегического управ­

ления цифровыми трансформациями на предприятии.

2. Задачами изучения дисциплины является приобретение знаний стратегиче­

ского управления бизнесом, формирование умений разрабатывать стратегиче­

ское видение развития организации в сфере цифровой трансформации, полу­

чение практических навыков разработки предложений по методам повышения

эффективности системы управления проектами.

3. Знание механизмов работы с информационными технологиями аудита биз­

нес­процессов наукоемких производств; механизмов работы с информацион­

ными технологиями бизнес­планирования работ; механизмов работы с инфор­

мационными технологиями принятия управленческих решений.

4. Умение составлять стратегический план развития и функционирования пред­

приятий и его отдельных подразделений в области управления инновациями.

5. Формирование навыка по освоению современных технологий информатиза­

ции корпоративного управления инновационными процессами.

3.2 Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина изучается на основе ранее освоенных дисциплин учебного плана:

1. «Методы научных исследований»

2. «Основы управления киберфизическими системами»

3. «Управление технологическими инновациями»

4. «Современный стратегический анализ»
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и обеспечивает подготовку выпускной квалификационной работы.
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3.3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соот­

несенных с планируемыми результатами освоения образовательной

программы

В результате освоения образовательной программы обучающийся должен

достичь следующие результаты обучения по дисциплине:

Код компетенции/
индикатора
компетенции

Наименование компетенции/индикатора компетенции

УК­6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной дея­
тельности и способы ее совершенствования на основе самооценки

УК­6.1 Знает основные принципы профессионального и личностного разви­
тия, исходя из этапов карьерного роста и требований рынка труда?
способы совершенствования своей деятельности на основе самооцен­
ки

УК­6.2 Умеет решать задачи собственного профессионального и личностно­
го развития, включая задачи изменения карьерной траектории? рас­
ставлять приоритеты

УК­6.3 Владеет способами управления своей познавательной деятельностью
и ее совершенствования на основе самооценки и принципов образова­
ния в течение всей жизни

ПК­9 Способен разрабатывать стратегию технологической и цифровой мо­
дернизации предприятия

ПК­9.1 Умеет проводить оценку и анализ производств при реализации инно­
вационных технологий

ПК­9.3 Применяет основные методы системного анализа для разработки и
проектирования систем автоматизированного управления производ­
ством при реализации инновационных проектов

ПК­10 Способен применять теории и методы теоретической и прикладной ин­
новатики, систем и стратегий управления, управления качеством инно­
вационных проектов при стратегическом управлении процессами кон­
структорской, технологической и организационной подготовки произ­
водства

ПК­10.2 Знает методы планирования и организации инновационной деятель­
ности научно­производственного подразделения при реализации тех­
нологических процессных инноваций

ПК­11 Способен руководить проектами реинжиниринга бизнес­процессов
промышленной организации с использованием современных информа­
ционных технологий

ПК­11.1 Проводит анализ стандартов организации, в том числе по автомати­
зации этапов жизненного цикла инновационных продуктов
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ПК­11.2 Использует информационные технологии и инструментальные сред­
ства при реализации проектов системной интеграции и внедрению ав­
томатизированных систем управления организацией, автоматизиро­
ванных систем управления технологическими процессами и информа­
ционно­аналитических систем

ПК­11.3 Использует информационные технологии и инструментальные сред­
ства при разработке проектов реинжиниринга бизнес­процессов и
внедрению информационных систем
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4 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1 Содержание разделов дисциплины

4.1.1 Наименование тем и часы на все виды нагрузки

№
п/п

Наименование темы дисциплины Пр,
ач

ИКР,
ач

СР,
ач

1 Разработка стратегии цифровой трансформации предприятия 1 2 30
2 Расчет себестоимости проектных работ 1 25
3 Анализ проблем оценки трудоемкости работ при цифровой

трансформации предприятия
2 30

4 Основные показатели экономической эффективности реализа­
ции проектов цифровой трансформации

2 25

5 Разбор кейсов цифровой трансформации для различных обла­
стей деятельности

2 24

Итого, ач 8 2 134
Из них ач на контроль 0 0 0
Общая трудоемкость освоения, ач/зе 144/4

4.1.2 Содержание
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№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

1 Разработка стратегии цифро­
вой трансформации предприя­
тия

Аналитические исследования магистрантов при напи­
сании междисциплинарного проект могут быть связа­
ны с различными характеристиками деятельности на­
укоемкого предприятия, в которую включается:
а) разработка и обоснование социально­экономиче­
ских показателей и новых методик их расчета в обла­
сти менеджмента инноваций;
б) анализ потенциальных источников информации для
проведения экономических расчетов при проведении
обоснований проектной или научно­исследователь­
ской деятельности;
в) разработка соответствующих методических матери­
алов с учетом действующей нормативной правовой ба­
зы;
г) планирование стратегий развития и функциониро­
вания предприятий и его отдельных подразделений в
области менеджмента инноваций;
д) исследование подходов к оценке эффективности ин­
новационных проектов с учетом фактора неопределен­
ности;
е) анализ существующих форм организации управле­
ния технологическими инновациями на предприятии,
разработка и обоснование предложений по их совер­
шенствованию

2 Расчет себестоимости проект­
ных работ

Способы оценки стоимости проектных работ. Опреде­
ление стоимости инженерных изысканий

3 Анализ проблем оценки трудо­
емкости работ при цифровой
трансформации предприятия

Основные сложности в оценке проектов, цели про­
цесса оценки, требования к разработчику, структура и
единицы измерения оценки

4 Основные показатели эконо­
мической эффективности ре­
ализации проектов цифровой
трансформации

Методика расчета показателей экономической эффек­
тивности реализации проектов. Создание методик про­
гнозирования основных экономических показателей
предприятия, отрасли

5 Разбор кейсов цифровой
трансформации для различ­
ных областей деятельности

Кейсы цифровой трансформации для разных областей
деятельности

4.2 Перечень лабораторных работ

Лабораторные работы не предусмотрены.

4.3 Перечень практических занятий

Наименование практических занятий Количество ауд. часов
1. Расчет себестоимости проектных работ 2
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Наименование практических занятий Количество ауд. часов
2. Разбор кейсов цифровой трансформации для различных обла­
стей деятельности 2
3. Анализ проблем оценки трудоемкости работ при цифровой
трансформации предприятия 2
4. Основные показатели экономической эффективности реали­
зации проектов цифровой трансформации 2
Итого 8

4.4 Курсовое проектирование

Курсовая работа (проект) не предусмотрены.

4.5 Реферат

Реферат не предусмотрен.

4.6 Индивидуальное домашнее задание

Индивидуальное домашнее задание не предусмотрено.

4.7 Доклад

Доклад не предусмотрен.

4.8 Кейс

Кейс не предусмотрен.

4.9 Организацияи учебно­методическое обеспечение самостоятельной ра­

боты

Обобщенная тема междисциплинарного проекта: «Разработка стратегии

цифровой трансформации предприятия» («Development of digital transformation

strategy»).

Основные варианты тем проектов связаны с вопросами аналитических
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исследований в области современных проблем управления технологическими

инновациями –менеджмента инноваций наукоемких высокотехнологичных пред­

приятий: исследования рынка возможных инструментов и инструментариев управ­

ления технологическими инновациями; исследование места и роли техноло­

гических инноваций в наукоемком производстве; исследование возможностей

совершенствования методов и моделей управления технологическими иннова­

циями; обзору существующих подходов к технико­экономическому обоснова­

нию внедрения новшеств в наукоемкое производство; обзору существующих

подходов к совершенствованию управления инновационных процессов; обзору

существующих подходов к совершенствованию управления инновационными

проектами и т.д.

Текущая СРС Примерная
трудоемкость, ач

Работа с лекционным материалом, с учебной литературой 20
Опережающая самостоятельная работа (изучение нового мате­
риала до его изложения на занятиях) 0
Самостоятельное изучение разделов дисциплины 0
Выполнение домашних заданий, домашних контрольных работ 0
Подготовка к лабораторным работам, к практическим и семи­
нарским занятиям 0
Подготовка к контрольным работам, коллоквиумам 0
Выполнение расчетно­графических работ 0
Выполнение курсового проекта или курсовой работы 0
Поиск, изучение и презентация информации по заданной про­
блеме, анализ научных публикаций по заданной теме 0
Работа над междисциплинарным проектом 79
Анализ данных по заданной теме, выполнение расчетов, состав­
ление схем и моделей, на основе собранных данных 0
Подготовка к зачету, дифференцированному зачету, экзамену 35
ИТОГО СРС 134
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5 Учебно­методическое обеспечение дисциплины

5.1 Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для

освоения дисциплины

№ п/п Название, библиографическое описание К­во
экз. в
библ.

Основная литература
1 Теоретическая инноватика [Текст] : учеб. и практикум для бакалавриата и

магистратуры : учеб. для вузов по инженер.­техн. направлениям / под ред.
д­ра техн. наук, проф. И. А. Брусаковой, 2017. ­332 с.

43

2 Управление инновациями [Текст] : учеб. пособие для вузов по направле­
нию подгот. дипломир. специалистов ”Инноватика” : в 3 кн. / под ред.
Ю.В. Шленова. Кн. 1 : Основы организации инновационных процессов /
[А.А. Харин, И.Л. Коленский] , 2003. ­253 с.

10

3 Дрещинский, Владимир Александрович. Методология научных исследо­
ваний [Текст] : учеб. для вузов для бакалавриата и магистратуры / В. А.
Дрещинский, 2018. ­271, [3] с.

17

4 Мардас, Анатолий Николаевич. Эконометрический анализ инновацион­
ных процессов [Текст] / А.Н. Мардас, 2007. ­221 с.

96

Дополнительная литература
1 Брусакова, Ирина Александровна. Имитационное моделирование эконо­

мических процессов [Электронный ресурс] : учеб.­метод. пособие по вы­
полнению курсовой работы / И. А. Брусакова, 2016. ­1 эл. опт. диск (CD­
ROM)

неогр.

2 Елиферов, Виталий Геннадьевич. Бизнес­процессы: регламентация и
управление [Текст] : учеб. пособие / В.Г. Елиферов, В.В. Репин, 2008. ­
318 с.

30

5.2 Перечень ресурсов информационно­телекоммуникационной сети «Ин­

тернет», используемых при освоении дисциплины

№ п/п Электронный адрес
1 сайт: Административно­управленческий порталhttp://www.aup.ru
2 Пономарев А.Б., Пикулева Э.А. Методология научных исследований, учеб­

ное пособие. 2014http://nashol.com/2015020382152/metodologiya­nauchnih­issledova
nii­uchebnoe­posobie­ponomarev­a­b­pikuleva­e­a­2014.html

3 сайт: AnyLogichttp://www.anylogic.com
4 сайт: SAPhttp://www.sap.com
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5.3 Адрес сайта курса

Адрес сайта курса: https://vec.etu.ru/moodle/course/view.php?id=6129
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6 Критерии оценивания и оценочные материалы

6.1 Критерии оценивания

Для дисциплины «Междисциплинарный проект ”Разработка стратегии циф­

ровой трансформации предприятия”» предусмотрены следующие формы про­

межуточной аттестации: зачет с оценкой.

Зачет с оценкой

Оценка Описание
Неудовлетворительно Студент продемонстрировал существенные пробелы в зна­

ниях основного учебного материала, допустил принципи­
альные ошибки в выполнении предусмотренных програм­
мой заданий.

Удовлетворительно Студент продемонстрировал знание основного учебного
материала в объеме, необходимом для дальнейшей учебы
и предстоящей работы по профессии, справился с выпол­
нением заданий, предусмотренных программой, обладает
необходимыми знаниями, но допустил неточности в отве­
тах на аттестационном испытании и при выполнении учеб­
ных заданий.

Хорошо Студент продемонстрировал полное знание учебного ма­
териала, успешно выполнил предусмотренные программой
задачи, освоил основную рекомендованную литературу,
показал систематический характер знаний по дисциплине и
способность к их самостоятельному пополнению и обнов­
лению в ходе дальнейшей учебы и профессиональной дея­
тельности.

Отлично Студент продемонстрировал всестороннее систематиче­
ское знание учебного материала, умение свободно выпол­
нять практические задания, освоившему основную лите­
ратуру и ознакомившемуся с дополнительной литерату­
рой, рекомендованной рабочей программой дисциплины,
усвоившему взаимосвязь основных понятий дисциплины в
их значении для приобретаемой профессии, проявившему
творческие способности в понимании, изложении и исполь­
зовании учебного материала.
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Особенности допуска

Дифференцированный зачет проводится в устной форме с предоставле­

нием отчета по проекту и презентации. Студент делает доклад по слайдам пре­

зентации в течение 7­8 минут. Далее отвечает на вопросы преподавателя и дру­

гих участников защитымеждисциплинарного проекта, присутствующих на дан­

ном мероприятии. Окончательная оценка выставляется исходя из степени рас­

крытия темы при докладе, глубины проработки темы в отчете, а также по про­

фессиональному уровню ответов на вопросы.

6.2 Оценочные материалы для проведения текущего контроля и проме­

жуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Вопросы к дифф.зачету

№ п/п Описание
1 Предложение, положенное в основу упрощения реального объекта (процесса), ис­

пользуемые при исследовании
2 Интуитивное пояснение явления или процесса без промежуточной аргументации и

уяснения всей совокупности связей, на основе которых формулируются выводы
3 Человеческие ресурсы предприятия ­это...
4 Стратегия управления персоналом
5 Основная цель функционально­стоимостного анализа заключается в...
6 Важнейшими принципами системы управления и организации ФСА являются...
7 На каком из этапов ФСА основной задачей является выявление и формулировка

функций; классификация функций; построение функциональной модели объекта
8 Период окупаемости проекта определяется...
9 Какие методы оценки риска относятся к аналитическим?
10 Дайте определение технологическим инновациям цифрового предприятия

Весь комплект контрольно­измерительныхматериалов для проверки сфор­

мированности компетенции (индикатора компетенции) размещен в закрытой

части по адресу, указанному в п. 5.3
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6.3 График текущего контроля успеваемости

Неделя Темы занятий Вид контроля
2
3

Расчет себестоимости проектных работ
Практическая работа

5
6

Основные показатели экономической эффективности реа­
лизации проектов цифровой трансформации Практическая работа

9
10

Разбор кейсов цифровой трансформации для различных об­
ластей деятельности Практическая работа

15
16
17

Разработка стратегии цифровой трансформации предприя­
тия

Доклад / Презента­
ция

6.4 Методика текущего контроля

Темамеждисциплинарного проекта ­ Разработка стратегии цифровой транс­

формации предприятия ­ одинаковая для всех магистрантов.

Аналитические исследования магистрантов при написании междисци­

плинарного проекта могут быть связаны с различными характеристиками де­

ятельности наукоемкого предприятия, в которую включается:

а) разработка и обоснование социально­экономических показателей и но­

вых методик их расчета в области менеджмента инноваций;

б) анализ потенциальных источников информации для проведения эконо­

мических расчетов при проведении обоснований проектной или научно­исследовательской

деятельности;

в) разработка соответствующих методических материалов с учетом дей­

ствующей нормативной правовой базы;

г) планирование стратегий развития и функционирования предприятий и

его отдельных подразделений в области менеджмента инноваций;

д) исследование подходов к оценке эффективности инновационных про­

ектов с учетом фактора неопределенности;
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е) анализ существующих форм организации управления технологически­

ми инновациями на предприятии, разработка и обоснование предложений по

их совершенствованию;

ж) разработка моделей отдельных инновационных процессов и проверка

соответствия моделей экономическим наблюдениям;

и) создание систем анализа и прогнозирования развития рынка товаров и

услуг соответствующей отрасли и определение основных тенденций социально­

экономических показателей;

к) создание методик прогнозирования основных экономических показа­

телей предприятия, отрасли.

Порядок выполнения междисциплинарного проекта определяется мето­

дическими указаниями. Каждому студенту выдается индивидуальное задание

на выполнение проекта, которое формируется с учетом использования студен­

том знаний не менее двух смежных дисциплин, указанных в разделе «Место

междисциплинарного проекта в структуре ООП». В случае, если направлен­

ность проекта является частью некоторой общей тематики, это отмечается в

соответствующем пункте индивидуального задания.

В период выполнения работы над проектом преподаватель не реже одного

раза в неделю проводит консультации по проекту.

Оформление пояснительной записки кмеждисциплинарному проекту осу­

ществляется в соответствии с утвержденной в СПбГЭТУ формой отчетов для

междисциплинарных проектов (включающих бланк задания на выполнение про­

екта), соответствующейНациональному стандарту РоссийскойФедерацииГОСТ

Р 7.0.11­2011 «Диссертация и автореферат диссертации», а в части с оформле­

ния текста и иллюстративного материала в соответствии с требованиями Наци­

онального стандарта РФ ГОСТ 2.105­2019 ЕСКД «Общие требования к тексто­

вым документам».
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Рекомендуемый объем пояснительной записки 25­30 страниц (14 кегль,

интервал 1,5). Структура документа должна соответствовать п.4 ГОСТ Р 7.0.11­

2011. 

В процессе защиты проектов рекомендуется задавать вопросы, связанные

с проверкой сформированности компетенций в соответствии с ФОС дисципли­

ны.

Дифференцированный зачет проводится в устной форме с защитой от­

чета по проекту и презентации. Рекомендуемый объем презентации до 10­15

слайдов.

Для проведения защиты проектов используется аудитория, оснащенная

переносным или стационарным оборудованием для показа презентаций.

на практических занятиях

Текущий контроль включает в себя контроль посещаемости (не менее 80

% занятий), по результатам которого студент получает допуск к защите меж­

дисциплинарного проекта. В ходе проведения практических занятий целесооб­

разно привлечение студентов к как можно более активному участию в дискус­

сиях, решении задач, обсуждениях и т. д. При этом активность студентов также

может учитываться преподавателем, как один из способов текущего контроля

на практических занятиях.
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7 Описание информационных технологий и материально­технической базы

Тип занятий Тип помещения Требования к
помещению

Требования к
программному
обеспечению

Практические заня­
тия

Аудитория Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя

Самостоятельная ра­
бота

Помещение для са­
мостоятельной рабо­
та

Оснащено компьютерной
техникой с возможностью
подключения к сети «Ин­
тернет» и обеспечением
доступа в электрон­
ную информационно­
образовательную среду
университета.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше
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8 Адаптация рабочей программы для лиц с ОВЗ

Адаптированная программа разрабатывается при наличии заявления со

стороны обучающегося (родителей, законных представителей) и медицинских

показаний (рекомендациями психолого­медико­педагогической комиссии). Для

инвалидов адаптированная образовательная программа разрабатывается в соот­

ветствии с индивидуальной программой реабилитации.
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