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1 СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ

Обеспечивающий факультет ИНПРОТЕХ

Обеспечивающая кафедра ИМ

Общая трудоемкость (ЗЕТ) 2

Курс 2

Семестр 3

Виды занятий

Лекции (академ. часов) 17

Практические занятия (академ. часов) 17

Иная контактная работа (академ. часов) 1

Все контактные часы (академ. часов) 35

Самостоятельная работа, включая часы на контроль 37
(академ. часов)

Всего (академ. часов) 72
Вид промежуточной аттестации

Дифф. зачет (курс) 2
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2 АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

«ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ АУДИТ»

Дисциплина «Технологический аудит» посвящена проблемам организа

ции технологического аудита как комплексного обследования предприятия, на

правленного на выявление технологий и осуществление объективной оценки

их потенциала как объекта. Технологический аудит рассматривается как состав

ная часть оценки инновационного потенциала предприятия при трансфере тех

нологий.

Предметом ее изучения являются методические и методологические основы

планирования и организации научных исследований на инновационном пред

приятии.

SUBJECT SUMMARY

«TECHNOLOGICAL AUDIT»

The discipline is devoted to problems of the organization of technological au

dit as comprehensive examination of the enterprise directed to identification of tech

nologies and implementation of objective assessment of their potential as object.

Technological audit is considered as a component of assessment of innovative ca

pacity of the enterprise at a transfer of technologies.

Subject of her studying are methodical and methodological bases of planning and the

organization of scientific research on innovative the enterprises.
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3 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

3.1 Цели и задачи дисциплины

1. Цели дисциплины: получение теоретических знаний и практических навыков

анализа методик оценки инновационного потенциала предприятия при органи

зации технологического аудита для формирования необходимых знаний маги

стров в области экономического анализа эффективности инновационной дея

тельности.

2. Задачи дисциплины:

−формирование необходимых компетенций по проведению комплексного об

следования предприятий, проектов и бизнеспроцессов, оценке эффективно

сти инвестиций для формирования необходимых навыков применения методик

проведения технологического аудита.

−получение знаний о специфических особенностях аудита технологических ин

новаций в современном контексте;

− изучение практических методов и приёмов анализа и аудиту технологий, ме

тодик их экономической экспертизы и оценки;

− изучение особенностей использования различных типов технологий в произ

водственном процессе;

− формирование навыков и умений в области проведения экономической и тех

нической оценки, выбора технологий с учетом специфики деятельности пред

приятия, оценки эффективности их применения;

− формирование умения модифицировать область использования различных

типов технологий.

3. Знания особенности осуществления технологического аудита; отечествен

ный зарубежный опыт проведения технологического аудита; основные этапы,

формы и методы
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проведения технологического аудита в организации; формы и методы обзора

используемых в организации технологий; основные типы, стадии и этапы ана

лиза технологических эталонов.

4. Умения применять технологические методы, приемы и процедуры с целью

оценки технологического состояния проверяемой организации для выявления

ее сильных и слабых сторон; проводить диагностику инновационных техноло

гий; осуществлять патентный поиск; оценивать экономическую эффективность

инновационных проектов и проводить их научнотехническую экспертизу; оце

нивать эффективность используемых технологий.

5. Навыки использования методов проведения технологического аудита; ин

струментария диагностики инновационных технологий; использования мето

дов проведения научнотехнической

экспертизы; навыками разработки матрицы расчета потенциала коммерциали

зуемости и потенциала трансфера технологий; навыками разработки техноло

гической стратегии организации

3.2 Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина изучается на основе ранее освоенных дисциплин учебного плана:

1. «Методы научных исследований»

2. «Основы управления киберфизическими системами»

и обеспечивает подготовку выпускной квалификационной работы.
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3.3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соот

несенных с планируемыми результатами освоения образовательной

программы

В результате освоения образовательной программы обучающийся должен

достичь следующие результаты обучения по дисциплине:

Код компетенции/
индикатора
компетенции

Наименование компетенции/индикатора компетенции

УК1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на
основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий

УК1.2 Применяет методы системного подхода и критического анализа про
блемных ситуаций; разрабатывает стратегию действий, принимает
конкретные решения для ее реализации

ПК14 Способен разработать план управления этапами и работами проекта,
обеспечить выполнение плана, назначить и распределить ресурсы, про
вести контроль исполнения

ПК14.3 Владеет основами организации контроля выполнения этапов и работ
проекта, осуществления мероприятий по корректировке целей

6



4 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1 Содержание разделов дисциплины

4.1.1 Наименование тем и часы на все виды нагрузки

№
п/п

Наименование темы дисциплины Лек,
ач

Пр,
ач

ИКР,
ач

СР,
ач

1 Введение 1
2 Введение в технологический аудит 2 4 8
3 Методика технологического аудита компании 4 4 9
4 Методика технологического аудита научной организа

ции
4 4 10

5 Методы и инструменты проведения технологического
аудита

4 5 1 10

6 Заключение 2
Итого, ач 17 17 1 37
Из них ач на контроль 0 0 0 0
Общая трудоемкость освоения, ач/зе 72/2

4.1.2 Содержание

№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

1 Введение Место и роль технологического аудита в системе
управления инновационной деятельностью предприя
тия, при планировании и организации научных иссле
дований в инновационном предприятии. Технологиче
ский аудит как первый этап трансфера технологий.
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№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

2 Введение в технологический
аудит

Инновационная деятельность предприятия. Модели
деятельности предприятия: традиционная, инноваци
онная. Инновационная деятельность как процесс про
дуцирования новых идей, создание или лигитимная
имитация и введение в употребление прикладных ре
зультатов научных исследований, проектных и опыт
ноконструкторских разработок в новом или усовер
шенствованном продукте, инновационной или значи
тельно улучшенной промышленной технологии, но
вых организационных процессов. Цели и задачи техно
логического аудита. Структура технологического ауди
та: сбор, анализ, синтез информации, составление от
чета с рекомендациями об улучшении деятельности
предприятия. Технологический аудит предприятия, на
учной организации. Последовательность проведения
технологического аудита: сбор информации, SWOT
анализ, видение будущего, «Дорожная карта», план
действий.

3 Методика технологического
аудита компании

Непрерывная диагностика технологических трансфор
маций как компонент инновационной деятельности
предприятия. Технологический аудит как комплексное
обследование предприятия. Новые технологические и
рыночные возможности предприятия как предмет це
ленаправленной инновационной деятельности. Орга
низованный поиск перемен, анализ возможностей пе
ремен. Непрерывный мониторинг и последовательный
анализ областей, где возможны или уже произошли пе
ремены. Диагностика как ключевой этап инновацион
ной деятельности. Источники инновационных возмож
ностей внутренние и социальнозначимые по П. Дру
керу: неожиданные, непредвиденные, насущные. Ин
струменты диагностики инновационной деятельности
предприятия: опросы, тесты, методы получения коли
чественных оценок, рейтингование, сходство, оценки
сбалансированных показателей.

4 Методика технологического
аудита научной организации

Научные исследования и разработки как творческая
составляющая инновационной деятельности. Этапы и
содержание научных исследований и разработок со
гласно ГОСТ 15.1012021 «Порядок выполнения науч
ноисследовательских работ» и ГОСТ РВ 15.2032001
«Порядок выполнения опытноконструкторских работ
по созданию изделий и их составных частей».
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№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

5 Методы и инструменты прове
дения технологического ауди
та

Пошаговый метод проведения технологического ауди
та: выявление желания предприятия проводить аудит,
сбор данных о предприятии на этапе предварительного
исследования, общая краткая диагностика по органи
зационноуправленческой структуре, кадровому обес
печению, технологическим возможностям, техноло
гическим инновациям (разработка новой продукции,
процедур, новая продукция, количество, временные
рамки, научные исследования и разработки, внутрен
ние, внешние, выделенные ресурсы, области интере
сов, источники приобретения технологии), инноваци
онным возможностям, продукции, сетевому сотрудни
честву, качеству, маркетингу, экологическим послед
ствиям; формирование отчета по технологическому
аудиту, выработка рекомендаций по улучшению дея
тельности. Инструменты анализа – программное обес
печение информатизации управления корпоративны
ми ресурсами, математические пакеты прикладных
программ, облачные сервисы работы с данными.

6 Заключение Перспективы и направления использования техноло
гического аудита для организации трансфера техноло
гий.

4.2 Перечень лабораторных работ

Лабораторные работы не предусмотрены.

4.3 Перечень практических занятий

Наименование практических занятий Количество ауд. часов
1. Классическая и инновационная модели предпринимательской
деятельности. Инновационная активность 2
2. Инновационная политика предприятия 4
3. Организация методики технологического аудита компании 5
4. Организация методики технологического аудита научной ор
ганизации 6
Итого 17

4.4 Курсовое проектирование

Курсовая работа (проект) не предусмотрены.
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4.5 Реферат

Реферат не предусмотрен.

4.6 Индивидуальное домашнее задание

Индивидуальное домашнее задание не предусмотрено.

4.7 Доклад

Цель доклада: поиск, изучение и презентация информации по заданной пробле

ме, анализ научных публикаций по заданной теме. 

Основные требования  к представлению докладов: раскрытие темы доклада,

обзор существующих подходов согласно заданной тематике.

Требования к оформлению доклада:

подготовка презентации в формате MS PowerPoint, количество слайдов не ме

нее 10 и не более 15.  Структура презентации: введение, актуальность рассмат

риваемой темы, классификация существующих подходов по рассматриваемой

тематике, обзор зарубежного опыта, основные выводы, тенденции и перспек

тивы развития по заданной тематике.

Примерные темы докладов

1. Классификация инновационных технологий и процессов наукоемкого произ

водства

2. Система управления технологической модернизации производства: распре

деление функции, полномочий и ответственности

3. Информационное обеспечение технологической подготовки наукоемкого про

изводства

4. Содержание информационного обеспечения технологической подготовки на

укоемкого производства
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5. Структура входных и выходных данных планирования, организация, распре

деление функций, полномочий и ответственности при проведении технологи

ческого аудита.

6. Электронный документооборот информационного обеспечения технологи

ческого аудита.

7. Особенности организации технологического аудита для наукоемкого произ

водства.

8. Зарубежный опыт анализа и выбора направлений развития технологий про

ведения технологического аудита для наукоемкого производства.

9. Предварительный анализ ресурсных возможностей по технологической мо

дернизации производства как результат технологического аудита.

10. Содержание процесса технологической модернизации производства. CALS

– технологии при проведении технологического аудита.

4.8 Кейс

Кейс не предусмотрен.

4.9 Организацияи учебнометодическое обеспечение самостоятельной ра

боты

Изучение дисциплины сопровождается самостоятельной работой студен

тов с рекомендованными преподавателем литературными источниками и ин

формационными ресурсами сети Интернет.

Планирование времени для изучения дисциплины осуществляется на весь

период обучения, предусматривая при этом регулярное повторение пройденно

го материала. Обучающимся, в рамках внеаудиторной самостоятельной рабо

ты, необходимо регулярно дополнять сведениями из литературных источников

материал, законспектированный на лекциях. При этом на основе изучения ре
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комендованной литературы целесообразно составить конспект основных поло

жений, терминов и определений, необходимых для освоения разделов учебной

дисциплины.

Особое место уделяется консультированию, как одной из форм обучения

и контроля самостоятельной работы. Консультирование предполагает особым

образом организованное взаимодействие между преподавателем и студентами,

при этом предполагается, что консультант либо знает готовое решение, которое

он может предписать консультируемому, либо он владеет способами деятель

ности, которые указывают путь решения проблемы.

Текущая СРС Примерная
трудоемкость, ач

Работа с лекционным материалом, с учебной литературой 2
Опережающая самостоятельная работа (изучение нового мате
риала до его изложения на занятиях) 2
Самостоятельное изучение разделов дисциплины 0
Выполнение домашних заданий, домашних контрольных работ 6
Подготовка к лабораторным работам, к практическим и семи
нарским занятиям 4
Подготовка к контрольным работам, коллоквиумам 4
Выполнение расчетнографических работ 0
Выполнение курсового проекта или курсовой работы 0
Поиск, изучение и презентация информации по заданной про
блеме, анализ научных публикаций по заданной теме 4
Работа над междисциплинарным проектом 0
Анализ данных по заданной теме, выполнение расчетов, состав
ление схем и моделей, на основе собранных данных 0
Подготовка к зачету, дифференцированному зачету, экзамену 15
ИТОГО СРС 37
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5 Учебнометодическое обеспечение дисциплины

5.1 Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для

освоения дисциплины

№ п/п Название, библиографическое описание Кво
экз. в
библ.

Основная литература
1 Теоретическая инноватика [Текст] : учеб. и практикум для бакалавриата и

магистратуры : учеб. для вузов по инженер.техн. направлениям / под ред.
дра техн. наук, проф. И. А. Брусаковой, 2017. 332 с.

43

2 Дрещинский, Владимир Александрович. Методология научных исследо
ваний [Текст] : учеб. для вузов для бакалавриата и магистратуры / В. А.
Дрещинский, 2018. 271, [3] с.
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Дополнительная литература
1 Туккель, Иосиф Львович. Экономика и финансовое обеспечение иннова

ционной деятельности. Практикум [Текст] : учеб. пособие для вузов по
направлению подгот. бакалавров ”Инноватика” и специальности ”Управ
ление инновациями” / И. Л. Туккель, С. Н. Яшин, Е. В. Кошелев, 2013. 
207 с.
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2 Экономика и финансовое обеспечение инновационной деятельности
[Текст] : учеб. пособие для вузов по направлению подгот. ”Инноватика”
и специальности ”Управление инновациями” / И.Л. Туккель, С.Н. Яшин,
Е.В. Кошелев, С.А. Макаров, 2011. 237 с.
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5.2 Перечень ресурсов информационнотелекоммуникационной сети «Ин

тернет», используемых при освоении дисциплины

№ п/п Электронный адрес
1 Административноуправленческий порталhttp://www.aup.ru
2 Экономическая библиотека онлайнhttp://www.economlib.ru

5.3 Адрес сайта курса

Адрес сайта курса: https://vec.etu.ru/moodle/course/view.php?id=9251
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6 Критерии оценивания и оценочные материалы

6.1 Критерии оценивания

Для дисциплины «Технологический аудит» предусмотрены следующие

формы промежуточной аттестации: зачет с оценкой.

Зачет с оценкой

Оценка Описание
Неудовлетворительно Курс не освоен. Студент испытывает серьезные трудности

при ответе на ключевые вопросы дисциплины
Удовлетворительно Студент в целом овладел курсом, но некоторые разделы

освоены на уровне определений и формулировок теорем
Хорошо Студент овладел курсом, но в отдельных вопросах испыты

вает затруднения. Умеет решать задачи
Отлично Студент демонстрирует полное овладение курсом, спосо

бен применять полученные знания при решении конкрет
ных задач.
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Особенности допуска

Допуском к дифференцированному зачету является подготовка и публич

ное представление доклада, подготовка и защита на коллоквиуме 4 отчетов по

практическим работам, а также посещение не менее 80% лекционных и прак

тических занятий.

6.2 Оценочные материалы для проведения текущего контроля и проме

жуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Вопросы к дифф.зачету

№ п/п Описание
1 1.Место и роль технологического аудита в системе управления инновационной дея

тельностью предприятия, при планировании и организации научных исследований
в инновационном предприятии

2 Технологический аудит как первый этап трансфера технологий
3 Инновационная деятельность предприятия. Модели деятельности предприятия:

традиционная, инновационная
4 Цели и задачи технологического аудита
5 Структура технологического аудита: сбор, анализ, синтез информации, составление

отчета с рекомендациями об улучшении деятельности предприятия
6 Последовательность проведения технологического аудита: сбор информации,

SWOTанализ, видение будущего, «Дорожная карта», план действий
7 Непрерывная диагностика технологических трансформаций как компонент инно

вационной деятельности предприятия
8 Технологический аудит как комплексное обследование предприятия
9 Организованный поиск перемен, анализ возможностей перемен
10 Инструменты диагностики инновационной деятельности предприятия

Образцы задач (заданий) для контрольных (проверочных) работ

Примерные задания к проведению практических занятий №1,2

«Инструменты извлечения входных данных для проведения

технологического аудита»

1. Место и роль технологического аудита в системе управления инноваци

онной деятельностью предприятия, при планировании и организации научных

исследований в инновационном предприятии. Инструменты извлечения необ
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ходимой входной информации.

2. Технологический аудит как первый этап трансфера технологий. Ин

струменты извлечения необходимой входной информации.

3. Инновационная деятельность предприятия.Модели деятельности пред

приятия: традиционная, инновационная. Инструменты извлечения необходи

мой входной информации.

4. Инновационная деятельность как процесс продуцирования новых идей.

5. Технологический аудит как метод управления инновационной деятель

ностью. Инструменты извлечения необходимой входной информации.

6. Современные задачи повышения эффективности управления иннова

ционной деятельностью.

7.    Роль и значение технологического аудита для инновационного разви

тия промышленных предприятий.

8.    Формы и методы проведения технологического аудита для выявления

наиболее эффективных технических разработок.

9.    Особенности маркетинга инноваций.

10. Зарубежный опыт в стимулировании инноваций и проведения техно

логического аудита.

11. Анализ опыта управления инновациями и проведения технологиче

ского аудита научноисследовательских разработок на предприятиях промыш

ленности.

Примерные задания к проведению практических занятий№3,4 «Ин

струменты моделирования жизненного цикла проведения аудита» 

1. Основные этапы технологического аудита. Инструменты моделирова

ния жизненного цикла проведения аудита.

2. Проблемы сбора данных о предприятии на этапе предварительного ис
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следования при проведении технологического аудита,

3. Общая диагностика организационноуправленческой структуры пред

приятия, кадрового обеспечения, технологических возможностей предприятия

при проведении технологического аудита,

4. Общая диагностика технологических инноваций предприятия (разра

ботка новой продукции, процедур, новая продукция, количество, временные

рамки, научные исследования и разработки, внутренние, внешние, выделенные

ресурсы, области интересов, источники приобретения технологии) при прове

дении технологического аудита,

5. Общая диагностика инновационных возможностей предприятия при про

ведении технологического аудита,

6. Общая диагностика продукции предприятия при проведении техноло

гического аудита,

7. Общая диагностика сетевого сотрудничества предприятия при прове

дении технологического аудита,

8. Общая диагностика системы менеджмента качества предприятия при

проведении технологического аудита,

9. Общая диагностика маркетинговой политики предприятия при прове

дении технологического аудита,

10. Общая диагностика экологических последствий деятельности пред

приятия при проведении технологического аудита,

11. Формирование отчета по технологическому аудиту, выработка реко

мендаций по улучшению деятельности.

12. Программные продукты технологического аудита производственных

возможностей с учетом рыночных параметров.

13. Экономикоматематическихмодели поддержки принятия решений при

17



проведении технологического аудита.

Весь комплект контрольноизмерительныхматериалов для проверки сфор

мированности компетенции (индикатора компетенции) размещен в закрытой

части по адресу, указанному в п. 5.3
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6.3 График текущего контроля успеваемости

Неделя Темы занятий Вид контроля
1
2
3

Введение в технологический аудит

Коллоквиум
4
5
6
7
8
9

Методика технологического аудита компании

Коллоквиум
10
11
12
13

Методика технологического аудита научной организации

Коллоквиум
14
15

Методика технологического аудита научной организации
Доклад / Презента
ция

16
17

Методы и инструменты проведения технологического ауди
та Коллоквиум

6.4 Методика текущего контроля

1. Методика текущего контроля на лекционных занятиях

Текущий контроль включает в себя:

  контроль посещаемости (не менее 80% занятий)

2. Методика текущего контроля на практических занятиях

Текущий контроль включает в себя:

 контроль посещаемости (не менее 80% занятий);

 подготовку и публичное представление 1 доклада (оценка за который

выставляется по четырехбалльной шкале);

Критерии оценивания доклада:

«отлично»  тема раскрыта исчерпывающе, автор продемонстрировал глу

бокие знания предметной области;
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«хорошо»  тема доклада раскрыта, автор показал хорошее знания тема

тики исследования;

«удовлетворительно»  тема доклада раскрыта фрагментарно;

«неудовлетворительно»  тема доклада не раскрыта и не исследована;

 подготовку и защиту на коллоквиуме  отчетов по 4 практическим рабо

там

Результаты защитына коллоквиуме оцениваются по системе зачтено/незачтено.

  Критерии оценивания защиты отчетов по практическим работам:

 для получения оценки «зачтено» должны быть даны ответы на все во

просы, заданные на коллоквиуме, с приведением в ходе ответа примеров и по

яснений;

  оценка «не зачтено» ставится в случае, если  ответы на вопросы, задан

ные на коллоквиуме, даны не в полном объеме, отсутствуют примеры  и пояс

нения, студент затрудняется ответить на дополнительные вопросы.

Совокупность оценок, полученных студентом в результате контрольных

мероприятий учитывается преподавателем при проведении промежуточной ат

тестации в форме дифференцированного зачета.

В ходе проведения практических занятий целесообразно привлечение сту

дентов к как можно более активному участию в дискуссиях, решении задач,

обсуждениях и т. д. При этом активность студентов также может учитывать

ся преподавателем,  как один из способов текущего контроля на практических

занятиях.

3. Методика текущего контроля самостоятельной работы студентов

Контроль самостоятельной работы студентов осуществляется на лекци

онных и практических занятиях студентов по методикам, описанным в п.п. 12.

4. Определение окончательной оценки по дисциплине «Технологиче
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ский аудит»

Окончательная оценка определяется, исходя из следующих условий:

1. Подготовка и защита на коллоквиуме  4 отчетов по практическим рабо

там – максимальная оценка 60 баллов.

2. Презентация и доклад на практических занятиях – 40 баллов. 

Шкала оценки работы студентов:

85100 %           81  100 баллов           «отлично»;

7084 %             71  81 баллов            «хорошо»;

55 69 %             60 70 баллов            «удовлетворительно»;

менее 55 %        59 баллов и ниже      «неудовлетворительно».
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7 Описание информационных технологий и материальнотехнической базы

Тип занятий Тип помещения Требования к
помещению

Требования к
программному
обеспечению

Лекция Лекционная аудито
рия

Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
меловая или маркерная
доска, проектор, экран,
компьютер или ноутбук.

1) Windows
ХР и выше; 2)
Microsoft Office
2007 и выше

Практические заня
тия

Аудитория Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
меловая или маркерная
доска, проектор, экран,
компьютер или ноутбук.

1) Windows
ХР и выше; 2)
Microsoft Office
2007 и выше

Самостоятельная ра
бота

Помещение для са
мостоятельной рабо
та

Оснащено компьютерной
техникой с возможностью
подключения к сети «Ин
тернет» и обеспечением
доступа в электрон
ную информационно
образовательную среду
университета.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше
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8 Адаптация рабочей программы для лиц с ОВЗ

Адаптированная программа разрабатывается при наличии заявления со

стороны обучающегося (родителей, законных представителей) и медицинских

показаний (рекомендациями психологомедикопедагогической комиссии). Для

инвалидов адаптированная образовательная программа разрабатывается в соот

ветствии с индивидуальной программой реабилитации.
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