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1 СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ

Обеспечивающий факультет ИНПРОТЕХ

Обеспечивающая кафедра МСК

Общая трудоемкость (ЗЕТ) 3

Курс 1

Семестр 1

Виды занятий

Лекции (академ. часов) 17

Практические занятия (академ. часов) 17

Иная контактная работа (академ. часов) 1

Все контактные часы (академ. часов) 35

Самостоятельная работа, включая часы на контроль 73
(академ. часов)

Всего (академ. часов) 108
Вид промежуточной аттестации

Дифф. зачет (курс) 1
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2 АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

«СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ОРГАНИЗАЦИИ»

В дисциплине изучаются особенности управления организациями в усло­

виях высокой нестабильности и неопределенности внешней среды. Дисципли­

на формирует навыки использования методов современного стратегического

анализа в условиях развития конкуренции для оценки рыночной среды и про­

гноза тенденций ее развития с тем, чтобы поставить цели и предложить эффек­

тивные пути их достижения, учитывая особенности производственного про­

цесса конкретного предприятия. Стратегический анализ организации предла­

гает практические алгоритмы и идеи, широко используемые в стратегическом

управлении современными предприятиями.

SUBJECT SUMMARY

«STRATEGIC ANALYSIS OF THE ORGANIZATION»

The discipline studies the features of managing organizations in conditions of

high instability and uncertainty of the external environment. The discipline forms the

skills of using the methods of modern strategic analysis in the context of the develop­

ment of competition to assess the market environment and forecast its development

trends in order to set goals and propose effective ways to achieve them, taking into

account the peculiarities of the production process of a particular enterprise. Strate­

gic analysis of an organization offers practical algorithms and ideas that are widely

used in the strategic management of modern enterprises.
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3 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

3.1 Цели и задачи дисциплины

1. Цель освоения дисциплины состоит в изучении методов стратегического ана­

лиза и формировании навыков использования инструментария стратегического

менеджмента в современной практике деятельности организации

2. Задачами освоения дисциплины являются:

­развитие у обучающихся навыков осуществлять критический анализ проблем­

ных ситуаций на основе системного подхода, приобретение умения вырабаты­

вать стратегию действий;

­развитие у обучающихся навыков применения стратегического подхода в управ­

лении организацией;

­формирование у обучающихся представления о современных тенденциях и но­

вейших исследованиях в области стратегического анализа деятельности орга­

низации;

­выработка у обучающихся умения применять методы и приемы исследования

внутренней и внешней среды организации;

­формирование навыков применения результатов анализа при разработке стра­

тегических альтернатив развития предприятий.

3. Формирование знаний в области стратегического анализа и разработки стра­

тегии развития бизнеса, видения и миссии компании, элементов разработки и

осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение конку­

рентоспособности организации.

4. Выработка умений формулировать миссию и видение компании; применять

стратегический анализ для разработки и осуществления стратегии организа­

ции, направленной на обеспечение конкурентоспособности; анализировать по­

ведение потребителей экономических благ и формирование спроса на основе
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знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и кон­

курентной среды отрасли; использовать результаты анализа конкурентов и ана­

лиза сегментации для формулировки стратегии; определять принадлежность

компании к стратегической группе при стратегическом позиционировании.

5. Овладение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления

стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности;

практикой применения анализа поведения потребителей экономических благ и

формирования спроса на основе знания экономических основ поведения орга­

низаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли; навыками количе­

ственного и качественного анализа информации при принятии стратегических

управленческих решений, построения экономических, финансовых и органи­

зационно­управленческих стратегических моделей путем их адаптации к кон­

кретным задачам управления.

3.2 Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина изучается на основе знаний, полученных при освоении программы

бакалавриата или специалитета.

и обеспечивает изучение последующих дисциплин:

1. «Производственная практика (технологическая (проектно­технологическая

практика))»

2. «Современные модели совершенства бизнеса и устойчивого развития»

3. «Управление знаниями»

4. «Корпоративная социальная ответственность и этика бизнеса»

5. «Лидерство в бизнесе»

6. «Междисциплинарный проект ”Проектирование и внедрение интегрирован­

ных систем менеджмента”»
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7. «Основы корпоративной культуры организации»

8. «Экологическая безопасность и ответственность бизнеса»

9. «Энергосбережение и повышение энергетической эффективности предприя­

тия»

10. «Эффективность управления технологическим оборудованием производ­

ственных систем»

11. «Производственная практика (преддипломная практика)»
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3.3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соот­

несенных с планируемыми результатами освоения образовательной

программы

В результате освоения образовательной программы обучающийся должен

достичь следующие результаты обучения по дисциплине:

Код компетенции/
индикатора
компетенции

Наименование компетенции/индикатора компетенции

УК­1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на
основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий

УК­1.1 Использует метод критического анализа, методики анализа резуль­
татов исследования и разработки стратегий проведения исследова­
ний, организации процесса принятия решения

УК­1.2 Применяет методы системного подхода и критического анализа про­
блемных ситуаций; разрабатывает стратегию действий, принимает
конкретные решения для ее реализации

УК­1.3 Разрабатывает стратегию достижения поставленной цели как по­
следовательность шагов, предвидя результат каждого из них и оце­
нивая их влияние на внешнее окружение планируемой деятельности и
на взаимоотношения участников этой деятельности
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4 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1 Содержание разделов дисциплины

4.1.1 Наименование тем и часы на все виды нагрузки

№
п/п

Наименование темы дисциплины Лек,
ач

Пр,
ач

ИКР,
ач

СР,
ач

1 Современная концепция стратегического анализа 1 0 0 10
2 Организационная среда и ее характеристика. 2 2 0 10
3 Анализ стратегических факторов среды предприятия 2 2 0 10
4 Конкуренция и конкурентные преимущества

как приоритетная цель стратегического анализа
2 3 0 10

5 Портфельный анализ 4 3 0 10
6 Методика функционально­стоимостного анализа

бизнес­процессов
2 3 0 10

7 Типология стратегий с учетом различных факторов 4 4 1 13
Итого, ач 17 17 1 73
Из них ач на контроль 0 0 0 0
Общая трудоемкость освоения, ач/зе 108/3

4.1.2 Содержание

№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

1 Современная концепция стра­
тегического анализа

Место стратегического анализа в системе управле­
ния организацией . Эволюция методов стратегическо­
го анализа. Этапы и инструментарий стратегического
анализа

2 Организационная среда и ее
характеристика.

Понятие организационной среды. Внутренняя среда
организации: интегрированная модель. Макросреда
организации и ее характеристика. Микросреда органи­
зации: характеристика отрасли . Методы анализа орга­
низационной среды.

3 Анализ стратегических факто­
ров среды предприятия

Методика SWOT­анализа . Методика STEP­анализа
макросреды предприятия. Стратегический анализ от­
расли. Характеристика модели «Пять сил» М. Порте­
ра . Основные элементы управленческого анализа. Мо­
дель «Цепочка ценности» М. Портера
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№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

4 Конкуренция и конкурентные
преимущества
как приоритетная цель страте­
гического анализа

Формы и теоретические модели конкуренции. Разви­
тие конкуренции на российском рынке. Конкурент­
ные преимущества: сущность, характеристики и клас­
сификация. Технологии формирования конкурентных
преимуществ. Стратегические приоритеты в условиях
усиления конкуренции . Развитие конкурентных пре­
имуществ в различных рыночных ситуациях

5 Портфельный анализ Назначение и сущность портфельного анализа . Бо­
стонская матрица (BCG). Матрица GE/McKinsey. Мат­
рица Shell/DPM. Матрица Hofer/Schendel. Матрица
ADL/LC . Матрица Ансоффа . Деловой комплексный
анализ (проект PIMS)

6 Методика функционально­сто­
имостного анализа
бизнес­процессов

Основные принципы построения
функционально­стоимостной модели. Принципы орга­
низации функционально­стоимостного анализа

7 Типология стратегий с учетом
различных факторов

Виды базовых стратегий предприятия по М. Порте­
ру. Стратегии в условиях глобализации конкурентной
борьбы. Стратегии с учетом состояния отрасли . Стра­
тегии с учетом состояния организации. Антикризис­
ные стратегии . Стратегии диверсифицированных ком­
паний

4.2 Перечень лабораторных работ

Лабораторные работы не предусмотрены.

4.3 Перечень практических занятий

Наименование практических занятий Количество ауд. часов
1. Этапы и инструментарий стратегического анализа 1
2. Методы анализа организационной среды 2
3. Методика SWOT­анализа 2
4. Технологии формирования конкурентных преимуществ 2
5. Назначение и сущность портфельного анализа 2
6. Методы совершенствования процесса 2
7. Критерии выбора стратегических альтернатив 2
8. Анализ внутренней и внешней среды организации 4
Итого 17

4.4 Курсовое проектирование

Курсовая работа (проект) не предусмотрены.
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4.5 Реферат

Реферат не предусмотрен.

4.6 Индивидуальное домашнее задание

Индивидуальное домашнее задание не предусмотрено.

4.7 Доклад

Доклад не предусмотрен.

4.8 Кейс

Кейс не предусмотрен.

4.9 Организацияи учебно­методическое обеспечение самостоятельной ра­

боты

Изучение дисциплины сопровождается самостоятельной работой студен­

тов с рекомендованными преподавателем литературными источниками и ин­

формационными ресурсами сети Интернет.

Планирование времени для изучения дисциплины осуществляется на весь

период обучения, предусматривая при этом регулярное повторение пройденно­

го материала. Обучающимся, в рамках внеаудиторной самостоятельной рабо­

ты, необходимо регулярно дополнять сведениями из литературных источников

материал, законспектированный на лекциях. При этом на основе изучения ре­

комендованной литературы целесообразно составить конспект основных поло­

жений, терминов и определений, необходимых для освоения разделов учебной

дисциплины.

Особое место уделяется консультированию, как одной из форм обучения

и контроля самостоятельной работы. Консультирование предполагает особым
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образом организованное взаимодействие между преподавателем и студентами,

при этом предполагается, что консультант либо знает готовое решение, которое

он может предписать консультируемому, либо он владеет способами деятель­

ности, которые указывают путь решения проблемы.

Текущая СРС Примерная
трудоемкость, ач

Работа с лекционным материалом, с учебной литературой 9
Опережающая самостоятельная работа (изучение нового мате­
риала до его изложения на занятиях) 10
Самостоятельное изучение разделов дисциплины 10
Выполнение домашних заданий, домашних контрольных работ 0
Подготовка к лабораторным работам, к практическим и семи­
нарским занятиям 10
Подготовка к контрольным работам, коллоквиумам 0
Выполнение расчетно­графических работ 0
Выполнение курсового проекта или курсовой работы 0
Поиск, изучение и презентация информации по заданной про­
блеме, анализ научных публикаций по заданной теме 15
Работа над междисциплинарным проектом 0
Анализ данных по заданной теме, выполнение расчетов, состав­
ление схем и моделей, на основе собранных данных 15
Подготовка к зачету, дифференцированному зачету, экзамену 4
ИТОГО СРС 73
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5 Учебно­методическое обеспечение дисциплины

5.1 Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для

освоения дисциплины

№ п/п Название, библиографическое описание К­во
экз. в
библ.

Основная литература
1 Лашманова, Наталья Викторовна. Стратегическое управление инноваци­

онным развитием предприятий высокотехнологичных отраслей экономи­
ки [Текст] : [монография] / Н. В. Лашманова, Е. С. Федорова, 2017. ­149
с.

10

2 Нестерук, Леся Геннадьевна. Стратегический менеджмент [Текст] : учеб.­
метод. пособие / Л. Г. Нестерук, 2020. ­21, [1] с.

20

3 Грант, Роберт. Современный стратегический анализ. [Текст] / Р. Грант,
2021. ­670 с.

15

Дополнительная литература
1 Томпсон, Артур А. Стратегический менеджмент. Искусство разработки и

реализации стратегии [Текст] : учеб. для вузов по экон. специальностям /
А.А. Томпсон, А.Дж. Стрикленд ; пер. с англ. под ред. Л.Г. Зайцева, М.И.
Соколовой, 1998. ­576 с.

22

2 Поликарпов В.В. Стратегия процветания крупного бизнеса (к историиПу­
тиловского общества) [Текст] : научное издание / В.В. Поликарпов // Во­
просы истории. ­М., 2002. ­N1. ­С. 27­44

10

3 Богачев, Виктор Фомич. Стратегия развития малого и среднего бизнеса в
регионах [Текст] : [монография] / В. Ф. Богачев, Н. П. Веретенников, 2017.
­296 с.

10

5.2 Перечень ресурсов информационно­телекоммуникационной сети «Ин­

тернет», используемых при освоении дисциплины

№ п/п Электронный адрес
1 Стратегический анализ ­гид по различным методикамhttps://www.byyd.me/ru/blog/

2019/10/guide­to­strategic­analysis/
2 Стратегический анализ: методики и инструментыhttps://www.gd.ru/articles/10374­s

trategicheskiy­analiz

5.3 Адрес сайта курса

Адрес сайта курса: https://vec.etu.ru/moodle/course/view.php?id=8892
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6 Критерии оценивания и оценочные материалы

6.1 Критерии оценивания

Для дисциплины «Стратегический анализ организации» формой проме­

жуточной аттестации является дифф. зачет. Оценивание качества освоения дис­

циплины производится с использованием рейтинговой системы.

Дифференцированный зачет

Оценка Количество
баллов

Описание

Неудовлетворительно 0 – 51 теоретическое содержание курса не освоено,
необходимые практически навыки и умения
не сформированы, выполненные учебные за­
дания содержат грубые ошибки, дополни­
тельная самостоятельная работа над курсом
не приведет к существенному повышению
качества выполнения учебных заданий

Удовлетворительно 52 – 67 теоретическое содержание курса освоено ча­
стично, но пробелы не носят существенно­
го характера, необходимые практические на­
выки и умения работы с освоенным матери­
алом в основном сформированы, большин­
ство предусмотренных программой обучения
учебных заданий выполнено, некоторые из
выполненных заданий содержат ошибки

Хорошо 68 – 84 теоретическое содержание курса освоено
полностью, без пробелов, некоторые практи­
ческие навыки и умения сформированынедо­
статочно, все предусмотренные программой
обучения учебные задания выполнены, каче­
ство выполнения ни одного из них не оцене­
но минимальным числом баллов, некоторые
виды заданий выполнены с ошибками

Отлично 85 – 100 теоретическое содержание курса освоено
полностью, без пробелов, необходимые прак­
тические навыки и умения сформированы,
все предусмотренные программой обучения
учебные задания выполнены, качество их вы­
полнения оценено количеством баллов, близ­
ким к максимальному
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Особенности допуска

Допуск к диф. зачету при выполнении заданий практических работ.

Зачет с оценкой проводится в виде опроса по вопросам п. 6.2 РПД. Итоговая

оценка по дисциплине формируется как среднее арифметическое оценок за вы­

полнение заданий практических работ и опроса.

6.2 Оценочные материалы для проведения текущего контроля и проме­

жуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Вопросы к дифф.зачету

№ п/п Описание
1 Какие типы стратегических изменений организации существуют?
2 Кто в организации несет ответственность за реализацию стратегии?
3 Какие виды стратегического анализа организации существуют?
4 Назовите способы преодоления сопротивлениям персонала
5 Какова роль организационной культуры предприятия в реализации стратегии?
6 Какие типы стратегических изменений Вы знаете?
7 Назовите основные принципы проведения SWOT анализа
8 Что включает в себя система стратегического планирования?
9 Что такое иерархия планов?
10 Что такое иерархия целей?
11 Что отражает миссия организации?
12 Что является главной целью стратегического анализа внутренней среды организа­

ции?
13 В какой последовательности проводится стратегический анализ?
14 Что определяет стратегический план фирмы?
15 Что подразумевается под результатом анализа сильных и слабых сторон организа­

ции а также определения возможностей и препятствий ее развития?
16 Что входит в понятие стратегического анализа?
17 Для чего нужен в прикладном смысле стратегический анализ?
18 Назовите общие принципы формирования стратегии компании
19 Назовите инструменты проведения стратегического анализа
20 Дайте определение понятиям ”стратегия” и ”тактика”, поясните различия

Образцы задач (заданий) для контрольных (проверочных) работ

Тема: Реализация стратегических изменений

Цель работы: сформировать навыки реализации стратегических измене­
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ний.

Вопросы для подготовки к практической работе:

1) типы стратегических изменений;

2) система реализации стратегии;

3) структура плана стратегических изменений;

4) реализация стратегии как регулярный процесс;

5) ответственность при реализации стратегии;

6) информация в системе реализации стратегии;

7) организационная культура;

8) организационная парадигма;

9) сопротивление изменениям. Способы преодоления изменений.

Задания для выполнения

Задание 1. Нарисуйте схему продвигающих и препятствующих сил для

конкретного организационного изменения, имеющего стратегический харак­

тер.

Задание 2. Используя полученные знания, сформируйте план реализации

выбранной стратегии с учетом целей, механизмов, ответственных, оценки до­

стигнутых результатов, роли организационной культуры предприятия. Сделай­

те прогноз о сопротивлении изменениям и предложите пути его преодоления.  

Весь комплект контрольно­измерительныхматериалов для проверки сфор­

мированности компетенции (индикатора компетенции) размещен в закрытой

части по адресу, указанному в п. 5.3
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6.3 График текущего контроля успеваемости

Неделя Темы занятий Вид контроля
1
2
3
4

Современная концепция стратегического анализа

Практическая работа
5
6
7
8

Организационная среда и ее характеристика.

Практическая работа
9
10
11
12

Портфельный анализ

Практическая работа
13
14
15
16

Типология стратегий с учетом различных факторов

Практическая работа

6.4 Методика текущего контроля

Посещение лекционных и практических занятий: за присутствие не менее

чем на 80% занятий ­ максимально 10 баллов. 

на практических (семинарских) занятиях

Текущий контроль включает в себя контроль посещаемости (не менее 80

% занятий).

В ходе проведения семинарских и практических занятий осуществляет­

ся привлечение студентов к  активному участию в дискуссиях, решении задач,

обсуждениях и т. д. При этом активность студентов также  учитывается препо­

давателем, как один из способов текущего контроля на практических занятиях. 

За выполнение одного задания практической работы максимально 10 бал­

лов, всего 7 заданий. Снижение баллов происходит пропорционально и может

быть: за не сданную работу вовремя, не полностью выполненное задание, на­

личие ошибок при выполнении заданий. Максимально за выполнение практи­
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ческих работ до 70 баллов. По результатам выполнения практических заданий

студент должен набрать минимальное количество баллов ­ 56 баллов.

самостоятельной работы студентов

Контроль самостоятельной работы студентов осуществляется на практи­

ческих занятиях студентов по методикам, описанным выше.

За промежуточную аттестацию ­ опрос по вопросам к диф. зачету ­ мак­

симально 30 баллов.
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7 Описание информационных технологий и материально­технической базы

Тип занятий Тип помещения Требования к
помещению

Требования к
программному
обеспечению

Лекция Лекционная аудито­
рия

Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
стандартно оборудован­
ная лекционная аудитория
(классная доска, столы,
стулья) и (или) муль­
тимедиа­оборудование,
ноутбук или стацио­
нарный компьютер с
лицензионным про­
граммным обеспечением
Microsoft Office

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше

Практические заня­
тия

Аудитория Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
стандартно оборудован­
ная аудитория (классная
доска, столы, стулья) и
(или) мультимедиа­обо­
рудование: ноутбук или
стационарный компьютер
с лицензионным про­
граммным обеспечением
Microsoft Office

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше

Самостоятельная ра­
бота

Помещение для са­
мостоятельной рабо­
та

Оснащено компьютерной
техникой с возможностью
подключения к сети «Ин­
тернет» и обеспечением
доступа в электрон­
ную информационно­
образовательную среду
университета.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше
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8 Адаптация рабочей программы для лиц с ОВЗ

Адаптированная программа разрабатывается при наличии заявления со

стороны обучающегося (родителей, законных представителей) и медицинских

показаний (рекомендациями психолого­медико­педагогической комиссии). Для

инвалидов адаптированная образовательная программа разрабатывается в соот­

ветствии с индивидуальной программой реабилитации.
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