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1 СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ

Обеспечивающий факультет ИНПРОТЕХ

Обеспечивающая кафедра ПЭ

Общая трудоемкость (ЗЕТ) 3

Курс 1

Семестр 2

Виды занятий

Лекции (академ. часов) 17

Практические занятия (академ. часов) 17

Иная контактная работа (академ. часов) 1

Все контактные часы (академ. часов) 35

Самостоятельная работа, включая часы на контроль 73
(академ. часов)

Всего (академ. часов) 108
Вид промежуточной аттестации

Дифф. зачет (курс) 1
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2 АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

«УПРАВЛЕНИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫМ КАПИТАЛОМ»

В дисциплине рассматриваются теоретические и практические аспекты

управления интеллектуальным капиталом предприятий. В дисциплине изло­

жены последовательно вопросы становления теории интеллектуального капи­

тала, его структура (человеческий, организационный (структурный) и клиент­

ский виды капиталов), также теория управления знаниями. Кроме того, дается

обзор методических подходов и инструментов для оценки разных компонентов

интеллектуального капитала предприятия. Особое внимание уделяется струк­

турному подходу и оценке интеллектуального капитала глобальной компании

(на примере), приведена характеристика интеллектуальных компаний. Большое

внимание уделяется процессу подготовки и развития кадров в условиях разви­

тия интеллектуального (знаниевого) капитала предприятия. Рассматриваются

трудовые навыки в условиях перехода к новому технологическому укладу и

цифровизации экономики. РассматриваютсяФедеральные проектыНациональ­

ной программы РФ ”Цифровая экономика”, а также роль и место цифровой об­

разовательной экосистемы в развитии персонала интеллектуальной компании:

взаимосвязь вузов и предприятий в процессе создания и развития интеллекту­

ального капитала.

SUBJECT SUMMARY

«INTELLECTUAL CAPITAL MANAGEMENT»

The discipline examines the theoretical and practical aspects of managing the

intellectual capital of enterprises. The discipline sets out consistently the questions of

the formation of the theory of intellectual capital, its structure (human, organizational

(structural) and client types of capital), as well as the theory of knowledge manage­

ment. In addition, an overview of methodological approaches and tools for assessing
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various components of the intellectual capital of an enterprise is given. Particular

attention is paid to the structural approach and assessment of the intellectual capital

of a global company (on an example), the characteristics of intellectual companies

are given. Much attention is paid to the process of training and development of per­

sonnel in the context of the development of the intellectual (knowledge) capital of

the enterprise. Work skills are considered in the context of the transition to a new

technological order and digitalization of the economy. The federal projects of the

National Program of the Russian Federation ”Digital Economy” are considered, as

well as the role and place of the digital educational ecosystem in the development of

the personnel of an intellectual company: the relationship between universities and

enterprises in the process of creating and developing intellectual capital.
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3 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

3.1 Цели и задачи дисциплины

1. Целью дисциплины является приобретение теоретических знаний и практи­

ческих навыков выбора адекватного методического подхода к оценке интеллек­

туального капитала и и эффективному управлению инновационным проектом

(портфелем проектов), структурным подразделением и предприятием в усло­

виях интеллектуалоемкой (цифровой) экономики.

2. Основными задачами дисциплины являются:

­получение студентами знаний, умений и навыков выбора метода и осуществ­

ления оценки интеллектуального капитала компании;

­обучение принципам и технологиям организации и управления проектом (про­

ектами) в условиях перехода к новому технологическому укладу, в условиях

цифровой экономики;

­приобретение студентами­слушателями навыков стратегического управления

командами проектов в целях обеспечения инновационного (интеллектуально­

го) развития предприятия;

­освоение студентами методов оценки и управления эффективностью работы

персонала предприятия и процесса интеллектуального его развития (оценки по­

требности в кадрах, занятого интеллектуальным трудом, его обучения, разви­

тия, мотивации и др.).

3. Студенты, изучающие дисциплину должны иметь следующие знания:

­знать теоретические и практические аспекты управления интеллектуальным

капиталом (ИК) предприятия (дефинитивные подходы, содержание ИК, при­

знаки и т.д.);

­знать подходы, методы и инструменты оценки ИК предприятия в условиях

цифровой экономики;
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­знать управленческие технологии управления проектами предприятия, ориен­

тированными на повышение интеллектуального капитала предприятия;

­знать методы и подходы оценки эффективности персонала, оценки потребно­

сти в кадрах, занятых интеллектуальным трудом, технологии обучения, моти­

вации и развития персонала, занятого интеллектуальной деятельностью пред­

приятия;

­знать федеральные Национальные проекты ”Цифровая экономика”.

4. Студенты, изучающие дисциплину должны владеть умениями:

­осуществлять выбор адекватного метода оценки ИК, обосновывать его и осу­

ществлять оценку ИК проекта, структурного подразделения, предприятия;

­разрабатывать стратегию управления командой инновационного проекта, вы­

бора формы и процедуры взаимодействия участников проекта;

­организовывать эффективные коммуникациюи стратегическое руководство участ­

никами научно­исследовательского проекта (в том числе совместной работой

над научной проблемой, выступлением на конференции, написанием совмест­

ной статьи и т.д.).

5. Студенты, изучающие дисциплину должны владеть следующими навыками:

­оценки интеллектуального капитала предприятия;

­совершенствования методики оценки интеллектуального капитала (на приме­

ре выбранной компании);

­стратегического управления проектом, который ориентирован на научно­тех­

ническое развитие предприятие и повышение его интеллектуального капитала,

эффективное использование ресурсного потенциала;

­организации совместной работы над научно­исследовательской проблемой ко­

манды (коллектива) на единой научно­производственной платформе;

­обучения и развития персонала в целях повышения интеллектуалоемкости пред­

приятия.
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3.2 Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина изучается на основе ранее освоенных дисциплин учебного плана:

1. «Методы научных исследований»

2. «Стратегическое управление организацией»

3. «Управление личностным ростом»

и обеспечивает изучение последующих дисциплин:

1. «Информационная безопасность цифровых трансформаций»
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3.3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соот­

несенных с планируемыми результатами освоения образовательной

программы

В результате освоения образовательной программы обучающийся должен

достичь следующие результаты обучения по дисциплине:

Код компетенции/
индикатора
компетенции

Наименование компетенции/индикатора компетенции

УК­2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК­2.3 Организует и координирует работу участников проекта, обеспечива­

ет работу команды необходимыми ресурсами, представляет резуль­
таты проекта (или отдельных его этапов) публично в форме отче­
тов, статей, выступлений на научно­практических конференциях, се­
минарах и т.п.

УК­3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабаты­
вая командную стратегию для достижения поставленной цели

УК­3.1 Понимает эффективность использования стратегии командного со­
трудничества для достижения поставленной цели, определяет свою
роль в команде

УК­3.2 Разрабатывает командную стратегию и план групповых и организа­
ционных коммуникаций при подготовке и выполнении проекта; форму­
лирует задачи членам команды (коллектива) для достижения постав­
ленной цели; применяет эффективные стили руководства коллекти­
вом для достижения поставленной цели

СПК­1 Способен осуществлять стратегическое управление процессами пла­
нирования производственных ресурсов и производственных мощно­
стей

СПК­1.3 Организует производственно­хозяйственную деятельность на основе
широкого использования новейшей техники и технологии, прогрессив­
ных форм управления и организации труда, в целях повышения уровня,
экономической эффективности производства, рационального исполь­
зования производственных резервов и экономного расходования всех
видов ресурсов

СПК­3 Способен руководить проектами реинжиниринга бизнеспроцессов
промышленной организации с использованием современных информа­
ционных технологий

СПК­3.2 Участвует в работе по определению потребности организации в ква­
лифицированных специалистах по реинжинирингу бизнеспроцессов и
внедрению информационных систем планирования производственных
ресурсов и производственных мощностей
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4 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1 Содержание разделов дисциплины

4.1.1 Наименование тем и часы на все виды нагрузки

№
п/п

Наименование темы дисциплины Лек,
ач

Пр,
ач

ИКР,
ач

СР,
ач

1 Введение. Роль и место интеллектуального капитала
(ИК) в развитии инновационной экономики.

1 1 8

2 Тема 1. Содержание и особенности экономической ка­
тегории ”Интеллектуальный капитал”. Структура ИК.

2 2 13

3 Тема 2. Роль и место знаний в концепции управления
ИК.

4 4 13

4 Тема 3. Подходы и методы оценки ИК. 3 4 13
5 Тема 4. Взаимосвязь процесса создания, трансляции и

использования новых знаний в процессе накопления
интеллектуального капитала.

2 2 13

6 Тема 5. Управление командой проекта как стратегия
повышения интеллектуального капитала предприятия.
Обучение персонала.

4 4 1 13

7 Заключение. 1
Итого, ач 17 17 1 73
Из них ач на контроль 0 0 0 0
Общая трудоемкость освоения, ач/зе 108/3

4.1.2 Содержание

№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

1 Введение. Роль и место интел­
лектуального капитала (ИК) в
развитии инновационной эко­
номики.

Роль и значение ИК в развитии предприятия и дости­
жении экономического роста и развития страны. Исто­
рия развития теории управления ИК.

2 Тема 1. Содержание и особен­
ности экономической катего­
рии ”Интеллектуальный капи­
тал”. Структура ИК.

Подходы к дефинитивному аспекту, особенности и ос­
новные свойства ИК. Структура ИК: человеческий ка­
питал, организационный (структурный) и клиентский
(отношенческий) капитал. Взаимосвязь структурных
элементов ИК.

3 Тема 2. Роль и место знаний в
концепции управления ИК.

Понятие и роль знания в развитии ИК. Виды знаний,
свойства и подходы к определению. Процесс получе­
ния и оценки знания.
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№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

4 Тема 3. Подходы и методы
оценки ИК.

Многообразие подходов и методов оценки ИК. Клас­
сификация количественных, качественных и смешан­
ных методов, их практические применение (целесооб­
разность), достоинства и недостатки. Алгоритм оценки
ИК. Подходы (методы): Scandia Navigator, EVA, BSC и
другие методы. Структурный подход. Оценка ИК гло­
бальной компании на основе структурного капитала.
Разбор примера.

5 Тема 4. Взаимосвязь процес­
са создания, трансляции и ис­
пользования новых знаний в
процессе накопления интел­
лектуального капитала.

Взаимосвязь процесса генерации (создания) знания,
трансформации и трансляции, то есть его передачи
и использования в реальной экономике. Взаимосвязь
в триаде: Наука ­образование­­Реальный сектор (биз­
нес). Процесс накопления и использования интеллек­
туального капитала. Понятие и управление интеллек­
туальной собственностью.

6 Тема 5. Управление командой
проекта как стратегия повы­
шения интеллектуального ка­
питала предприятия. Обучение
персонала.

Проектный подход в управлении научными исследо­
ваниями. Модель генерации, передачи и использова­
ния новых знаний. Руководство и управление коман­
дой (коллективом) исследователей в научно­образова­
тельной среде. Непрерывное обучение персонала и его
мотивация к интеллектуальной деятельности. развитие
персонала.

7 Заключение. Подведение итогов.

4.2 Перечень лабораторных работ

Лабораторные работы не предусмотрены.

4.3 Перечень практических занятий

Наименование практических занятий Количество ауд. часов
1. Введение. Роль и место интеллектуального капитала (ИК) в
развитии инновационной экономики. 1
2. Содержание и особенности экономической категории ”Интел­
лектуальный капитал”. Структура ИК. 2
3. Роль и место знаний в концепции управления ИК. 4
4. Подходы и методы оценки ИК. 4
5. Взаимосвязь процесса создания, трансляции и использования
новых знаний в процессе накопления интеллектуального капи­
тала. 2
6. Управление командой проекта как стратегия повышения ин­
теллектуального капитала предприятия. Обучение персонала. 4
Итого 17
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4.4 Курсовое проектирование

Курсовая работа (проект) не предусмотрены.

4.5 Реферат

Реферат не предусмотрен.

4.6 Индивидуальное домашнее задание

Индивидуальное домашнее задание не предусмотрено.

4.7 Доклад

 Доклад выполняется самостоятельно каждым студентом по заранее выбранной

теме из предложенного списка.

Максимальное количество баллов за доклад ­ 30.

Темы докладов:

1.Роль и место интеллектуального капитала в теории экономического роста и

развития.

2.Сравнительный подход к дефинитивному аспекту интеллектуального капита­

ла.

3.Структура и содержание интеллектуального капитала.

4.Генерация, трансляция и использование новых знаний в интеллектуальном

капитале.

5.Подходы к дефинитивному аспекту понятия знания, его структура.

6.Оценка интеллектуального капитала на основе количественных подходов. 

7.Качественные методы оценки интеллектуального капитала.

8.Структурный подход к оценке интеллектуального капитала глобальной ком­
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пании. 

9.Глобальная интеллектуальная компания: сущность и особенности организа­

ции управления.

10.Объекты интеллектуальной собственности.

11.Содержание методов оценки интеллектуального капитала Scandia Navigator,

EVA, BSC  и др. (особенности, достоинства и недостатки).

12.Триада ”Наука­Образование­Реальный сектор экономики”. Предпосылки раз­

вития взаимосвязи в процессе накопления и развития интеллектуального капи­

тала предприятия.

13.Концепция непрерывного обучения как стратегия обеспечения роста интел­

лектуального капитала.

14.Управление командой научно­исследовательского проекта как основа обес­

печения роста интеллектуального капитала.

15.Сообучающаяся компания и ее роль в инновационной экономике.

16.Образовательная экосистема как фактор обеспечения роста интеллектуаль­

ного капитала в цифровой экономике.

17.Трудовые навыки, востребованные в условиях цифровой экономики.

18.Профессии будущего времени.

19.Теория накопления и использования интеллектуального капитала.

20.Реинжиниринг бизнес­процессов какфактор интеллектуального развития пред­

приятия.

21.Виртуальные (цифровые) компании и перспективы их развития.

22.Трансдисциплинарный подход к развитию науки как фактор роста интеллек­

туального капитала.

 

12



Методика выполнения и защиты доклада

1.Организационная часть. Тема доклада выбирается каждым обучающимся

самостоятельно либо по согласованию с преподавателем возможна некоторая

корректировка темы. Доклад защищается перед аудиторией. Содержание до­

клада включает: содержание, введение, теоретический и практический разде­

лы (два раздела), заключение (выводы), список литературы и приложения (при

наличии).

 2. Содержательная часть.Во введении должны быть отражены: актуальность

проблемы, цель и задачи изучения проблемы. В первой (теоретической части)

работы описывается содержание проблемы (понятие проблемы, классифика­

ции, подходы, пути и механизмы ее решения); во второй (практической) части

проводится анализ изучаемой проблемы на примере конкретных предприятий,

структурных подразделений или группы компаний, а также предлагаются стра­

тегические мероприятия, стратегии, пути или механизмы решения проблемы.

В заключении должны быть отражены полученные основные результаты ис­

следования проблемы. В списке литературы обучающиеся могут использовать:

нормативно­законодательные акты; монографические исследования; периоди­

ческие издания; учебные пособия и учебники по теме эссе и энергетическому

менеджменту; интернет­ресурсы (как на русском, так и на иностранных язы­

ках). Доклад оформляется на русском языке (по согласованию с преподавате­

лем, возможно на английском языке). Общий объем литературы должен содер­

жать не менее 5, но не более 10 источников. Обратите внимание в список лите­

ратуры необходимо включать в том числе литературу не старше 5 лет!

3.Оформление и защита. 

1) Доклад выполняется на листе формата А4 (с титульным листом, содержани­

ем, введением, основной частью из двух разделов, заключением (выводами и

обобщениями), списком литературы, приложениями (по необходимости), Times

NewRoman, 14 размершрифта и межстрочный интервал 1,2. Объем доклада со­
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ставляет от 10 до 15 страниц (без приложений).

2) Доклад защищается перед аудиторией в виде презентации (Power Point) до

8­10 слайдов.

4.8 Кейс

Кейс ”Оценка интеллектуального капитала (ИК) предприятия на основе

структурного подхода”

Для выполнения данной работы группа разбивается на команды (группы) по

3­4 чел.

Результаты выполнения работы докладываются в форме презентации (из 5­8

слайдов), выполненной в ППП Power Point. Результаты докладываются в тече­

ние 5­7 мин.

Этапы работы над кейсом:

1. Для оценки ИК предприятия используется структурный подход.

2. Для оценки ИК необходимы соответствующие данные об элементах (ин­

дикаторах) ИК, которые собираются командой студентов самостоятельно

после согласования выбранного предприятия с преподавателем.

3. Для сбора данных  могут быть использованы различные официальные ис­

точники информации (официальные сайты предприятий, журналы, базы

данных, Росстат и др.) с помощью поисковых систем.

4. После сбора данных студенческая группа (команда) приступает к экс­

пертной оценке индикаторов структурного подхода к оценке интеллек­

туального капитала.

5. Методика выполнения оценки ИК предприятия на основе структурного

подхода объясняется студентам преподавателем на лекционном занятии.

6. По результатам оценки студентами делается презентация (защита) своего

проекта перед аудиторией на 7 мин (презентация включает до 7 слайдов).

7. Особое внимание при выполнении проектной работы уделяется к исполь­
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зованию студентами разных ППП: Power Point, Word, Excel.
Каждая рабочая группа отчитывается о проделанной работе перед аудиторией.

Участники остальных команд задают вопросы. Комплексная оценка результа­

тов работы каждой команды проводится по  шкале оценивания. Она включает: 

а) оценку качества содержания работы, обоснованность, логичность представ­

ления результатов, правильность оформления работы; 

б) оценку правильных ответов на заданные вопросы. Результаты работы коман­

ды оцениваются максимально в 30 баллов.

4.9 Организацияи учебно­методическое обеспечение самостоятельной ра­

боты

Изучение дисциплины сопровождается самостоятельной работой студен­

тов с рекомендованными преподавателем литературными источниками и ин­

формационными ресурсами сети Интернет.

Планирование времени для изучения дисциплины осуществляется на весь

период обучения, предусматривая при этом регулярное повторение пройденно­

го материала. Обучающимся, в рамках внеаудиторной самостоятельной рабо­

ты, необходимо регулярно дополнять сведениями из литературных источников

материал, законспектированный на лекциях. При этом на основе изучения ре­

комендованной литературы целесообразно составить конспект основных поло­

жений, терминов и определений, необходимых для освоения разделов учебной

дисциплины.

Особое место уделяется консультированию, как одной из форм обучения

и контроля самостоятельной работы. Консультирование предполагает особым

образом организованное взаимодействие между преподавателем и студентами,

при этом предполагается, что консультант либо знает готовое решение, которое

он может предписать консультируемому, либо он владеет способами деятель­

ности, которые указывают путь решения проблемы.
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Изучение дисциплины  базируется на анализе монографических иссле­

дований, статей, учебной­методической литературы по соответствующей теме

дисциплины, а также  материалов организаций, предприятий и компаний (фи­

нансовых и организационно­экономических документов), статистической ин­

формации, полученной из официальных источников, информации, полученной

из вебсайтов компаний  и т.д.

При подготовке к докладу по одной из предлагаемых тем магистрантам

необходимо изучить соответствующую литературу, провести ее анализ и под­

готовить доклад в виде презентации на 7 минут.

Для выполнения кейса (проектной работы) необходимо изучить методи­

ческие указания по ее выполнению и провести оценку интеллектуального ка­

питала выбранного студентами предприятия. Полученные результаты анализа

и рекомендации  оформляются в виде письменной работы и небольшой презен­

тации (до 7 слайдов).

Особое внимание при изучении данной дисциплины уделяется компью­

терной обработке статистической информации с использованием разных ППП:

Power Point, Word, Excel.

Текущая СРС Примерная
трудоемкость, ач

Работа с лекционным материалом, с учебной литературой 10
Опережающая самостоятельная работа (изучение нового мате­
риала до его изложения на занятиях) 10
Самостоятельное изучение разделов дисциплины 11
Выполнение домашних заданий, домашних контрольных работ 10
Подготовка к лабораторным работам, к практическим и семи­
нарским занятиям 0
Подготовка к контрольным работам, коллоквиумам 0
Выполнение расчетно­графических работ 0
Выполнение курсового проекта или курсовой работы 0
Поиск, изучение и презентация информации по заданной про­
блеме, анализ научных публикаций по заданной теме 11
Работа над междисциплинарным проектом 0
Анализ данных по заданной теме, выполнение расчетов, состав­
ление схем и моделей, на основе собранных данных 10
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Текущая СРС Примерная
трудоемкость, ач

Подготовка к зачету, дифференцированному зачету, экзамену 11
ИТОГО СРС 73
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5 Учебно­методическое обеспечение дисциплины

5.1 Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для

освоения дисциплины

№ п/п Название, библиографическое описание К­во
экз. в
библ.

Основная литература
1 Дресвянников, Владимир Александрович. Управление знаниями органи­

зации [Текст] : учеб. пособие / В. А. Дресвянников, 2016. ­343, [1] с.
10

2 Сулейманкадиева, Алжанат Эльдеркадиевна. Теория и методология
трансформационного менеджмента [Текст] : [монография] / А. Э. Сулей­
манкадиева, 2016. ­166, [1] с.

10

3 Паникарова, Светлана Викторовна. Управление знаниями и интеллекту­
альным капиталом [Электронный ресурс] : Учебное пособие для вузов /
Паникарова С. В., Власов М. В., 2020. ­142 с

неогр.

4 Уринцов, Аркадий Ильич. Управление знаниями в организации [Элек­
тронный ресурс] : Учебник и практикум Для академического бакалавриа­
та / под ред. Уринцова А.И., 2019. ­255 с

неогр.

Дополнительная литература
1 Горячев, Александр Вадимович. Управление знаниями в проектной дея­

тельности [Текст] : [монография] / А.В. Горячев, Н.Е. Новакова, 2012. ­
159 с.

10

2 Фролов, Юрий Викторович. Управление знаниями [Электронный ресурс]
: Учебник для вузов / Фролов Ю. В., 2021. ­324 с

неогр.

3 Уринцов, Аркадий Ильич. Управление знаниями. Теория и практика
[Электронный ресурс] : Учебник Для бакалавриата и магистратуры / под
ред. Уринцова А.И., 2019. ­255 с

неогр.

4 Новакова, Hаталия Евгеньевна. Управление знаниями в распределенной
информационной среде [Электронный ресурс] : учеб. пособие / Н.Е. Но­
вакова, А.В. Горячев, 2009. ­1 эл. опт. диск (CD­ROM)

неогр.

5.2 Перечень ресурсов информационно­телекоммуникационной сети «Ин­

тернет», используемых при освоении дисциплины

№ п/п Электронный адрес
1 Интеллектуальный капитал: составляющие, управление, оценкаhttps://www.cfin.ru/

management/strategy/competit/Intellectual_Capital.shtml
2 Businessman.ruhttps://businessman.ru/
3 Российское сетевое издание ”Первый национальный”https://1national.ru/
4 Научный журнал ”Фундаментальные исследования”https://fundamental­research.ru

/ru/article/view?id=40524
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5.3 Адрес сайта курса

Адрес сайта курса: https://vec.etu.ru/moodle/course/view.php?id=8812
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6 Критерии оценивания и оценочные материалы

6.1 Критерии оценивания

Для дисциплины «Управление интеллектуальным капиталом»формой про­

межуточной аттестации является дифф. зачет. Оценивание качества освоения

дисциплины производится с использованием рейтинговой системы.

Дифференцированный зачет

Оценка Количество
баллов

Описание

Неудовлетворительно 0 – 51 теоретическое содержание курса не освоено,
необходимые практически навыки и умения
не сформированы, выполненные учебные за­
дания содержат грубые ошибки, дополни­
тельная самостоятельная работа над курсом
не приведет к существенному повышению
качества выполнения учебных заданий

Удовлетворительно 52 – 67 теоретическое содержание курса освоено ча­
стично, но пробелы не носят существенно­
го характера, необходимые практические на­
выки и умения работы с освоенным матери­
алом в основном сформированы, большин­
ство предусмотренных программой обучения
учебных заданий выполнено, некоторые из
выполненных заданий содержат ошибки

Хорошо 68 – 84 теоретическое содержание курса освоено
полностью, без пробелов, некоторые практи­
ческие навыки и умения сформированынедо­
статочно, все предусмотренные программой
обучения учебные задания выполнены, каче­
ство выполнения ни одного из них не оцене­
но минимальным числом баллов, некоторые
виды заданий выполнены с ошибками

Отлично 85 – 100 теоретическое содержание курса освоено
полностью, без пробелов, необходимые прак­
тические навыки и умения сформированы,
все предусмотренные программой обучения
учебные задания выполнены, качество их вы­
полнения оценено количеством баллов, близ­
ким к максимальному
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Особенности допуска

Для получение допуска к дифф. зачету необходимо наличие положитель­

ной оценки по докладу и кейсу, посещаемость практических и лекционных за­

нятий не менее 80% занятий каждого вида и активная работа студентов на се­

минарских (практических) занятиях.

Оценка по дифференцированному зачету выставляется на основе набранных

баллов студентом в течение семестра согласно графику текущего контроля успе­

ваемости.

6.2 Оценочные материалы для проведения текущего контроля и проме­

жуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Вопросы к дифф.зачету

№ п/п Описание
1 Что включают в себя интеллектуальные ресурсы предприятия
2 Понятие «интеллектуальный капитал»
3 Структура интеллектуального капитала
4 Человеческий капитал это..
5 Оценка индивидуального человеческого капитала работника подразделения, пред­

приятия (участника проекта)
6 Способы оценки человеческого капитала
7 Функции структуры управления департаментом по управлению знаниями
8 Знания как экономическая категория это...
9 Программно­целевой подход это..
10 Оценка стратегической совместимости деловых партнеров в сетевой структуре
11 Интеллектуальная компания: понятие
12 Перечислите причины интеграция науки, образования и реального сектора эконо­

мики
13 Принципы сетевого взаимодействия участников проекта
14 Структурный подход это..
15 Понятие интеллектуальной экономики
16 Назовите Федеральные проекты Национальной программы РФ» Цифровая эконо­

мика»
17 Роль ИК в инновационном развитии экономики
18 Понятие глобальной интеллектуальной компании
19 Перечислите количественные методы оценки интеллектуального капитала пред­

приятия
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20 Перечислите качественные методы оценки интеллектуального капитала предприя­
тия

21 Назовите особенности глобальной интеллектуальной компании
22 Перечислите структуру ИК
23 Содержание ИК
24 Что такое новый технологический уклад
25 Что такое принципы управления
26 Назовите главные ресурсы интеллектуальной экономики
27 Формы сетевого взаимодействия участников проекта
28 Интеллектуальная компания: специфика развития
29 Интеллектуальная компания: организационная культура
30 Интеллектуальная компания: этический кодекс
31 Методологические подходы к оценке ”знаниеёмкости” (интеллектуалоемкости)
32 Оценка ресурсной совместимости деловых партнеров в сетевой структуре
33 Оценка организационной совместимости деловых партнеров в сетевой структуре
34 Оценка операционной совместимости деловых партнеров в сетевой структуре
35 Формализация скрытых знаний сотрудника
36 Формализация скрытых знаний группы работников
37 Формализация неявных (тацитных) знаний сотрудника
38 Формализация неявных (тацитных) знаний всего персонала предприятия
39 Совокупный человеческий капитал это..
40 Место положительного человеческого капитала в структуре интеллектуального ка­

питала промышленного предприятия.
41 Место отрицательного человеческого капитала в структуре интеллектуального ка­

питала промышленного предприятия.
42 Методы оценки человеческого капитала
43 Формализованные методы оценки человеческого капитала
44 Задачи оценки человеческого капитала
45 Назовите основные проблемы оценки человеческого капитала
46 Интеллектуальная собственность это..
47 Пять фокусных областей метода Scandia Navigator
48 Краткая характеристика метода Т. Добина оценки ИК
49 Краткая характеристика метода К. Свейби оценки ИК
50 Краткая характеристика метода А. Пулика оценки ИК

Весь комплект контрольно­измерительныхматериалов для проверки сфор­

мированности компетенции (индикатора компетенции) размещен в закрытой

части по адресу, указанному в п. 5.3
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6.3 График текущего контроля успеваемости

Неделя Темы занятий Вид контроля
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12

Введение. Роль и место интеллектуального капитала (ИК) в
развитии инновационной экономики.
Тема 1. Содержание и особенности экономической катего­
рии ”Интеллектуальный капитал”. Структура ИК.
Тема 2. Роль и место знаний в концепции управления ИК.
Тема 3. Подходы и методы оценки ИК.

Доклад / Презента­
ция

13
14
15
16
17

Тема 4. Взаимосвязь процесса создания, трансляции и ис­
пользования новых знаний в процессе накопления интел­
лектуального капитала.
Тема 5. Управление командой проекта как стратегия по­
вышения интеллектуального капитала предприятия. Обуче­
ние персонала.
Заключение.

Деловая игра / Кейс

6.4 Методика текущего контроля

на лекционных занятиях

Текущий контроль включает в себя контроль посещаемости (не менее 80

% занятий) и активную работу на лекционных занятиях. Максимальное коли­

чество баллов ­ 10;

на практических (семинарских) занятиях

Текущий контроль включает в себя контроль посещаемости (не менее 80

% занятий), максимальное количество баллов ­ 10.  Также выполнение всех за­

даний, которые предусмотрены на практике, по результатам которого студент

получает допуск к дифференцированному зачету.

В ходе проведения семинарских и практических занятий студенты прини­

мают активное участие в дискуссиях,  обсуждениях и аналитических работах,

23



 выполняют и защищают как индивидуальные работы по темам выбранным из

списка, так и работают в команде из 3­4 человек при выполнении деловой иг­

ры, в которой предусмотрен комплекс видов занятости студентов, а именно:

подбор предприятий из одной отрасли и сбор данных и информации по ним с

целью выполнения поэтапной аналитической работы по диагностике и измене­

нию корпоративной культуры. Выполнение данной работы  обучает студентов

работать в команде, распределять задачи, анализировать данные на основе ме­

тодов диагностики, обобщать полученные результаты и докладывать их перед

аудиторией в виде презентаций. 

Текущий контроль выполнения заданий на практических занятиях вклю­

чает:

1. Подготовка доклада в форме презентации и защита его перед аудито­

рией. Максимальное количество баллов ­30.

Доклад оценивается по следующим критериям:  

• соответствие текста доклада требованиям по оформлению – 3 балла,

• полнота – 3 балла,

• последовательность изложения – 2 балла,

• оригинальность – 7 балла,

• оформление презентации и выступление – 15 баллов,

2. Участие в деловой игре, подготовка отчета и его защита перед аудиторией.

Максимальное количество баллов ­30. Баллы формируются из двух составляю­

щих:

• оценка работы каждого студента на практическом занятии, максималь­

ная оценка 20 баллов, (4*5 =20 баллов, максимально 5 баллов за каждое

занятие). Оценку выставляет преподаватель на основе собственного кри­

тического суждения в ходе практического занятия, наблюдая за каждым

студентом группы, а также на основе  суждения студента, который ана­

лизирует работу группы (его независимая оценка сдается преподавателю
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после каждого занятия). Один студент каждой команды выбирается руко­

водителем команды на основе распределения ролей в команде. Руководи­

тель команды определяется жребием на первом занятии, он назначает и

распределяет роли в команде, но не может оценивать работу команды и

выставлять баллы за практику на основе собственного суждения.

• оценка за защиту проекта (доклад + презентация), максимально 10 бал­

лов. Эти баллы выставляет преподаватель.

При этом активность студентов  учитывается на практических занятиях допол­

нительными бонусными баллами, как один из способов текущего контроля на

практических занятиях. Максимальное количество баллов ­ 20.

самостоятельной работы студентов

В ходе самостоятельной работы студенты осуществляют сбор информа­

ции и данных,  их анализ, получение и обобщение результатов. По результа­

там выполнения и защиты могут быть отобраны лучшие самостоятельные ра­

боты студентов или групп студентов, которые могут быть рекомендованы для

публикации в сборнике трудов конференций и научных журналах. Рекоменду­

емую литературу по темам самостоятельной  работы, а также некоторые требо­

вания к выполнению самостоятельной работы студенты получают от препода­

вателя дисциплины. Преподавателем ведется обязательный контроль самостоя­

тельной работы студентов, как на лекционных, так и на практических занятиях

студентов.
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7 Описание информационных технологий и материально­технической базы

Тип занятий Тип помещения Требования к
помещению

Требования к
программному
обеспечению

Лекция Лекционная аудито­
рия

Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
персональный компьютер
или ноутбук, проек­
тор, экран, меловая или
маркерная доска.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше

Практические заня­
тия

Аудитория Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
персональный компьютер
или ноутбук, проек­
тор, экран, меловая или
маркерная доска.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше

Самостоятельная ра­
бота

Помещение для са­
мостоятельной рабо­
та

Оснащено компьютерной
техникой с возможностью
подключения к сети «Ин­
тернет» и обеспечением
доступа в электрон­
ную информационно­
образовательную среду
университета.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше
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8 Адаптация рабочей программы для лиц с ОВЗ

Адаптированная программа разрабатывается при наличии заявления со

стороны обучающегося (родителей, законных представителей) и медицинских

показаний (рекомендациями психолого­медико­педагогической комиссии). Для

инвалидов адаптированная образовательная программа разрабатывается в соот­

ветствии с индивидуальной программой реабилитации.
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