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1 СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ

Обеспечивающий факультет ИНПРОТЕХ

Обеспечивающая кафедра ПЭ

Общая трудоемкость (ЗЕТ) 5

Курс 1

Семестр 1

Виды занятий

Лекции (академ. часов) 17

Практические занятия (академ. часов) 34

Иная контактная работа (академ. часов) 1

Все контактные часы (академ. часов) 52

Самостоятельная работа, включая часы на контроль 128
(академ. часов)

Всего (академ. часов) 180
Вид промежуточной аттестации

Экзамен (курс) 1
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2 АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

«СТРАТЕГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИЕЙ»

Содержание дисциплины включает: предпосылки и этапы развития новой

теории менеджмента ­теории стратегического управления (менеджмента), даю­

щей системное представление о стратегическом и конкурентоспособном разви­

тии организации в перспективе; теории и современные модели стратегического

управления (менеджмента), включая: модель Гарвардской школы, модель с ин­

женерным уклоном И. Ансоффа, Модель Г. Стейнера, теорию стратегическо­

го управления (планирования) отечественных авторов, их сравнительный ана­

лиз; виды бизнес­моделей и бизнес­моделирование; методы (подходы) страте­

гического анализа внешней деловой и внутренней среды (ресурсного потенциа­

ла) организации; содержательные аспекты (включая пирамиду стратегий) раз­

работки стратегии управления организации, а также концептуальную модель

и механизмы реализации стратегии развития организации (предприятия); тео­

ретические и практические аспекты стратегического планирования деятельно­

стью организации и управления изменениями (в том числе процессами реинжи­

ниринга) в стратегическом управлении деятельностью организации (предпри­

ятия), в том числе модели (подходы) управления изменениями и сопротивле­

нием со стороны персонала; содержательные аспекты модели стратегического

и системного мышления и стратегического контекста; теоретические и практи­

ческие вопросы влияния культуры на стратегическое развитие организации.

SUBJECT SUMMARY

«STRATEGIC MANAGEMENT OF ORGANIZATION»

The content of the discipline includes: prerequisites and stages of develop­

ment of a new theory of management ­the theory of strategic management (manage­

ment), which gives a systematic idea of the strategic and competitive development
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of the organization in the future; theories and modern models of strategic manage­

ment (management), including: the model of the Harvard school, the model with

an engineering bias of I. Ansoff, the G. Steiner model, the theory of strategic man­

agement (planning) of domestic authors, from a comparative analysis; types of busi­

ness models and business modeling; methods (approaches) of strategic analysis of

the external business and internal environment (resource potential) of the organiza­

tion; substantive aspects (including the pyramid of strategies) of developing an or­

ganization’s management strategy, as well as the conceptual model and mechanisms

for implementing the organization’s (enterprise’s) development strategy; theoretical

and practical aspects of strategic planning of the organization’s activities and change

management (including reengineering processes) in the strategic management of the

organization’s (enterprise’s) activities, including models (approaches) for managing

changes and resistance on the part of personnel; substantive aspects of the model of

strategic and systemic thinking and strategic context; theoretical and practical issues

of the influence of culture on the strategic development of the organization.
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3 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

3.1 Цели и задачи дисциплины

1. Цель дисциплины ­формирование системного представления об изучаемой

дисциплине и выработка навыков принятия стратегических управленческих ре­

шений, разработки, совершенствования и реализации стратегии развития орга­

низации (предприятия).

2. Задачи дисциплины подразделяются на теоретические и прикладные. К тео­

ретическим задачам относится овладение студентами теоретическим и мето­

дическим аппаратом принятия и реализации стратегических решений, преж­

де всего, в области разработки и реализации корпоративной, деловой и функ­

циональной стратегий развития организации (предприятия). Прикладные зада­

чи заключаются в овладении навыками, методиками стратегического анализа

внешней и внутренней среды организации и технологиями разработки, реали­

зации и совершенствования стратегии развития организации в перспективе.

3. Слушатель дисциплины ”Стратегическое управление организацией” полу­

чит знание:

­моделей и теорий стратегического управления (менеджмента) организацией, в

том числе бизнес­моделей;

­особенностей и видов планов и процедуры процесса стратегического плани­

рования ресурсов и производственных мощностей организации;

­содержания и значения моделей управления изменениями и реинжиниринга

бизнес­процессов;

­типологии современных методов (технологии) проектного управления.

4. Слушатель дисциплины ”Стратегическое управление организацией” приоб­

ретет умение:

­осуществлять выбор методов (подходов) стратегического анализа и проводить
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анализ проблем стратегического управления (менеджмента) организации;

­осуществлять разработку и реализациюмодели корпоративной, деловой ифунк­

циональной стратегий развития организации на основе результатов стратегиче­

ского анализа;

­проводить диагностику и управление изменениями (в том числе реинжинирин­

га) в организации.

5. Слушатель дисциплины ”Стратегическое управление организацией” овладе­

ет навыками:

­стратегического анализа внешней деловой и внутренней среды организации на

основе системного подхода;

­разработки, совершенствования и реализации стратегии развития организа­

ции;

­проведения организационных изменений в том числе реинжиниринга бизнес­

процессов в организации.

3.2 Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина изучается на основе знаний, полученных при освоении программы

бакалавриата или специалитета.

и обеспечивает изучение последующих дисциплин:

1. «HR­менеджмент»

2. «Бизнес­планирование»

3. «Корпоративная культура и управление изменениями»

4. «Социальные коммуникации в профессиональной среде»

5. «Управление интеллектуальным капиталом»

6. «Управление цифровым проектом»

7. «Финансовый менеджмент»
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8. «Инструменты реализации стратегии развития организации»

9. «Информационные технологии учета»

10. «Междисциплинарный проект ”Разработка программы развития организа­

ции”»

11. «Оперативно­производственное планирование и прогнозирование»

12. «Основы реструктуризации организации»

13. «Управление контрактами»

14. «Производственная практика (преддипломная практика)»
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3.3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соот­

несенных с планируемыми результатами освоения образовательной

программы

В результате освоения образовательной программы обучающийся должен

достичь следующие результаты обучения по дисциплине:

Код компетенции/
индикатора
компетенции

Наименование компетенции/индикатора компетенции

УК­1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на
основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий

УК­1.3 Разрабатывает стратегию достижения поставленной цели как по­
следовательность шагов, предвидя результат каждого из них и оце­
нивая их влияние на внешнее окружение планируемой деятельности и
на взаимоотношения участников этой деятельности

СПК­1 Способен осуществлять стратегическое управление процессами пла­
нирования производственных ресурсов и производственных мощно­
стей

СПК­1.1 Разрабатывает основные положения продуктовой и технологической
стратегии развития организации,определяет основные параметры
производственно­технологической и инновационной политики органи­
зации с целью минимизации издержек производства

СПК­1.2 Осуществляет стратегическое управление длительными и ресурсоем­
кими комплексами работ на основе проектно и программно­ориениро­
ванного планирования деятельности организации, бюджетирования и
мониторинга хода выполнения проектов и программ

СПК­3 Способен руководить проектами реинжиниринга бизнеспроцессов
промышленной организации с использованием современных информа­
ционных технологий

СПК­3.1 Организует деятельность проектных офисов для внедрения современ­
ных информационных технологий управления производственными ре­
сурсами, производственными мощностями, проектами и программа­
ми, жизненным циклом промышленной продукции
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4 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1 Содержание разделов дисциплины

4.1.1 Наименование тем и часы на все виды нагрузки

№
п/п

Наименование темы дисциплины Лек,
ач

Пр,
ач

ИКР,
ач

СР,
ач

1 Введение. 1 0
2 Предпосылки возникновения и развития теории страте­

гического управления организации (предприятия).
2 4 18

3 Модели и теории стратегического управления. 2 6 22
4 Бизнес­модели и бизнес­моделирование. Структура и

порядок разработки стратегической карты предприятия
(организации).

3 6 22

5 Методы стратегического анализа внешней деловой и
внутренней среды организации.

2 6 22

6 Разработка модели стратегии развития организации. 3 6 22
7 Реализация стратегии развития организации. Стратеги­

ческое управление изменениями (процессом реинжини­
ринга).

3 6 1 22

8 Заключение. 1
Итого, ач 17 34 1 128
Из них ач на контроль 0 0 0 35
Общая трудоемкость освоения, ач/зе 180/5

4.1.2 Содержание

№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

1 Введение. Организационные вопросы. Роль и место дисципли­
ны в системе магистерской подготовки. Цели и задачи
курса, предмет и объект изучения.

2 Предпосылки возникновения
и развития теории стратегиче­
ского управления организации
(предприятия).

История развития и основные этапы возникновения
теории и практики стратегического управления (ме­
неджмента) и ее развития в современном обществе.

3 Модели и теории стратегиче­
ского управления.

Основные модели стратегического управления (ме­
неджмента): модель Гарвардской школы, модель с ин­
женерным уклоном И. Ансоффа, Модель Г. Стейне­
ра, теорию стратегического управления (планирова­
ния) отечественных авторов, из сравнительный анализ.

9



№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

4 Бизнес­модели и бизнес­моде­
лирование. Структура и поря­
док разработки стратегической
карты предприятия (организа­
ции).

Понятие бизнес­модели, виды бизнес­моделей,
методы бизнес­моделирования. Бизнес­модель
А.Остервальдера и И.Пинье. Метод бережливого
производства Lean Startup. Сущность, структура и
порядок разработки стратегической карты. Анализ
кейса.

5 Методы стратегического ана­
лиза внешней деловой и внут­
ренней среды организации.

Характеристика среды, как внешней, так и внутрен­
ней. Процедура анализа внешней и внутренней среды.
Классификация методов стратегического анализа.
Методы анализа внешней среды: SWOT­анализ (в
том числе SNW­анализ) (смешанный метод анали­
за); метод «5х5» М. Мескона; ”шкала нестабильно­
сти внешней среды» (матрица И. Ансоффа); PEST­ана­
лиз (PESTEL­анализ); конкурентный анализ пяти сил
М.Портера и др. методы. Методы анализа внутренней
среды: SWOT­анализ (SNW­анализ); метод ABC­ана­
лиза; методы оценки конкурентоспособности компа­
нии на рынке (портфельные методы); экспертные ме­
тоды оценки; GAP­анализ, метод бенч­маркинга и др.
методы.

6 Разработка модели стратегии
развития организации.

Принципиальная схема (алгоритм) разработки страте­
гии развития организации (предприятия), формулиро­
вание миссии, видения, цели, анализ внешней и внут­
ренней среды, формирование деловой (бизнес) и функ­
циональной стратегии, формирование программ бюд­
жетов и их согласование. Модели и подходы к про­
цессу разработки стратегии организации (предприя­
тия). Разработка стратегического плана: стратегиче­
ский план, виды и процедура разработки. Систем­
ный подход в стратегическом управлении деятельно­
стью организации. Методология управления проекта­
ми. Проектный офис

7 Реализация стратегии разви­
тия организации. Стратегиче­
ское управление изменениями
(процессом реинжиниринга).

Содержательные аспекты процесса реализации страте­
гии и вербальная ее модель. Инструменты (механиз­
мы) реализации стратегии. Риски: понятие, классифи­
кация и концепции управления рисками и методы ана­
лиза рисков. Модели управления изменениями (в том
числе процессами реинжиниринга) в организации.Ме­
тоды управления сопротивления изменениям со сто­
роны персонала организации. учет и анализ влияния
фактора культуры на стратегическое развитие органи­
зации.

8 Заключение. Подведение итогов дисциплины.

4.2 Перечень лабораторных работ

Лабораторные работы не предусмотрены.
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4.3 Перечень практических занятий

Наименование практических занятий Количество ауд. часов
1. Предпосылки и развитие теории стратегического управления
организации (предприятия). 4
2. Модели и теории стратегического управления. 6
3. Бизнес­модели и бизнес­моделирование. Структура и порядок
разработки стратегической карты предприятия (организации). 6
4. Методы стратегического анализа внешней деловой и внутрен­
ней среды организации. 6
5. Разработка модели стратегии развития организации. 6
6. Реализация стратегии развития организации. Стратегическое
управление изменениями (процессом реинжиниринга). 6
Итого 34

4.4 Курсовое проектирование

Курсовая работа (проект) не предусмотрены.

4.5 Реферат

Реферат не предусмотрен.

4.6 Индивидуальное домашнее задание

Индивидуальное домашнее задание не предусмотрено.

4.7 Доклад

Доклад выполняется самостоятельно каждым студентом по заранее выбранной

теме из предложенного списка.

Максимальное количество баллов за доклад ­ 10.

 Темы докладов:

1.Причины и предпосылки развития теории стратегического управления.

2.Сравнительный анализ моделей стратегического управления (менеджмента)

(модель Гарвардской школы, модель с инженерным уклоном И.Ансоффа, мо­
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дель Г.Стейнера и модель контура стратегического управления): достоинства и

недостатки.

3.Пирамида стратегий: корпоративная, деловая, функциональная и операцион­

ная стратегии развития. Особенности построения, ответственный уровень ме­

неджмента. Примеры стратегий.

4. Классификация корпоративных стратегий.

5.Процесс разработки стратегии развития компании и основные дихотомии тео­

рии стратегического управления.

6.Процесс реализации стратегии развития компании.

7.Понятие и способы диверсификации бизнеса.

8.Анализ теорий диверсификации.

9.Понятие бизнес­моделирования и виды бизнес­моделей.

10.Бизнес­модельА.Остервальдера иИ.Пинье. Содержание и целесообразность

бизнес­моделей.

Методика выполнения и защиты доклада

1.Организационная часть. Тема доклада выбирается каждым обучающимся

самостоятельно либо по согласованию с преподавателем возможна некоторая

корректировка темы. Доклад защищается перед аудиторией. Содержание до­

клада включает: содержание, введение, теоретический и практический разде­

лы (два раздела), заключение (выводы), список литературы и приложения (при

наличии).

 2. Содержательная часть.Во введении должны быть отражены: актуальность

проблемы, цель и задачи изучения проблемы. В первой (теоретической части)

работы описывается содержание проблемы (понятие проблемы, классифика­

ции, подходы, пути и механизмы ее решения); во второй (практической) части

проводится анализ изучаемой проблемы на примере конкретных предприятий,
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структурных подразделений или группы компаний, а также предлагаются стра­

тегические мероприятия, стратегии, пути или механизмы решения проблемы.

В заключении должны быть отражены полученные основные результаты ис­

следования проблемы. В списке литературы обучающиеся могут использовать:

нормативно­законодательные акты; монографические исследования; периоди­

ческие издания; учебные пособия и учебники по теме эссе и энергетическому

менеджменту; интернет­ресурсы (как на русском, так и на иностранных язы­

ках). Доклад оформляется на русском языке (по согласованию с преподавате­

лем, возможно на английском языке). Общий объем литературы должен содер­

жать не менее 5, но не более 10 источников. Обратите внимание в список лите­

ратуры необходимо включать в том числе литературу не старше 5 лет!

3.Оформление и защита. 1) Доклад выполняется на листе формата А4 (с ти­

тульным листом, содержанием, введением, основной частью из двух разделов,

заключением (выводами и обобщениями), списком литературы, приложениями

(по необходимости), Times New Roman, 14 размер шрифта и межстрочный ин­

тервал 1,2. Объем доклада составляет от 10 до 15 страниц (без приложений);

2) Доклад защищается перед аудиторией в виде презентации (Power Point) до

8­10 слайдов.

4.8 Кейс

Кейс  «развитие бренда Вим­Биль­Дан». 

Необходимо изучить деятельность Лианозовского молочного комбината начи­

ная с его основания по настоящее время.

На основание изученной информации, необходимо для каждого этапа развития

компании определить:

• Миссию, видение, систему ценностей руководства и стратегические цели,

стратегию и корпоративную культуру.

• Ключевые показатели эффективности компании на основе инструмента
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ССП (по разделам: финансы, клиенты, внутренние бизнес­процессы и

обучение (развитие) компании).

• Провести SWOT анализ для каждого периода развития компании.

• Проведите PEST­анализ компании.

• Сделать выводы.

Работа с кейсом осуществляется на практических занятиях в группах. Макси­

мальное количество баллов ­ 10.

4.9 Организацияи учебно­методическое обеспечение самостоятельной ра­

боты

Изучение дисциплины сопровождается самостоятельной работой студен­

тов с рекомендованными преподавателем литературными источниками и ин­

формационными ресурсами сети Интернет.

Планирование времени для изучения дисциплины осуществляется на весь

период обучения, предусматривая при этом регулярное повторение пройденно­

го материала. Обучающимся, в рамках внеаудиторной самостоятельной рабо­

ты, необходимо регулярно дополнять сведениями из литературных источников

материал, законспектированный на лекциях. При этом на основе изучения ре­

комендованной литературы целесообразно составить конспект основных поло­

жений, терминов и определений, необходимых для освоения разделов учебной

дисциплины.

Особое место уделяется консультированию, как одной из форм обучения

и контроля самостоятельной работы. Консультирование предполагает особым

образом организованное взаимодействие между преподавателем и студентами,

при этом предполагается, что консультант либо знает готовое решение, которое

он может предписать консультируемому, либо он владеет способами деятель­

ности, которые указывают путь решения проблемы.
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Текущая СРС Примерная
трудоемкость, ач

Работа с лекционным материалом, с учебной литературой 20
Опережающая самостоятельная работа (изучение нового мате­
риала до его изложения на занятиях) 10
Самостоятельное изучение разделов дисциплины 18
Выполнение домашних заданий, домашних контрольных работ 10
Подготовка к лабораторным работам, к практическим и семи­
нарским занятиям 7
Подготовка к контрольным работам, коллоквиумам 0
Выполнение расчетно­графических работ 0
Выполнение курсового проекта или курсовой работы 0
Поиск, изучение и презентация информации по заданной про­
блеме, анализ научных публикаций по заданной теме 18
Работа над междисциплинарным проектом 0
Анализ данных по заданной теме, выполнение расчетов, состав­
ление схем и моделей, на основе собранных данных 10
Подготовка к зачету, дифференцированному зачету, экзамену 35
ИТОГО СРС 128
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5 Учебно­методическое обеспечение дисциплины

5.1 Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для

освоения дисциплины

№ п/п Название, библиографическое описание К­во
экз. в
библ.

Основная литература
1 Абрамов, Владимир Сергеевич. Стратегический менеджмент в 2 ч. Часть

2. Функциональные стратегии [Электронный ресурс] : Учебник и практи­
кум для вузов / Абрамов В. С., Абрамов С. В. ; под ред. Абрамова В.С.,
2021. ­246 с

неогр.

2 Абрамов, Владимир Сергеевич. Стратегический менеджмент в 2 ч. Часть
1. Сущность и содержание [Электронный ресурс] : Учебник и практикум
для вузов / Абрамов В. С., Абрамов С. В. ; под ред. Абрамова В.С., 2021. ­
270 с

неогр.

3 Мардас, Анатолий Николаевич. Стратегический менеджмент [Электрон­
ный ресурс] : Учебник и практикум для вузов / Мардас А. Н., Гуляева О.
А., Кадиев И. Г., 2020. ­176 с

неогр.

4 Алиев В. С. Бизнес­планирование с использованием программы Project
Expert (полный курс) [Электронный ресурс] / В. С. Алиев, Д. В. Чистов,
2019. ­352 с.

неогр.

Дополнительная литература
1 Лашманова, Наталья Викторовна. Формирование стратегии развития

предприятий высокотехнологичных отраслей экономики [Текст] : [моно­
графия] / Н. В. Лашманова, О. Ю. Сыроватская, 2015. ­143 с.
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2 Лашманова, Наталья Викторовна. Бизнес­планирование инновационных
процессов [Текст] : учеб.­метод. пособие по выполнению курсовой рабо­
ты / Н. В. Лашманова, Н. Г. Фомина, 2016. ­21, [1] с.
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3 Лопарева, АльфияМухамедовна. Бизнес­планирование [Электронный ре­
сурс] : Учебник для вузов / Лопарева А. М., 2021. ­273 с

неогр.

5.2 Перечень ресурсов информационно­телекоммуникационной сети «Ин­

тернет», используемых при освоении дисциплины

№ п/п Электронный адрес
1 Консультант Плюсhttp://www.consultant.ru
2 Стратегическое управление и планированиеhttp://www.stplan.ru
3 Стратегия и управлениеhttp://www.strategplann.ru
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5.3 Адрес сайта курса

Адрес сайта курса: https://vec.etu.ru/moodle/course/view.php?id=8749
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6 Критерии оценивания и оценочные материалы

6.1 Критерии оценивания

Для дисциплины «Стратегическое управление организацией»формой про­

межуточной аттестации является экзамен. Оценивание качества освоения дис­

циплины производится с использованием рейтинговой системы.

Экзамен

Оценка Количество
баллов

Описание

Неудовлетворительно 0 – 51 теоретическое содержание курса не освоено,
необходимые практически навыки и умения
не сформированы, выполненные учебные за­
дания содержат грубые ошибки, дополни­
тельная самостоятельная работа над курсом
не приведет к существенному повышению
качества выполнения учебных заданий

Удовлетворительно 52 – 67 теоретическое содержание курса освоено ча­
стично, но пробелы не носят существенно­
го характера, необходимые практические на­
выки и умения работы с освоенным матери­
алом в основном сформированы, большин­
ство предусмотренных программой обучения
учебных заданий выполнено, некоторые из
выполненных заданий содержат ошибки

Хорошо 68 – 84 теоретическое содержание курса освоено
полностью, без пробелов, некоторые практи­
ческие навыки и умения сформированынедо­
статочно, все предусмотренные программой
обучения учебные задания выполнены, каче­
ство выполнения ни одного из них не оцене­
но минимальным числом баллов, некоторые
виды заданий выполнены с ошибками

Отлично 85 – 100 теоретическое содержание курса освоено
полностью, без пробелов, необходимые прак­
тические навыки и умения сформированы,
все предусмотренные программой обучения
учебные задания выполнены, качество их вы­
полнения оценено количеством баллов, близ­
ким к максимальному
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Особенности допуска

Для получения допуска к экзамену выполнение в срок заданий всех кон­

трольных точек (КТ) дисциплины: доклад с презентацией, кейс (деловая игра),

контрольное тестирование. Необходимо получить по результатам ТК минимум

30 баллов.

Экзамен проводится в форме тестирования посредством системы Moodle или

письменно.

6.2 Оценочные материалы для проведения текущего контроля и проме­

жуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Вопросы к экзамену

№ п/п Описание
1 Понятие стратегического управления (менеджмент) организации
2 Сравнительный анализ моделей стратегического менеджмента: достоинства
3 Методы стратегического анализа внешней деловой среды организации.
4 Методы анализа внутренней среды организации
5 Типы изменений: эволюционное (особенности и целесообразность)
6 Пирамида стратегий
7 Понятие организационной культуры и ее влияние на стратегию развития предпри­

ятия.
8 Методы качественной оценки факторов внешней и внутренней среды: перечислить
9 Основные инструменты реализации стратегии развития предприятия (организа­

ции)
10 Виды оценки стратегических рисков
11 Модель стратегического менеджмента Г.Минцберга.
12 Модель реинжиниринга бизнес процессов
13 Системный подход к разработке и реализации стратегии развития предприятия.
14 Метод OKR как метод реализации стратегии развития организации
15 Вербальная модель реализации стратегии предприятия
16 Сравнительный анализ моделей стратегического менеджмента: недостатки
17 Методы оценки стратегических рисков
18 SWOT­анализ: особенности
19 PEST­анализ: особенности
20 Типы изменений:революционное (особенности и целесообразность)
21 Классификация стратегий развития предприятия (организации)
22 Классификация методов стратегического анализа
23 Метод «5х5» М. Мескона:сущность
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24 Матрица И. Ансоффа: сущность
25 Конкурентный анализ пяти сил М.Портера и др. методы
26 Перечислите методы анализа конкурентной среды
27 Стратегическое планирование это..
28 Миссия организации ­это..
29 Цель организации ­это..
30 Метод ABC­анализа: сущность
31 Методы оценки конкурентоспособности компании на рынке
32 Экспертные методы оценки
33 GAP­анализ: сущность
34 Основные функции управления реализацией стратегии
35 Критерии успешной стратегии
36 Основные процессы реализации стратегии
37 Факторы, формирующие стратегию
38 Основные элементы, составляющие процесс стратегического менеджмента
39 Пять основных областей стратегических изменений при реализации стратеги
40 Критерии успешной стратегии
41 Стратегический план­это
42 Виды стратегического плана
43 Верно ли утверждение, что функциональная стратегия подчиняется бизнес­страте­

гии?
44 Проектный офис­это
45 Виды корпоративной стратегии диверсификации
46 Группы факторов, от которых зависит успех фирмы в конкурентной борьбе
47 Ключевые принципы стратегического управления
48 Критерии действительно эффективной стратегии фирмы
49 Функциональная стратегия ­это..
50 Корпоративная стратегия ­это...

Вариант экзаменационного теста

Все экзаменационные тестыпостроенытакимобразом, что из несколь­

ких предлагаемых вариантов ответов по каждому тестовому заданию мо­

жет быть только один верный ответ.

Примеры тестовых вопросов:

1. Стратегия предприятия — это:

а) детальный план предназначен для того, чтобы обеспечить миссию ор­

ганизации и достижения ее целей
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б) планирование реализации и производства товаров и услуг для опреде­

ленного сегмента рынка

в) финансовый план предприятия, составленный для его внутренней сре­

ды и разработан для каждого подразделения предприятия 

2. Условиями формирования стратегии являются:

а) рациональное использование ресурсов

б) основные подходы к изучению предприятия

в) рост конкуренции 

3. Один из типов стратегии:

а) экологическая 

б) финансовая

в) корпоративная

4.На внутреннюю среду предприятия влияет:

а) манера жизни потребителя

б) конкуренты 

в) уровень инфляции

5. Для определения информации используются следующие способы:

а) оценка и контроль результатов деятельности предприятия 

б) изменение организационной структуры

в) личный опыт

Образцы задач (заданий) для контрольных (проверочных) работ

Вопросы для текущего контроля в форме теста.

1. Результат анализа сильных и слабых сторон организации, а также опре­

деления возможностей и препятствий ее развития, это:
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а) стратегическое планирование

б) стратегия

в) СВОТ – анализ

г) стратегическое управление

2. Заранее спланированная реакция организации на изменения внешней

среды – это:

а) стратегическое планирование

б) стратегия  

в) СВОТ – анализ

г) стратегическое управление

3 Стратегия организации в определенной стратегической зоне хозяйство­

вания (определенный сегмент рынка) – это:

а) функциональная стратегия

б) бизнес­стратегия

в) корпоративная стратегия  

г) стратегия

Весь комплект контрольно­измерительныхматериалов для проверки сфор­

мированности компетенции (индикатора компетенции) размещен в закрытой

части по адресу, указанному в п. 5.3
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6.3 График текущего контроля успеваемости

Неделя Темы занятий Вид контроля
3
4
5
6
7
8
9
10

Предпосылки возникновения и развития теории стратеги­
ческого управления организации (предприятия)
Модели и теории стратегического управления
Бизнес­модели и бизнес­моделирование. Структура и поря­
док разработки стратегической карты предприятия (органи­
зации)
Методы стратегического анализа внешней деловой и внут­
ренней среды организации
Разработка модели стратегии развития организации Доклад / Презента­

ция
11
12
13
14

Реализация стратегии развития организации. Стратегиче­
ское управление изменениями (процессом реинжиниринга)

Деловая игра / Кейс
15
16
17

Ведение
Предпосылки возникновения и развития теории стратеги­
ческого управления организации (предприятия)
Модели и теории стратегического управления
Бизнес­модели и бизнес­моделирование. Структура и поря­
док разработки стратегической карты предприятия (органи­
зации)
Методы стратегического анализа внешней деловой и внут­
ренней среды организации
Разработка модели стратегии развития организации
Реализация стратегии развития организации. Стратегиче­
ское управление изменениями (процессом реинжиниринга)

Тест

6.4 Методика текущего контроля

на лекционных занятиях

Текущий контроль включает в себя:

1. контроль посещаемости (не менее 80 % занятий), максимальное количе­

ство баллов ­ 5;

2. контрольный тест по всем темам дисциплины, который состоит из 20 во­

просов, каждый правильный ответ равен одному баллу. Тест с одним пра­

вильным ответом на выбор из  предложенных вариантов, максимально

возможное время прохождения 30 минут, дается одна попытка. Макси­

мальные баллы теста ­ 20 баллов.
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на практических (семинарских) занятиях

Текущий контроль включает в себя контроль посещаемости (не менее 80

% занятий), максимальное количество баллов ­ 5. В процессе работы на прак­

тических (семинарских) занятиях студенты выполняют как индивидуальную,

так и командную работу, а именно: 

1. готовят свои индивидуальные доклады в форме презентаций и защищают

их перед аудиторией. Максимальное количество баллов ­10.
Доклад оценивается по следующим критериям:  

• соответствие текста доклада требованиям по оформлению – 1 балла,

• полнота – 2 балла,

• последовательность изложения – 1 балла,

• оригинальность – 2 балла,

• оформление презентации и выступление – 4 баллов,

    2. участвуют  в разборе (анализе) кейса по темам: Реализация стратегии раз­

вития организации, Управление изменениями. Студенты делятся на группы, изу­

чают кейс и получают задание по кейсу. Максимальное количество баллов ­ 10.

Работа с кейсом оценивается по следующим критериям:

• представление SWOT­анализа и его разбор ­ 2 балла,

• представление PEST­анализа и его разбор ­ 2 балла,

• полнота и обоснованность выводов ­ 6.

В ходе проведения семинарских и практических занятий  участие каждого сту­

дента в дискуссиях, решении кейсов, обсуждениях и т. д. является обязатель­

ным. При этом активность студентов также может учитываться преподавате­

лем, как один из способов текущего контроля на практических занятиях.

самостоятельной работы студентов

Контроль самостоятельной работы студентов  на лекционных и практи­

ческих занятиях студентов является обязательной формой обратной связи сту­
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дента с преподавателем. По каждой теме в рамках лекционных и практических

занятий курса ”Стратегическое управление организацией” студенты получают

ряд вопросов для самостоятельного изучения и анализа. Кроме того, студен­

ты получают рекомендуемую литературу для подготовки по темам курса. Кон­

троль полученных знаний студентами осуществляется в личной беседе с пре­

подавателем и на лекционных и практических занятиях.

25



7 Описание информационных технологий и материально­технической базы

Тип занятий Тип помещения Требования к
помещению

Требования к
программному
обеспечению

Лекция Лекционная аудито­
рия

Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
персональный компьютер
или ноутбук, проек­
тор, экран, меловая или
маркерная доска.

1) Windows
ХР и выше; 2)
Microsoft Office
2007 и выше

Практические заня­
тия

Аудитория Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
персональный компьютер
или ноутбук, проек­
тор, экран, меловая или
маркерная доска.

1) Windows
ХР и выше; 2)
Microsoft Office
2007 и выше

Самостоятельная ра­
бота

Помещение для са­
мостоятельной рабо­
та

Оснащено компьютерной
техникой с возможностью
подключения к сети «Ин­
тернет» и обеспечением
доступа в электрон­
ную информационно­
образовательную среду
университета.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше

26



8 Адаптация рабочей программы для лиц с ОВЗ

Адаптированная программа разрабатывается при наличии заявления со

стороны обучающегося (родителей, законных представителей) и медицинских

показаний (рекомендациями психолого­медико­педагогической комиссии). Для

инвалидов адаптированная образовательная программа разрабатывается в соот­

ветствии с индивидуальной программой реабилитации.
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