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1 СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ

Обеспечивающий факультет ИНПРОТЕХ

Обеспечивающая кафедра ИМ

Общая трудоемкость (ЗЕТ) 2

Курс 2

Семестр 3

Виды занятий

Лекции (академ. часов) 17

Практические занятия (академ. часов) 17

Иная контактная работа (академ. часов) 1

Все контактные часы (академ. часов) 35

Самостоятельная работа, включая часы на контроль 37
(академ. часов)

Всего (академ. часов) 72
Вид промежуточной аттестации

Зачет (курс) 2
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2 АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

«ПРОМЫШЛЕННЫЙ АУДИТ»

Дисциплина предназначена для подготовкимагистров, управляющих внед

рением технологических инноваций, используя современные методы и инстру

менты производственного менеджмента. Предметом ее изучения являются зна

ния и профессиональные навыки в области организации промышленного ауди

та на производственных предприятиях и организациях.

Дисциплина «Промышленный аудит» посвящена проблемам организации ком

плексного аудита промышленного предприятия, направленного на выявление

обоснованности технических и технологических решений, соответствия состо

яния оборудования и инженерных сетей нормативным требованиям, эффектив

ности системы управления предприятием.

SUBJECT SUMMARY

«INDUSTRIAL AUDIT»

The discipline is designed to prepare masters who manage the implementation

of technological innovations using modern methods and tools of production manage

ment. The subject of her study is knowledge and professional skills in the field of

audit organization at industrial enterprises and organizations.

The discipline ”Industrial audit” is devoted to the problems of organizing a com

prehensive audit of an industrial enterprise, the directed state of justification and

technological solutions, the compliance of equipment and engineering networks with

regulatory requirements, the effectiveness of the enterprise management system.
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3 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

3.1 Цели и задачи дисциплины

1. Цель дисциплины изучение методов и моделей промышленного аудита, при

обретение знаний, умений и навыков в области инспекции производственных

объектов.

2. Задачи дисциплины:

Приобретение знаний об особенностях построения и функционирования про

изводственных систем предприятия.

Формирование умений в области проведения промышленного аудита на пред

приятиях: выявление необходимости и обоснованности технических и техноло

гических решений; оценка состояния оборудования и инженерных сетей нор

мативным требованиям; оценка эффективности системы управления предпри

ятием.

Освоение навыков интеграции процессов промышленного аудита в операцион

ную деятельность предприятия.

3. Получение полного системного представления о процессе разработки новой

продукции и внедрении процесса промышленного производства продукции.

Получение знаний о последовательности и содержании этапов проведения про

мышленного аудита.

4. Формирование умений:

осуществлять сбор и анализ информации для инициирования процедуры про

мышленного аудита;

проведения оценки кадрового резерва и корпоративной культуры;

составления отчета с рекомендациями по улучшению деятельности предприя

тия.

5. Освоение профессиональных компетенций по выбору необходимого инстру
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ментария по организации промышленного аудита. Освоение навыков интегра

ции процессов промышленного аудита в операционную деятельность предпри

ятия.

3.2 Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина изучается на основе ранее освоенных дисциплин учебного плана:

1. «Управление командой проекта»

и обеспечивает подготовку выпускной квалификационной работы.
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3.3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соот

несенных с планируемыми результатами освоения образовательной

программы

В результате освоения образовательной программы обучающийся должен

достичь следующие результаты обучения по дисциплине:

Код компетенции/
индикатора
компетенции

Наименование компетенции/индикатора компетенции

УК1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на
основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий

УК1.2 Применяет методы системного подхода и критического анализа про
блемных ситуаций; разрабатывает стратегию действий, принимает
конкретные решения для ее реализации

ОПК1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на про
двинутом уровне) экономической, организационной и управленческой
теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа
практик управления;

ОПК1.2 Использует способы и методы решения профессиональных задач (на
продвинутом уровне) на основе знания экономической, организацион
ной и управленческой теорий

ОПК3 Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно
управленческие решения, оценивать их операционную и организаци
онную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реа
лизацию в условиях сложной (в том числе кросскультурной) и дина
мичной среды;

ОПК3.1 Обосновывает и принимает организационноуправленческие решения
в сфере менеджмента

СПК3 Способен руководить проектами реинжиниринга бизнеспроцессов
промышленной организации с использованием современных информа
ционных технологий

СПК3.2 Участвует в работе по определению потребности организации в ква
лифицированных специалистах по реинжинирингу бизнеспроцессов и
внедрению информационных систем планирования производственных
ресурсов и производственных мощностей

6



4 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1 Содержание разделов дисциплины

4.1.1 Наименование тем и часы на все виды нагрузки

№
п/п

Наименование темы дисциплины Лек,
ач

Пр,
ач

ИКР,
ач

СР,
ач

1 Введение 1 6
2 Введение в промышленный аудит 4 7
3 Методика промышленного аудита предприятия 4 6 6
4 Объекты промышленного аудита 4 6 6
5 Алгоритм проведения промышленного аудита 2 5 6
6 Заключение 2 1 6

Итого, ач 17 17 1 37
Из них ач на контроль 0 0 0 0
Общая трудоемкость освоения, ач/зе 72/2

4.1.2 Содержание

№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

1 Введение Основные цели и задачи дисциплины. Актуальность
задач промышленного аудита в операционной деятель
ности предприятия. Составляющие промышленного
аудита и эффективность производственного процесса.

2 Введение в промышленный
аудит

Производственная система предприятия. Цели и за
дачи промышленного аудита. Структура промышлен
ного аудита: сбор, анализ, синтез информации, со
ставление отчета с рекомендациями по улучшению
деятельности предприятия. Последовательность про
ведения промышленного аудита: сбор информации,
SWOTанализ, видение будущего, «Дорожная карта»,
детализированные опросы, чеклисты, картирование,
план действий.
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№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

3 Методика промышленного
аудита предприятия

Анализ процесса разработки новой продукции, про
цедур, новая продукция, количество, временные рам
ки, научные исследования и разработки, внутрен
ние, внешние, выделенные ресурсы, области интере
сов, источники приобретения технологии, инноваци
онным возможностям, продукции, сетевому сотруд
ничеству, качеству, маркетинг, экологическим послед
ствиям; формирование отчета по технологическому
аудиту, выработка рекомендаций по улучшению де
ятельности. Сбалансированная система показателей
SQDCM. Анализ систем управления производством из
мест создания ценности. Целеполагание, кадровый ре
зерв, корпоративная культура.

4 Объекты промышленного
аудита

Системы контроля и управления качеством. Использу
емые технические и технологические решения. Систе
мы организации производства. Оборудования, здания
и сооружения, механизмы, системы и сети, инженер
ные коммуникации.

5 Алгоритм проведения про
мышленного аудита

Пошаговый метод проведения промышленного ауди
та: выявление желания предприятия проводить аудит,
сбор данных о предприятии на этапе предварительного
исследования, общая краткая диагностика по организа
ционноуправленческой структуре, кадровому обеспе
чению, технологическим возможностям, технологиче
ским инновациям, состояния основных средств, систе
мам организации производства. Предварительные ито
ги, согласование, составление отчета.

6 Заключение Перспективы и направления использования промыш
ленного аудита для устойчивого поступательного раз
вития предприятий.

4.2 Перечень лабораторных работ

Лабораторные работы не предусмотрены.

4.3 Перечень практических занятий

Наименование практических занятий Количество ауд. часов
1. Промышленная деятельность и ее структура. Классификация
промышленных объектов 2
2. Организация промышленного аудита 3
3. Составление сбалансированной системы показателей пред
приятия 4
4. Аудит потока создания ценности предприятия 4
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Наименование практических занятий Количество ауд. часов
5. Эффективность использования оборудования, инженерных
сетей, зданий сооружений 4
Итого 17

4.4 Курсовое проектирование

Курсовая работа (проект) не предусмотрены.

4.5 Реферат

Исходные данные и требования: Реферат является самостоятельной учебной

разработкой, которую студент выполняет под руководством преподавателя, ве

дущего данную дисциплину. Цель реферата – углубление и закрепление знаний

студента по определенным вопросам дисциплины «Промышленный аудит», а

также приобретение навыков работы с учебной и научной литературой и дру

гими источниками информации.

Студенту предоставляется право выбора темы реферата. Он осуществляется

исходя из интереса к проблеме, возможности получения исходных данных, а

также наличия специальной научной литературы по теме. При выборе темы

студент руководствуется примерным перечнем тем. Студент может предложить

свою тему реферата, если она соответствует курсу.

Объем реферата: не менее 20 и не более 30 страниц текста.

Шрифт: TNR, 14pt, через 1,5 интервала, отступ красной строки 1,25 см.

Реферат должен обязательно включать в себя следующие части:

•Введение.

•Основную часть.

•Заключение с выводами и предложениями.

•Список литературы.

Темы:
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№
п/п

Название темы Перевод темы

1 Понятие промышленного аудита. Цели и
задачи, обеспечение функции развития ор
ганизации

The concept of industrial audit. Goals and
objectives, ensuring the function of the
organization’s development

2 Производственная система и её виды The production system and its types
3 Инструмент и методы промышленного

аудита
Tool and methods of industrial audit

4 Техникотехнологический аудит и его ме
сто в промышленном аудите

Technical and technological audit and its
place in industrial audit

5 Системы контроля и управления качеством
в разрезе задач промышленного аудита

Systems of quality control and
management in the context of industrial
audit tasks

6 Сбалансированная система показателей
SQDCM и управление из мест создания
ценности

Balanced scorecard SQDCM and shop
floor management

7 Системы управления производством, ви
ды, эффективность, ключевые показатели

Production management systems, types,
efficiency, key indicators

8 Целеполагание в промышленном произ
водстве, декомпозиция целей

Goalsetting in industrial production,
decomposition of goals

9 Цифровые технологии промышленного
аудита

Digital technologies of industrial audit

10 Оборудования, здания и сооружения – ме
тоды промышленного аудита

Equipment, buildings and structures 
methods of industrial audit

4.6 Индивидуальное домашнее задание

Индивидуальное домашнее задание не предусмотрено.

4.7 Доклад

Доклад не предусмотрен.

4.8 Кейс

Кейс не предусмотрен.

4.9 Организацияи учебнометодическое обеспечение самостоятельной ра

боты

Изучение дисциплины сопровождается самостоятельной работой студен

тов с рекомендованными преподавателем литературными источниками и ин
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формационными ресурсами сети Интернет.

Планирование времени для изучения дисциплины осуществляется на весь

период обучения, предусматривая при этом регулярное повторение пройденно

го материала. Обучающимся, в рамках внеаудиторной самостоятельной рабо

ты, необходимо регулярно дополнять сведениями из литературных источников

материал, законспектированный на лекциях. При этом на основе изучения ре

комендованной литературы целесообразно составить конспект основных поло

жений, терминов и определений, необходимых для освоения разделов учебной

дисциплины.

Особое место уделяется консультированию, как одной из форм обучения

и контроля самостоятельной работы. Консультирование предполагает особым

образом организованное взаимодействие между преподавателем и студентами,

при этом предполагается, что консультант либо знает готовое решение, которое

он может предписать консультируемому, либо он владеет способами деятель

ности, которые указывают путь решения проблемы.

Текущая СРС Примерная
трудоемкость, ач

Работа с лекционным материалом, с учебной литературой 4
Опережающая самостоятельная работа (изучение нового мате
риала до его изложения на занятиях) 4
Самостоятельное изучение разделов дисциплины 4
Выполнение домашних заданий, домашних контрольных работ 5
Подготовка к лабораторным работам, к практическим и семи
нарским занятиям 5
Подготовка к контрольным работам, коллоквиумам 5
Выполнение расчетнографических работ 0
Выполнение курсового проекта или курсовой работы 0
Поиск, изучение и презентация информации по заданной про
блеме, анализ научных публикаций по заданной теме 5
Работа над междисциплинарным проектом 0
Анализ данных по заданной теме, выполнение расчетов, состав
ление схем и моделей, на основе собранных данных 0
Подготовка к зачету, дифференцированному зачету, экзамену 5
ИТОГО СРС 37
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5 Учебнометодическое обеспечение дисциплины

5.1 Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для

освоения дисциплины

№ п/п Название, библиографическое описание Кво
экз. в
библ.

Основная литература
1 Теоретическая инноватика [Текст] : учеб. и практикум для бакалавриата и

магистратуры : учеб. для вузов по инженер.техн. направлениям / под ред.
дра техн. наук, проф. И. А. Брусаковой, 2017. 332 с.

43

2 Основы управления предприятием [Текст] : учеб. пособие / [А. В. Васи
льев [и др.], 2020. 86, [1] с.

325

Дополнительная литература
1 Туккель, Иосиф Львович. Экономика и финансовое обеспечение иннова

ционной деятельности. Практикум [Текст] : учеб. пособие для вузов по
направлению подгот. бакалавров ”Инноватика” и специальности ”Управ
ление инновациями” / И. Л. Туккель, С. Н. Яшин, Е. В. Кошелев, 2013. 
207 с.

23

5.2 Перечень ресурсов информационнотелекоммуникационной сети «Ин

тернет», используемых при освоении дисциплины

№ п/п Электронный адрес
1 Экономический порталhttp://www.economlib.ru
2 Административноуправленческий порталhttp://www.aup.ru
3 Управленческий порталhttp://www.uppro.ru/encyclopedia/tehnologicheskiyaudit.h

tml
4 Техникотехнологический аудитhttps://cyberleninka.ru/article/n/tehnikotehnologich

eskiyaudit/viewer

5.3 Адрес сайта курса

Адрес сайта курса: https://vec.etu.ru/moodle/course/view.php?id=11727
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6 Критерии оценивания и оценочные материалы

6.1 Критерии оценивания

Для дисциплины «Промышленный аудит» предусмотрены следующиефор

мы промежуточной аттестации: зачет.

Зачет

Зачет проводится по результатам текущего контроля, при успешном вы

полнении всех видов текущего контроля выставляется оценка ”зачтено”
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Особенности допуска

Допуском к зачету является предоставление и защита реферата и выпол

нение одной контрольной работы на практических занятиях.

6.2 Оценочные материалы для проведения текущего контроля и проме

жуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Образцы задач (заданий) для контрольных (проверочных) работ

Примерконтрольнойработыпо теме «Алгоритмпроведенияпромыш

ленного аудита»

Вариант 1

1. Содержание этапов проведения промышленного аудита в организации.

2. Формы и методы проведения промышленного аудита.

Вариант 2

1. Формы и методы обзора используемых в организации технологий.

2. Выявление наилучшей технологической практики в ходе анализа тех

нологических эталонов.

Весь комплект контрольноизмерительныхматериалов для проверки сфор

мированности компетенции (индикатора компетенции) размещен в закрытой

части по адресу, указанному в п. 5.3
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6.3 График текущего контроля успеваемости

Неделя Темы занятий Вид контроля
7
8

Методика промышленного аудита предприятия
Реферат

11
12

Алгоритм проведения промышленного аудита
Контрольная работа

6.4 Методика текущего контроля

Конкретные формы и процедуры текущего контроля знаний и промежу

точной аттестации, а также методические указания для обучающихся по само

стоятельной работе при освоении дисциплины доводятся до сведения обучаю

щихся в течение первых недель обучения.

Методика текущего контроля на лекционных занятиях

Текущий контроль включает в себя:

 контроль посещаемости (не менее 70% занятий).

Методика текущего контроля на практических занятиях

Текущий контроль включает в себя:

 контроль посещаемости (не менее 80% занятий)

 выполнение одной контрольной работы на 1112 неделях, оценка за ко

торую по четырехбалльной шкале выставляется по следующим критериям:

 «отлично» – вопрос раскрыт полностью;

«хорошо»  вопрос раскрыт не полностью;

«удовлетворительно»  в ответе на вопрос имеются существенные ошиб

ки; ход решения правильный;

«неудовлетворительно»  отсутствует ответ на вопрос или содержание от

вета не совпадает с поставленным вопросом, задача не решена, ход решения

неправильный.
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 написание и защита реферата.

Выполненные рефераты студенты сдают на рецензиюпреподавателю.Про

веренный преподавателем реферат каждый студент защищает на практическом

занятии. 

Оценка за реферат выставляется по четырехбалльной шкале по следую

щим критериям:

• «отлично»  тема  реферата раскрыта полностью, иллюстративный мате

риал присутствует в полном объеме;

• «хорошо»  тема  реферата раскрыта  не полностью, иллюстративный ма

териал присутствует частично;

• «удовлетворительно»  имеются существенные ошибки в раскрытии темы

реферата, иллюстративный материал не соответствует тематике рефера

та;

• «неудовлетворительно»  содержание реферата не совпадает с выбранной

темой, иллюстративный материал отсутствует.

В ходе проведения практических занятий целесообразно привлечение студен

тов к как можно более активному участию в дискуссиях, анализе ситуаций,

обсуждениях и т.д. При этом активность студентов также может учитывать

ся преподавателем, как один из способов текущего контроля на практических

занятиях.

Методика текущего контроля самостоятельной работы студентов

Контроль самостоятельной работы студентов осуществляется на лекци

онных и практических занятиях по методикам, описанным выше.
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7 Описание информационных технологий и материальнотехнической базы

Тип занятий Тип помещения Требования к
помещению

Требования к
программному
обеспечению

Лекция Лекционная аудито
рия

Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
меловая или маркерная
доска, проектор, экран,
компьютер или ноутбук.

1) Windows 7 и
выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше

Практические заня
тия

Аудитория Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
меловая или маркерная
доска, проектор, экран,
компьютер или ноутбук.

1) Windows 7 и
выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше
3) Microsoft
Project 2007
4)Project Expert
2007 и выше

Самостоятельная ра
бота

Помещение для са
мостоятельной рабо
та

Оснащено компьютерной
техникой с возможностью
подключения к сети «Ин
тернет» и обеспечением
доступа в электрон
ную информационно
образовательную среду
университета.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше
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8 Адаптация рабочей программы для лиц с ОВЗ

Адаптированная программа разрабатывается при наличии заявления со

стороны обучающегося (родителей, законных представителей) и медицинских

показаний (рекомендациями психологомедикопедагогической комиссии). Для

инвалидов адаптированная образовательная программа разрабатывается в соот

ветствии с индивидуальной программой реабилитации.
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