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1 СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ

Обеспечивающий факультет ИНПРОТЕХ

Обеспечивающая кафедра ПЭ

Общая трудоемкость (ЗЕТ) 5

Курс 2

Семестр 3

Виды занятий

Лекции (академ. часов) 17

Практические занятия (академ. часов) 17

Иная контактная работа (академ. часов) 1

Все контактные часы (академ. часов) 35

Самостоятельная работа, включая часы на контроль 145
(академ. часов)

Всего (академ. часов) 180
Вид промежуточной аттестации

Зачет (курс) 2
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2 АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

«ОСНОВЫ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ ОРГАНИЗАЦИИ»

Эффективное управление предприятием на современном этапе развития

рыночной экономики требует постоянного совершенствования бизнеспроцес

сов в целях повышения конкурентоспособности и создания долгосрочной на

дежной рыночной позиции.

Дисциплина направлена на изучение теоретических основ реструктуризации

предприятий в современных условиях, а также получение практических уме

ний и навыков проведения процедур реструктуризации. В дисциплине рассмат

риваются понятие реструктуризации, направления, стратегии, подходы, мето

ды и порядок проведения реструктуризации.

SUBJECT SUMMARY

«FUNDAMENTALS OF ORGANIZATION RESTRUCTURING»

Effective enterprisemanagement at the present stage ofmarket economy devel

opment requires continuous improvement of business processes in order to increase

competitiveness and create a longterm reliable market position.

The discipline is aimed at studying the theoretical foundations of enterprise restruc

turing in modern conditions, as well as obtaining practical skills and skills for car

rying out restructuring procedures. The discipline examines the concept of restruc

turing, directions, strategies, approaches, methods and procedures for restructuring.
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3 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

3.1 Цели и задачи дисциплины

1. Целью дисциплины является изучение теоретических основ реструктуриза

ции организаций и предприятий в современных условиях с учетом внешних и

внутренних условий деятельности и использованием соответствующего анали

тического и управленческого инструментария, а также получение практических

умений и навыков реализации процедур реструктуризации деятельности пред

приятий и организаций.

2. Задачами освоения дисциплины являются:

изучение понятийного аппарата, связанного с проведением реструктуризации;

изучение правовых основ и нормативноправовой базы, регулирующей про

цесс реструктуризации;

изучение существующих моделей бизнеспроцессов и принципов их реструк

туризации;

изучение современных подходов к реинжинирингу бизнеспроцессов с исполь

зованием современных информационных технологий и средств.

3. По результатам освоения курса студент получает знания:

основных понятий, категории и инструментов;

стандартов в области моделирования бизнеспроцессов;

основ построения моделей бизнеспроцессов предприятий;

основных подходов и методов реструктуризации.

4. В ходе изучения дисциплины у студента формируются умения:

выявлять проблемы в деятельности предприятий;

сформировать бизнеспроцессы предприятия по принципу «как есть» и «как

должно быть»;

анализировать и интерпретировать модели бизнеспроцессов;
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организовывать проектную работу по обеспечению процесса реструктуриза

ции необходимыми ресурсами

5. В результате освоения материалов дисциплины студент приобретает навыки

построения бизнеспроцессов;

самостоятельной работы, самоорганизации и организации выполнения управ

ленческих задач;

представления результатов проектной работы в публичной форме.

3.2 Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина изучается на основе ранее освоенных дисциплин учебного плана:

1. «Стратегическое управление организацией»

2. «Современные модели совершенства бизнеса и устойчивого развития»

3. «Финансовый менеджмент»

и обеспечивает подготовку выпускной квалификационной работы.
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3.3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соот

несенных с планируемыми результатами освоения образовательной

программы

В результате освоения образовательной программы обучающийся должен

достичь следующие результаты обучения по дисциплине:

Код компетенции/
индикатора
компетенции

Наименование компетенции/индикатора компетенции

УК2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК2.3 Организует и координирует работу участников проекта, обеспечива

ет работу команды необходимыми ресурсами, представляет резуль
таты проекта (или отдельных его этапов) публично в форме отче
тов, статей, выступлений на научнопрактических конференциях, се
минарах и т.п.

ПК1 Способен к анализу и разработке основных положений стратегии раз
вития организации

ПК1.3 Проводит анализ системы процессного управления организации для
целей ее проектирования, усовершенствования и внедрения

СПК2 Способен осуществлять стратегическое управление процессами кон
структорской технологической и организационной подготовки произ
водства

СПК2.1 Проводит на уровне промышленной организации стратегические ме
роприятия, направленные на эффективное освоение технологических
процессов и средств технологического оснащения

СПК3 Способен руководить проектами реинжиниринга бизнеспроцессов
промышленной организации с использованием современных информа
ционных технологий

СПК3.1 Организует деятельность проектных офисов для внедрения современ
ных информационных технологий управления производственными ре
сурсами, производственными мощностями, проектами и программа
ми, жизненным циклом промышленной продукции

СПК3.2 Участвует в работе по определению потребности организации в ква
лифицированных специалистах по реинжинирингу бизнеспроцессов и
внедрению информационных систем планирования производственных
ресурсов и производственных мощностей
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4 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1 Содержание разделов дисциплины

4.1.1 Наименование тем и часы на все виды нагрузки

№
п/п

Наименование темы дисциплины Лек,
ач

Пр,
ач

ИКР,
ач

СР,
ач

1 Введение. 1 1 10
2 Основные стратегии реструктуризации предприятий. 2 2 20
3 Подходы и технология реструктуризации бизнеспро

цессов.
2 2 20

4 Реструктуризация организационной структуры и струк
туры управления.

2 2 20

5 Реинжиниринг бизнеспроцессов. 3 3 20
6 Организация проектной работы по реинжинирингу биз

неспроцессов с использованием современных инфор
мационных средств.

3 3 20

7 Оценка эффективности результатов реструктуризации. 3 3 20
8 Заключение 1 1 1 15

Итого, ач 17 17 1 145
Из них ач на контроль 0 0 0 0
Общая трудоемкость освоения, ач/зе 180/5

4.1.2 Содержание

№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

1 Введение. Основные понятия реструктуризации, категории и ин
струменты. Правовые основы реструктуризации.

2 Основные стратегии реструк
туризации предприятий.

Взаимосвязь реструктуризации и стратегии разви
тия Предприятия. Классификация эталонных страте
гий реструктуризации. Стратегия концентрированно
го роста. Стратегия интегрированного роста. Страте
гия диверсифицированного роста. Стратегия сокраще
ния. Критерии выбора стратегии реструктуризации.

3 Подходы и технология ре
структуризации бизнес
процессов.

Классификация подходов и методов реструктуриза
ции. Ситуационный подход. Функциональный подход.
Проектный подход. Системный подход. Критерии вы
бора подхода и методов реструктуризации.
Этапы реструктуризации и их характеристика. Диагно
стика предприятия. Анализ и оценка бизнеспроцес
сов. Принятие управленческих решений. Выполнение
реструктуризационных мероприятий. Алгоритм и тех
нологический процесс реструктуризации.
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№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

4 Реструктуризация организаци
онной структуры и структуры
управления.

Имущественный комплекс как объект реструктуриза
ции. Определение оптимальной структуры имущества
и организации основной деятельности. Система управ
ления, ее структура и необходимость реструктуриза
ции. Структурные связи между элементами системы
и необходимость их реструктуризации. Структурно
функциональная модель: основные участники и меха
низмы взаимодействия. Стандарты. Основные подхо
ды к построению модели реструктуризации системы
управления. Алгоритм построения структурнофунк
циональной модели реструктуризации системы управ
ления.

5 Реинжиниринг бизнеспроцес
сов.

Понятие реинжиниринга бизнеспроцессов. Механиз
мы оценки состояния бизнеспроцессов и разработка
проекта по реинжинирингу. Анализ необходимых ре
сурсов для осуществления реинжиниринга и кадрово
го состава участников.

6 Организация проектной рабо
ты по реинжинирингу бизнес
процессов с использованием
современных информацион
ных средств.

Содержание проектного подхода к реинжинирин
гу бизнеспроцессов с использованием современных
информационных технологий. Разработка и внедре
ние информационных систем планирования производ
ственных ресурсов и мощностей.

7 Оценка эффективности резуль
татов реструктуризации.

Виды эффективности и необходимость их расчета.
Проблемы оценки эффективности реструктуризации
системы управления. Критерии выбора показателей
эффективности реструктуризации системы управле
ния. Показатели эффективности реструктуризации си
стемы управления, особенности их расчета и порого
вые значения.

8 Заключение Обобщение результатов изучения дисциплины и их
практического приложения.

4.2 Перечень лабораторных работ

Лабораторные работы не предусмотрены.

4.3 Перечень практических занятий

Наименование практических занятий Количество ауд. часов
1. Введение в теорию и практику реструктуризации. 1
2. Анализ и выбор стратегий реструктуризации. 2
3. Реструктуризация бизнеспроцессов на основе различных
подходов. 2
4. Реструктуризация организационной системы управления. 2
5. Диагностика бизнеспроцессов в целях их реинжиниринга. 3
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Наименование практических занятий Количество ауд. часов
6. Организация проектной работы, формирование команды про
екта, реинжинринга. 3
7. Использование современных информационных технологий
при разработке проекта по реструктуризации. 2
8. Оценка эффективности мероприятий по реструктуризации. 2
Итого 17

4.4 Курсовое проектирование

Курсовая работа (проект) не предусмотрены.

4.5 Реферат

Реферат не предусмотрен.

4.6 Индивидуальное домашнее задание

ИДЗ выполняется в виде эссе на заданную тему. Примерный список тем при

лагается, при этом студент, по согласованию с преподавателем по практике мо

жет сформулировать тему самостоятельно.  ИДЗ должно включать: содержа

ние, введение, теоретический и практический разделы (два раздела), заключе

ние (выводы), список литературы и приложения (при наличии). Содержание

ИДЗ должно соответствовать поставленным вопросам, а также иметь логиче

ски законченные выводы, обобщения, практические рекомендации.

При выполненииИДЗнеобходимо использовать не менее пяти источников. ИДЗ

должно быть представлено на листе формата А4 (с титульным листом, содержа

нием, введением, основной частью, заключением (выводами и обобщениями),

списком литературы, приложениями (по необходимости), TimesNewRoman, 14

размер шрифта и межстрочный интервал 1,5. Общий объем литературы дол

жен содержать не менее 5, но не более 10 источников не старше 5 лет. Объем

ИДЗ составляет от 6 до 10 страниц. Выполненная работа (при наличии техни

ческой возможности) может защищаться перед аудиторией в виде презентации
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(PowerPoint) до 810 слайдов.

Темы ИДЗ:

1. Виды реструктуризации бизнеса и их ключевые особенности.

2. Диагностика бизнеспроцессов предприятия в целях их реструктуризации:

методы, подходы, приемы.

3. Характеристика существующих подходов к реструктуризации бизнеса и при

меры их реализации.

4. Технологические особенности реструктуризации.

5. Реструктуризация организационной структуры управления: виды, формы,

процедуры.

6. Реинжиниринг бизнеспроцессов предприятия: цели, задачи, технология про

ведения.

7. Организация проектной работы по реинжинирингу бизнеспроцессов.

8. Современные информационные средства, используемые в реинжиниринге

бизнеспроцессов.

9. Проблемы оценки эффективности реструктуризации системы управления.

10. Критерии, параметры и показатели эффективности проведения реструкту

ризации бизнеспроцессов.

4.7 Доклад

Доклад не предусмотрен.

4.8 Кейс

Кейс не предусмотрен.
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4.9 Организацияи учебнометодическое обеспечение самостоятельной ра

боты

Изучение дисциплины сопровождается самостоятельной работой студен

тов с рекомендованными преподавателем литературными источниками и ин

формационными ресурсами сети Интернет.

Планирование времени для изучения дисциплины осуществляется на весь

период обучения, предусматривая при этом регулярное повторение пройденно

го материала. Обучающимся, в рамках внеаудиторной самостоятельной рабо

ты, необходимо регулярно дополнять сведениями из литературных источников

материал, законспектированный на лекциях. При этом на основе изучения ре

комендованной литературы целесообразно составить конспект основных поло

жений, терминов и определений, необходимых для освоения разделов учебной

дисциплины.

Особое место уделяется консультированию, как одной из форм обучения

и контроля самостоятельной работы. Консультирование предполагает особым

образом организованное взаимодействие между преподавателем и студентами,

при этом предполагается, что консультант либо знает готовое решение, которое

он может предписать консультируемому, либо он владеет способами деятель

ности, которые указывают путь решения проблемы.

Самостоятельное изучение студентами теоретических основ дисципли

ны обеспечено необходимыми учебнометодическими материалами (учебники,

учебные пособия, конспект лекций и т.п.), выполненными в печатном или элек

тронном виде.

По каждой теме содержания рабочей программы могут быть предусмот

рены индивидуальные домашние задания (расчетнографические работы, ре

фераты, конспекты изученного материала, доклады и т.п.).

Изучение студентами дисциплины сопровождается проведением регуляр
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ных консультаций преподавателей, обеспечивающих практические занятия по

дисциплине, за счет бюджета времени, отводимого на консультации (внеауди

торные занятия, относящиеся к разделу «Самостоятельные часы для изучения

дисциплины»).

Текущая СРС Примерная
трудоемкость, ач

Работа с лекционным материалом, с учебной литературой 40
Опережающая самостоятельная работа (изучение нового мате
риала до его изложения на занятиях) 0
Самостоятельное изучение разделов дисциплины 40
Выполнение домашних заданий, домашних контрольных работ 40
Подготовка к лабораторным работам, к практическим и семи
нарским занятиям 0
Подготовка к контрольным работам, коллоквиумам 0
Выполнение расчетнографических работ 0
Выполнение курсового проекта или курсовой работы 0
Поиск, изучение и презентация информации по заданной про
блеме, анализ научных публикаций по заданной теме 0
Работа над междисциплинарным проектом 0
Анализ данных по заданной теме, выполнение расчетов, состав
ление схем и моделей, на основе собранных данных 0
Подготовка к зачету, дифференцированному зачету, экзамену 25
ИТОГО СРС 145
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5 Учебнометодическое обеспечение дисциплины

5.1 Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для

освоения дисциплины

№ п/п Название, библиографическое описание Кво
экз. в
библ.

Основная литература
1 Балашов, Алексей Игоревич. Управление проектами [Электронный ре

сурс] : Учебник и практикум Для СПО / Балашов А. И., Рогова Е. М.,
Тихонова М. В., Ткаченко Е. А. ; под общ. ред. Роговой Е.М., 2020. 383 с

неогр.

2 Михайлов, Юрий Иванович. Моделирование бизнеспроцессов [Элек
тронный ресурс] : электрон. учеб.метод. пособие / Ю. И. Михайлов, В.
П. Семенов, 2018. 1 эл. опт. диск (CDROM)

неогр.

3 Каменнова, Мария Сергеевна. Моделирование бизнеспроцессов. В 2 ч.
Часть 2 [Электронный ресурс] : Учебник и практикум для вузов / Камен
нова М. С., Крохин В. В., Машков И. В., 2021. 228 с

неогр.

4 Ершов, Виктор Федорович. Теоретические основы реструктуризации
предприятий [Текст] : учеб. пособие / В.Ф. Ершов, 2006. 116 с.

57

Дополнительная литература
1 Уэйн Винстон Бизнесмоделирование и анализ данных. Решение актуаль

ных задач с помощью Microsoft Excel. 6е издание [Электронный ресурс]
/ Винстон Уэйн, 2021. 944 с.

неогр.

2 Шеховцов, Олег Иванович . Структурный подход к моделированию биз
неспроцессов [Электронный ресурс] : учеб. пособие / О.И. Шеховцов,
2009. 1 эл. опт. диск (CDROM)

неогр.

3 Иваницкий В. Л. Основы бизнесмоделирования СМИ [Электронный ре
сурс] / В. Л. Иваницкий, 2010. 254 с.

неогр.

5.2 Перечень ресурсов информационнотелекоммуникационной сети «Ин

тернет», используемых при освоении дисциплины

№ п/п Электронный адрес
1 Консультантплюсhttp://сonsultant.ru
2 Информационный административноуправленческий порталhttp://aup.ru
3 Экспертhttp://expert.ru

5.3 Адрес сайта курса

Адрес сайта курса: https://vec.etu.ru/moodle/course/view.php?id=8877
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6 Критерии оценивания и оценочные материалы

6.1 Критерии оценивания

Для дисциплины «Основы реструктуризации организации» формой про

межуточной аттестации является зачет. Оценивание качества освоения дисци

плины производится с использованием рейтинговой системы.

14



Особенности допуска

Зачет по дисциплине выставляется на основе набранных баллов студен

том в течение семестра согласно графику текущего контроля успеваемости. Оцен

ка ”Зачтено” выставляется в случае, если студент набрал более 50% по каждому

виду текущего контроля. Обязательное условие для получения зачета посеще

ние не менее 50% лекционных и практических занятий, успешное прохождение

тестирования и представление индивидуального домашнего задания в виде эс

се на заданную тему.

6.2 Оценочные материалы для проведения текущего контроля и проме

жуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Образцы задач (заданий) для контрольных (проверочных) работ

Вопросы к зачету:

1. Какие существуют виды реструктуризации бизнеса, в чем заключаются

их отличительные особенности?

2. В чем заключаются процедура диагностики бизнеспроцессов предпри

ятия в целях реструктуризации бизнеса?

3.  Дайте характеристику основных этапов реструктуризации бизнеса.

4.В чем заключаются технологические особенности реструктуризации?

5. Каковы виды и формы реструктуризации организационной структуры

управления?

6. В чем заключаются цели, задачи технология реинжиниринга бизнес

процессов?

7. Каким образом должна быть организована проектная работа по реин

жинирингу бизнеспроцессов?

8. Какие информационные средства используются в реинжиниринге бизнес
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процессов?

9. Дайте характеристику методов оценки эффективности реструктуриза

ции системы управления.

10. Каковы основные критерии и показатели, характеризующие  эффек

тивность проведения реструктуризации бизнеспроцессов?

Примеры тестовых заданий

Что из перечисленного относится к стратегии реструктуризации?

 проектный подход

 дифференцированный подход

 стратегический подход

Что из перечисленного является объектом реинжиниринга бизнеспроцессов?

 функциональные процессы

 операционные процессы

 обеспечивающие процессы

 упреждающие процессы

Весь комплект контрольноизмерительныхматериалов для проверки сфор

мированности компетенции (индикатора компетенции) размещен в закрытой

части по адресу, указанному в п. 5.3
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6.3 График текущего контроля успеваемости

Неделя Темы занятий Вид контроля
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Основные стратегии реструктуризации предприятий
Подходы и технология реструктуризации бизнеспроцессов
Реинжиниринг бизнеспроцессов
Организация проектной работы по реинжинирингу бизнес
процессов с использованием современных информацион
ных средств

ИДЗ / ИДРГЗ / ИДРЗ
11
12
13
14
15
16
17

Основные стратегии реструктуризации предприятий
Подходы и технология реструктуризации бизнеспроцессов
Реструктуризация организационной структуры и структу
ры управления
Реинжиниринг бизнеспроцессов
Организация проектной работы по реинжинирингу бизнес
процессов с использованием современных информацион
ных средств
Оценка эффективности результатов реструктуризации

Тест

6.4 Методика текущего контроля

На лекционных занятиях

Текущий контроль включает в себя контроль посещаемости (не менее 50

% занятий), по результатам которого студент получает допуск к зачету. 

Максимальное количество баллов за все посещенные лекции  10. 

На практических (семинарских) занятиях

Текущий контроль включает в себя контроль посещаемости (не менее 50

% занятий), по результатам которого студент получает допуск к зачету

Максимальное количество баллов за все посещенные практические занятия

10.

Также на практических занятиях предусматривается проведение 2х кон

трольных точек. 

КТ1 проводится в виде выполнения ИДЗ, максимальное количество бал
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лов за выполнение которого  10. 

Количество баллов за ИДЗ выставляется следующим образом:

   8  10 баллов –   изложенный материал хорошо структурирован и в пол

ной мере раскрывает содержание выбранной темы, выводы полные, грамотные,

обоснованные. Использовано максимальное количество литературных источ

ников, присутствуют ссылки на источники.

  57 баллов – структура и содержание ИДЗ в достаточной степени со

ответствуют выбранной теме, выводы обоснованные, присутствуют ссылки на

использованные литературные источники. Имеются замечания по полноте вы

полнения разделов.

  14 балла – структура и содержание ИДЗ не соответствует выбранной

теме и/или содержание темы не раскрыто.

КТ2 выполняется в виде тестового задания, максимальное количество бал

лов за выполнение которого  20. Тестовое задание состоит из 20 вопросов, за

правильный ответ на которые выставляется один балл.

В ходе проведения практических занятий целесообразно привлечение сту

дентов к как можно более активному участию в дискуссиях, решении задач,

обсуждениях и т. д. При этом активность студентов также может учитывать

ся преподавателем, как один из способов текущего контроля на практических

занятиях.

Контроль самостоятельной работы студентов

Контроль самостоятельной работы студентов осуществляется на лекци

онных и практических занятиях студентов по методикам, описанным выше.
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7 Описание информационных технологий и материальнотехнической базы

Тип занятий Тип помещения Требования к
помещению

Требования к
программному
обеспечению

Лекция Лекционная аудито
рия

Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
маркерная доска, ком
пьютер или ноутбук,
проектор и экран.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше

Практические заня
тия

Аудитория Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
маркерная доска, ком
пьютер или ноутбук,
проектор и экран.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше

Самостоятельная ра
бота

Помещение для са
мостоятельной рабо
та

снащено компьютерной
техникой с возможностью
подключения к сети «Ин
тернет» и обеспечением
доступа в электрон
ную информационно
образовательную среду
университета.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше
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8 Адаптация рабочей программы для лиц с ОВЗ

Адаптированная программа разрабатывается при наличии заявления со

стороны обучающегося (родителей, законных представителей) и медицинских

показаний (рекомендациями психологомедикопедагогической комиссии). Для

инвалидов адаптированная образовательная программа разрабатывается в соот

ветствии с индивидуальной программой реабилитации.
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Автор Начальник
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