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1 СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ

Обеспечивающий факультет ИНПРОТЕХ

Обеспечивающая кафедра ПЭ

Общая трудоемкость (ЗЕТ) 4

Курс 2

Семестр 3

Виды занятий

Лекции (академ. часов) 17

Практические занятия (академ. часов) 17

Иная контактная работа (академ. часов) 1

Все контактные часы (академ. часов) 35

Самостоятельная работа, включая часы на контроль 109
(академ. часов)

Всего (академ. часов) 144
Вид промежуточной аттестации

Экзамен (курс) 2
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2 АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

«ОПЕРАТИВНО­ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ
И ПРОГНОЗИРОВАНИЕ»

Дисциплина ”Оперативно­производственное планирование и прогнози­

рование” ориентирована на формирование у обучающихся теоретических зна­

ний о сущности и содержании процессов планирования и прогнозирования про­

изводственной деятельности коммерческих организаций и их структурных под­

разделений. а также практических навыков и умений в области разработки ка­

лендарно­объемного планирования и диспетчеризации производства.

SUBJECT SUMMARY

«OPERATIONAL PRODUCTION PLANNING AND FORECASTING»

The discipline ”Operational and production planning and forecasting” is fo­

cused on the formation of students’ theoretical knowledge about the essence and con­

tent of the processes of planning and forecasting the production activities of commer­

cial organizations and their structural divisions. as well as practical skills and abilities

in the development of calendar and volume planning and dispatching of production.
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3 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

3.1 Цели и задачи дисциплины

1. Цель дисциплины состоит в овладении обучающимися теоретико­методоло­

гическими основами и практическими навыками процессов оперативно­произ­

водственного планирования и прогнозирования на предприятиях (организаци­

ях).

2. Задачи дисциплины:

­сформировать у обучающихся понимание содержания, сущности и процессов,

связанных с оперативно­производственным планированием и прогнозировани­

ем на предприятии;

­ознакомить обучающихся с важнейшими принципами и функциями оператив­

но­производственного планирования и прогнозирования;

­сформировать у обучающихся понимание основных методов планирования и

прогнозирования деятельности предприятия и способов их использования;

­сформировать навыки научного подхода к планированию экономических про­

цессов и явлений на предприятии;

­выработать умение применять инструментарий для анализа существующей на

предприятии системы планирования и прогнозирования.

3. Реализация дисциплины направлена на развитие у студентов следующих зна­

ний:

­знание сущности, функции, основных задач, видов и этапов оперативно­про­

изводственного планирования и прогнозирования деятельности предприятия;

­знание содержания основных методов оперативно­производственного плани­

рования;

­знание норм и нормативов оперативно­производственного планирования, а так­

же методов их разработки;
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­знание видов применяемых в организациях систем оперативно­производствен­

ного планирования и прогнозирования и их характеристики;

­знание теоретических и методических аспектов осуществления оперативно­

календарного планирования на предприятии;

­знание основ диспетчеризации производственного процесса предприятия.

4. Реализация дисциплины направлена на развитие у студентов следующих уме­

ний:

­умение применять методики для разработки оперативных планов хода произ­

водственного процесса предприятия (организации);

­умение анализировать результаты производственной деятельности предприя­

тия (организации);

­умение применить методыпрогнозирования в планирования деятельности пред­

приятия (организации).

5. Реализация дисциплины направлена на развитие у студентов следующих на­

выков:

­навыками использования современных инструментов оперативно­производствен­

ного планирования и контроля с целью регулирования производственных про­

цессов.

3.2 Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина изучается на основе ранее освоенных дисциплин учебного плана:

1. «Стратегическое управление организацией»

2. «Менеджмент процессов и систем»

3. «Финансовый менеджмент»

и обеспечивает изучение последующих дисциплин:

1. «Производственная практика (преддипломная практика)»

2. «Производственная практика (технологическая (проектно­технологическая
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практика))»
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3.3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соот­

несенных с планируемыми результатами освоения образовательной

программы

В результате освоения образовательной программы обучающийся должен

достичь следующие результаты обучения по дисциплине:

Код компетенции/
индикатора
компетенции

Наименование компетенции/индикатора компетенции

УК­2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК­2.1 Формулирует в рамках обозначенной проблемы цель, задачи, актуаль­

ность, значимость (научную, практическую, методическую и иную в
зависимости от типа проекта), ожидаемые результаты и возмож­
ные сферы их применения

СПК­3 Способен руководить проектами реинжиниринга бизнеспроцессов
промышленной организации с использованием современных информа­
ционных технологий

СПК­3.2 Участвует в работе по определению потребности организации в ква­
лифицированных специалистах по реинжинирингу бизнеспроцессов и
внедрению информационных систем планирования производственных
ресурсов и производственных мощностей

СПК­3.3 Организует разработку и реализацию мероприятий по внедрению про­
грессивной техники и технологии, улучшению использования ресурсов
организации для повышения эффективности производственных про­
цессов
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4 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1 Содержание разделов дисциплины

4.1.1 Наименование тем и часы на все виды нагрузки

№
п/п

Наименование темы дисциплины Лек,
ач

Пр,
ач

ИКР,
ач

СР,
ач

1 Тема ”Теоретические основы оперативно­производ­
ственного планирования и прогнозирования деятельно­
сти организаций в рыночной экономике ”

2 2 14

2 Тема ”Методология оперативно­производственного
планирования и прогнозирования”

4 3 16

3 Тема ”Системы оперативно­производственного плани­
рования и прогнозирования”

3 2 16

4 Тема ”Оперативно­производственные задания и спосо­
бы их формирования”

2 3 15

5 Тема ”Оперативно­календарное планирование” 2 2 1 16
6 Тема ” Оперативный учет, контроль и диспетчирование

производственного процесса”
2 2 16

7 Тема ”Оперативное планирование материально­техни­
ческого снабжения и вспомогательных служб предпри­
ятия”

2 3 16

Итого, ач 17 17 1 109
Из них ач на контроль 0 0 0 35
Общая трудоемкость освоения, ач/зе 144/4

4.1.2 Содержание

№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

1 Тема ”Теоретические основы
оперативно­производствен­
ного планирования и про­
гнозирования деятельности
организаций в рыночной
экономике ”

Эволюция концепций планирования на предприятии.
Сущность планирования на предприятии. Виды пла­
нов предприятия. Система планов предприятия. Сущ­
ность, функции и основные задачиОПП. Виды и этапы
ОПП. Организационная структура служб, осуществля­
ющих ОПП.

2 Тема ”Методология оператив­
но­производственного
планирования и прогнозирова­
ния”

Методология, методика, технология ОПП. Методы
ОПП. Сущность норм и нормативов. Календарные
нормативы. Объемные нормативы. Смешанные норма­
тивы. Методы разработки нормативов и норм. Систе­
мы ОПП.

3 Тема ”Системы оперативно­
производственного планиро­
вания и прогнозирования”

Автоматизированные системы ОПП. MRP I, MRP II.
Современные системы ОПП.
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№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

4 Тема ”Оперативно­производ­
ственные задания и способы
их формирования”

Сущность оперативно­производственного задания.
Основные этапы разработки оперативно­производ­
ственного задания. Способы формирования опера­
тивно­производственных заданий. Производственные
задания в межцеховом и внутрицеховом оперативном
планировании.

5 Тема ”Оперативно­календар­
ное планирование”

Особенности ОКП. Формы календарного плана. Осо­
бенности
ОКП в единичном производстве. Особенности ОКП в
серийном
производстве. Особенности ОКП в массовом произ­
водстве.

6 Тема ” Оперативный учет, кон­
троль и диспетчирование про­
изводственного процесса”

Оперативный учет и контроль хода производства. По­
казатели, используемые в процессе контроля и анализа
хода производства. Диспетчирование gроизводствен­
ного процесса.

7 Тема ”Оперативное пла­
нирование материально­
технического снабжения
и вспомогательных служб
предприятия”

Сущность материально­технического снабжения. Ор­
ганизация оперативного планирования материально­
технического снабжения. Определению потребности
в складских площадях. Планирование инструменталь­
ного хозяйства. Gланирование потребности в транс­
портных средствах.

4.2 Перечень лабораторных работ

Лабораторные работы не предусмотрены.

4.3 Перечень практических занятий

Наименование практических занятий Количество ауд. часов
1. Теоретические основы оперативно­производственного плани­
рования и прогнозирования в рыночной экономике 2
2. Методология оперативно­производственного планирования 3
3. Оперативно­производственные задания и способы их форми­
рования 2
4. Расчет показателей производственной программы и производ­
ственной мощности 3
5. Оперативный учет, контроль и диспетчирование производ­
ственного процесса 2
6. Расчет баланса рабочего времени. Планирование фонда опла­
ты труда 2
7. Оперативное планирование материально­технического снаб­
жения и вспомогательных служб предприятия 3
Итого 17
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4.4 Курсовое проектирование

Курсовая работа (проект) не предусмотрены.

4.5 Реферат

Реферат не предусмотрен.

4.6 Индивидуальное домашнее задание

Индивидуальное домашнее задание (далее­ИДЗ) «Оперативно­производственное

планирование» является одним из этапов изучения дисциплины «Оперативно­

производственное планирование и прогнозирование» и служит подготовитель­

ным этапом к прохождению производственной (преддипломной) практики.

Целью работы является формирование у студентов навыков самостоятельного

оперативно­производственного планирования.

Заданием на ИДЗ предусматривается разработка календарно­объемного плана

работы предметно­замкнутого участка механического цеха. Данное подразде­

ление специализируется на изготовлении деталей типа для изделий СТ­2, СТ­9,

ПП­2, РА­6, ОГ­2.

При разработке календарно­объемного плана необходимо:

­   указать область его применения;

­   обосновать выбор планового и планово­учетного периодов, планово­учетных

единиц продукции участка, единиц деления ресурсов;

­   рассчитать используемые фонды времени по группам взаимозаменяемого

оборудования по планово­учетным периодам;

­ определить крайние сроки выпуска деталей;

­   построить календарно­объемный план.

Студенты выбирают вариант данных в соответствии с номером по списку вжур­
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нале группы. 

Требования к оформлению.

ИДЗ оформляется в соответствии с требованиями ГОСТ 7.32­2017 ”Межгосу­

дарственный стандарт. Система стандартов по информации, библиотечному и

издательскому делу. Отчет о научно­исследовательской работе. Структура и

правила оформления”.

ИДЗ оформляется на листах форматаА4. ТекстИДЗ следует печатать, соблюдая

следующие размеры полей: левое ­ 30 мм, правое ­ 15 мм, верхнее и нижнее ­

20 мм. Шрифт Times New Roman 14; межстрочный интервал: 1,5 см; абзацный

отступ 1,25 см; ориентация страницы книжная, номера страниц проставляются

внизу страницы, выравнивание по центру. На титульном листе номер страницы

не ставится, нумерация начинается со 2 страницы;  выравнивание по ширине.  

• на все рисунки обязательны ссылки; рисунок и заголовок (подпись) выравни­

ваются посередине листа; заголовок рисунка оформляется под рисунком; заго­

ловок пишется обычным шрифтом (без курсива и подчеркивания);

• на все таблицы в тексте обязательны ссылки, таблица должна идти сразу же;

заголовок таблицы рекомендуется писать обычным шрифтом, никак не выде­

ляя; заголовок таблицы выравнивается по правому краю, а сама таблица по се­

редине листа;

• ссылки на источники размещаются сразу же после того объекта, к которому

относятся [1, с. 111]; ссылки нумеруются арабскими цифрами по мере исполь­

зования по тексту; ссылка на один и тоже источник имеет одинаковый номер;

ссылки также указываются в списке литературы, в порядке использования по

тексту.

ИДЗ представляется на проверку преподавателю в электронном виде  в форме

размещенного файла в (формат *.docx или*.pdf) в СДО Moodle.
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4.7 Доклад

Доклад не предусмотрен.

4.8 Кейс

Кейс не предусмотрен.

4.9 Организацияи учебно­методическое обеспечение самостоятельной ра­

боты

Изучение дисциплины сопровождается самостоятельной работой студен­

тов, представленной в форме  работы с рекомендованными преподавателем ли­

тературными источниками и информационными ресурсами сети Интернет, в

частности в процессе подготовки к написанию теста по лекционным матери­

алам, контрольной работы по практическим материалам, а также выполнения

индивидуального домашнего задания. 

Планирование времени для изучения дисциплины осуществляется на весь

период обучения, предусматривая при этом регулярное повторение пройденно­

го материала. Обучающимся, в рамках внеаудиторной самостоятельной рабо­

ты, необходимо регулярно дополнять сведениями из литературных источников

материал, законспектированный на лекциях. При этом на основе изучения ре­

комендованной литературы целесообразно составить конспект основных поло­

жений, терминов и определений, необходимых для освоения разделов учебной

дисциплины.  

Особое место уделяется консультированию, как одной из форм обучения

и контроля самостоятельной работы.  

Текущая СРС Примерная
трудоемкость, ач

Работа с лекционным материалом, с учебной литературой 17
Опережающая самостоятельная работа (изучение нового мате­
риала до его изложения на занятиях) 0
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Текущая СРС Примерная
трудоемкость, ач

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 0
Выполнение домашних заданий, домашних контрольных работ 10
Подготовка к лабораторным работам, к практическим и семи­
нарским занятиям 0
Подготовка к контрольным работам, коллоквиумам 12
Выполнение расчетно­графических работ 0
Выполнение курсового проекта или курсовой работы 0
Поиск, изучение и презентация информации по заданной про­
блеме, анализ научных публикаций по заданной теме 0
Работа над междисциплинарным проектом 0
Анализ данных по заданной теме, выполнение расчетов, состав­
ление схем и моделей, на основе собранных данных 35
Подготовка к зачету, дифференцированному зачету, экзамену 35
ИТОГО СРС 109
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5 Учебно­методическое обеспечение дисциплины

5.1 Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для

освоения дисциплины

№ п/п Название, библиографическое описание К­во
экз. в
библ.

Основная литература
1 Шишмарёв, Владимир Юрьевич. Организация и планирование автома­

тизированных производств [Электронный ресурс] : Учебник для вузов /
Шишмарёв В. Ю., 2021. ­318 с

неогр.

2 Кукушкин, Сергей Николаевич. Внутрифирменное планирование [Элек­
тронный ресурс] : Учебник и практикум Для академического бакалаври­
ата / под ред. Кукушкина С.Н., Позднякова В.Я., Васильевой Е.С., 2019. ­
322 с

неогр.

3 Дрещинский, ВладимирАлександрович. Планирование и организация ра­
боты структурного подразделения [Электронный ресурс] : Учебник Для
СПО / Дрещинский В. А., 2021. ­407 с

неогр.

Дополнительная литература
1 Ирина, Пузанова Алексеевна. Интегрированное планирование цепей по­

ставок [Электронный ресурс] : Учебник Для бакалавриата и магистратуры
/ Пузанова И. А., Аникин Б. А., 2019. ­319 с

неогр.

2 Неруш,ЮрийМаксимович. Планирование и организация логистического
процесса [Электронный ресурс] : Учебник и практикум Для СПО / Неруш
Ю. М., Панов С. А., Неруш А. Ю., 2021. ­422 с

неогр.

5.2 Перечень ресурсов информационно­телекоммуникационной сети «Ин­

тернет», используемых при освоении дисциплины

№ п/п Электронный адрес
1 Информационно­справочная правовая система КонсультантПлюсhttp://www/consul

tant.ru
2 Информационно­справочная правовая система Гарантhttps://www.garant.ru/

5.3 Адрес сайта курса

Адрес сайта курса: https://vec.etu.ru/moodle/course/view.php?id=8965
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6 Критерии оценивания и оценочные материалы

6.1 Критерии оценивания

Для дисциплины «Оперативно­производственное планирование и прогно­

зирование» формой промежуточной аттестации является экзамен. Оценивание

качества освоения дисциплины производится с использованием рейтинговой

системы.

Экзамен

Оценка Количество
баллов

Описание

Неудовлетворительно 0 – 51 теоретическое содержание курса не освоено,
необходимые практически навыки и умения
не сформированы, выполненные учебные за­
дания содержат грубые ошибки, дополни­
тельная самостоятельная работа над курсом
не приведет к существенному повышению
качества выполнения учебных заданий

Удовлетворительно 52 – 67 теоретическое содержание курса освоено ча­
стично, но пробелы не носят существенно­
го характера, необходимые практические на­
выки и умения работы с освоенным матери­
алом в основном сформированы, большин­
ство предусмотренных программой обучения
учебных заданий выполнено, некоторые из
выполненных заданий содержат ошибки

Хорошо 68 – 84 теоретическое содержание курса освоено
полностью, без пробелов, некоторые практи­
ческие навыки и умения сформированынедо­
статочно, все предусмотренные программой
обучения учебные задания выполнены, каче­
ство выполнения ни одного из них не оцене­
но минимальным числом баллов, некоторые
виды заданий выполнены с ошибками

Отлично 85 – 100 теоретическое содержание курса освоено
полностью, без пробелов, необходимые прак­
тические навыки и умения сформированы,
все предусмотренные программой обучения
учебные задания выполнены, качество их вы­
полнения оценено количеством баллов, близ­
ким к максимальному
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Особенности допуска

К экзамену допускаются студенты, выполнившие задания по всем кон­

трольным точкам, предусмотренным методикой текущего контроля по дисци­

плине: написавшие 2 теста по теоретической (лекционной) части курса, выпол­

нившие контрольную работу и ИДЗ по практической части курса. На экзамене

студент может повысить оценку, полученную по балльно­рейтинговой систе­

ме.

6.2 Оценочные материалы для проведения текущего контроля и проме­

жуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Вопросы к экзамену

№ п/п Описание
1 Сущность и функции рыночного планирования и прогнозирования
2 Методы прогнозирования деятельности предприятия и их характеристика
3 Типы производства: единичное, серийное, массовое и их характеристика
4 Показатели и виды планирования
5 Производственная программа предприятия и ее основные элементы
6 Производственная мощность предприятия и ее виды
7 Факторы роста производственной программы
8 Методика расчета производственной мощности
9 Планирование производственной мощности
10 Виды материальных ресурсов
11 Анализ и нормирование материальных ресурсов
12 Определение потребности в материальных ресурсах
13 Содержание и методы оперативно­производственного планирования
14 Равномерная работа предприятия и методы ее измерения
15 Планирование производительности труда и факторы ее повышения
16 Планирование трудоемкости производственной программы
17 Планирование численности работающих на предприятии
18 Планирование фонда оплаты труда
19 Понятие о плановых нормативах и норм
20 Методы разработки плановых нормативов и норм
21 Планирование и контроль загрузки оборудования, организации плановых ремонтов

Форма билета

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации
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ФГАОУ ВО «Санкт­Петербургский государственный электротехнический

университет «ЛЭТИ» имени В.И. Ульянова (Ленина)»

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ№ 1

Дисциплина Оперативно­производственное планирование и прогнози­

рование  Инпротех

1. Производственная программа предприятия и ее основные элементы. 

2. Планирование фонда оплаты труда.

 

УТВЕРЖДАЮ

Заведующий кафедрой                                                   М.В. Чигирь

Образцы задач (заданий) для контрольных (проверочных) работ

Пример теста №1 по дисциплине ”Оперативно­производственное

планирование и прогнозирование”

Вопрос 1.  Оперативный план содержит:

a) перспективные направления развития предприятия;

б) точно поставленные цели с описанием мероприятий по их дости­

жению;

в) примерные задачи для каждого структурного подразделения сроком до

2 лет.

Вопрос 2. Основные функции планирования на предприятии следующие:

а) руководство, прогнозирование, регулирование, контроль;

б) обеспечение, регулирование, контроль;

в) руководство, обеспечение, координирование, регулирование, анализ
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и контроль.

Вопрос 3. Методы планирования на предприятии:

а) расчетно­аналитический, балансовый, экономико­математический,

программно­целевой, графоаналитический;

б) аналитический, синтетический, балансовый;

в) базисных индексов, экономико­математический, балансовый.

Вопрос 4. Виды планирования на предприятии:

а) оперативное, стратегическое;

б) производственное, структурное, оперативное;

в) текущее, тактическое, стратегическое, целевое.

Вопрос 5. Принципы планирования на предприятии:

а) точность, организованность, целенаправленность;

б) непрерывность, очередность, единство, участие, доказательность;

в) непрерывность, гибкость, участие, точность, единство.

Вопрос 6. Расположите этапы планирования на предприятии в правиль­

ной последовательности:

а) определение целей и задач; оценка ресурсов; определение временных

рамок и методов оценки; образование команды; управление рисками;

б) оценка ресурсов; определение целей и задач; определение приорите­

тов целей и задач; образование команды; определение временных рамок и

методов оценки; создание конкурентных преимуществ; управление риска­

ми и разработка альтернативного плана действий;

в) оценка ресурсов; оценка рисков; образование команды; определение

целей и задач; определение временных рамок и методов оценки; внедрение пла­

на.
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Вопрос 7. Методы финансового планирования на предприятии:

а) Балансовый, расчетно­аналитический, нормативный, программно­

целевой, экономико­математическое моделирование;

б)Издержек и прибылей, балансовый, аналитический, базисно­индексный;

в) Программно­целевой, балансовый, графический, аналитический.

Вопрос 7. Процесс стратегического планирования включает следующие

этапы:

а) формулирование целей и задач; рассмотрение благоприятных и небла­

гоприятных перспектив для предприятия, связанных с условиями внешней сре­

ды; определение имеющихся ресурсов; разработка и внедрение стратегии;

б) формулирование целей и задач; анализ внешнего окружения и име­

ющихся в распоряжении ресурсов; определение стратегически благоприят­

ных обстоятельств; определение стратегически неблагоприятных угроз и

обстоятельств; установление масштабов стратегии; принятие страте­

гии и ее внедрение; контроль;

в) формулирование целей и задач; анализ имеющихся ресурсов и опреде­

ление их количества на перспективу; определение угроз и благоприятных об­

стоятельств для внедрения стратегии; разработка стратегии; внедрение страте­

гии.

Вопрос 8. Какие функции выполняет оперативно­производственное пла­

нирование?

а) установление производственных заданий различным структурным

подразделениям; разработка планов запуска­выпуска продукции;

б) оперативный контроль, учет и регулирование выполнения плана;

в) подготовка цехов и структурных подразделений к выполнению плано­

вых заданий; разработка нормативов запуска­выпуска продукции; расчет ми­
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нимально допустимой прибыли.

Вопрос 9. В чем заключается задача балансового метода планирования?

а) оптимальное распределение издержек и прибыли;

б) поиск альтернативных вариантов вложения инвестиций;

в) обеспечение соответствия между распределяемыми потребностя­

ми и возможными ресурсами.

Вопрос 10. Каким образом лучше оценивать эффективность разрабо­

танных планов?

а) через систему натуральных и финансовых показателей;

б) через систему натуральных и стоимостных показателей;

в) Через систему базисных и индексных коэффициентов.

Вопрос 11. Методика планирования позволяет:

а) разработать такой план, выполнение которого принесет предприятию

наибольшую прибыль;

б) изменять весь объем работ при изменении условий их выполнения;

в) выполнить анализ всего объема работ, учитывая условия их выпол­

нения.

Вопрос 12. Анализ отклонения от плана проводят по следующей мето­

дике:

а) к фактическим данным прибавляют плановые значения;

б) из фактических данных вычитают плановые значения;

в) фактические данные делят на плановые значения.

Вопрос 13. При разработке производственной программы опираются на:

а) информацию о спросе физических и юридических лиц на продукцию
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предприятия;

б) резервы мощностей предприятия;

в) актуальные макроэкономические явления в стране.

Вопрос 14.  Определение каких видов заработной платы предусматрива­

ет планирование фонда оплаты труда?

а) средней, основной, дополнительной;

б) почасовой, номинальной, средней;

в) номинальной, средней, премиальной.

Вопрос 15. Распределение планового задания между участками цеха, а

также его доведение до производственных участков и рабочих мест пред­

ставляет собой … планирование:

а) оперативное;

б) производственное;

в) внутрицеховое.

 

Пример теста №2  по дисциплине ”Оперативно­производственное

планирование и прогнозирование”

Вопрос 1. Какой из методов считается наиболее эффективным сред­

ством планирования прибыли?

а) расчет амортизационных отчислений линейным способом наминималь­

ный срок;

б) определение точки безубыточности;

в) бюджетирование и контроллинг.

Вопрос 2. Что является объектом финансового планирования?
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а) формирование фондов обращения и накопления;

б) размер и направление потоков денежных средств;

в) формирование производственного фонда, фонда оплаты труда и ре­

зервного фонда.

Вопрос 3.  Самым сложным методом прогнозирования и планирования

считается:

а) моделирование с использованием метода сценариев;

б) экстраполяция;

в) интерполяция.

Вопрос 4. На какой срок разрабатывается текущий план работы пред­

приятия?

а) 1 год;

б) 2­3 года;

в) минимум 5 лет.

Вопрос 5. Планово­учетный период ­ это

а) промежуток времени, в течение которого экономически целесообразно

и технически возможно строить оперативно­календарные планы работы цехов

и участков;

б) интервал календарного времени от начала до окончания производствен­

ного процесса изготовления деталей или выполнения работ и услуг;

в) кратный месяцу отрезок времени, по истечении которого цех или

участок должны отчитаться о выполнении планов по запланированной

ему на этот период номенклатуре продукции.

Вопрос 6. Параллельный вид движения характеризуется тем, что:

а) каждая последующая операция начинается только после окончания об­
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работки всей партии на предыдущей операции;

б) вся изготовляемая партия деталей проходит через каждую операцию

без каких­либо перерывов;

в) передаточные партии или отдельные изделия передаются на по­

следующие операции немедленно после завершения предыдущих.

Вопрос 7. Период времени в днях, на который должны быть раньше за­

кончены все предыдущие операции по отношению ко времени выполнения по­

следующих и завершающей стадий производственного процесса называется:

а) нормативом опережения;

б) ритмом, или периодом, выпуска деталей;

в) партией деталей;

г) производственным циклом.

Вопрос 8. В задачи внутрицехового оперативно­календарного планирова­

ния входит:

а) определение места и сроков начала и окончания обработки каждой

деталеоперации, их групп или детали в целом;

б) определение количества и времени передачи по планируемым позици­

ям (деталей, сборочных единиц, изделий) из цеха в цех по месяцам или кварта­

лам;

в )все ответы верные.

Вопрос 9. Соотношение показателей оптимальной партии запуска и сред­

несуточного выпуска продукции называется:

а) нормативом опережения;

б) ритмом, или периодом, выпуска деталей;

в) партией деталей;
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г) производственным циклом.

Вопрос 10. Сущность последовательного вида движения заключается в

том, что:

а) каждая последующая операция начинается только после оконча­

ния обработки всей партии на предыдущей операции;

б) вся изготовляемая партия деталей проходит через каждую операцию

без каких­либо перерывов;

в) передаточные партии или отдельные изделия передаются на последу­

ющие операции немедленно после завершения предыдущих.

Вопрос 11. Интервал календарного времени от начала до окончания про­

изводственного процесса изготовления деталей или выполнения работ и услуг

называется:

а) нормативом опережения;

б) ритмом, или периодом, выпуска деталей;

в) партией деталей;

г) производственным циклом.

Вопрос 12. В задачи заводского оперативно­календарного планирования

входит:

а) определение количества и времени передачи по планируемым пози­

циям (деталей, сборочных единиц, изделий) из цеха в цех по месяцам или

кварталам;

б) составление календарного плана­графика работы участков (поточных

и автоматических линий) цеха на месяц, декаду, сутки и смену.

Вопрос 13. Количество одинаковых деталей, обрабатываемых на взаи­

мосвязанных рабочихместах с однократной затратой подготовительно­заключительного

времени называется:
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а) нормативом опережения;

б) ритмом, или периодом, выпуска деталей;

в) партией деталей;

г) производственным циклом;

Вопрос 14. Параллельно­последовательный вид движения характеризу­

ется тем, что:

а) каждая последующая операция начинается только после окончания об­

работки всей партии на предыдущей операции;

б) вся изготовляемая партия деталей проходит через каждую опера­

цию без каких­либо перерывов;

в) передаточные партии или отдельные изделия передаются на последу­

ющие операции немедленно после завершения предыдущих.

Вопрос 15.  SCM ­ это:

а) методология эффективного планирования и управления всеми ресур­

сами предприятия, которые необходимы для осуществления продаж, производ­

ства, закупок и учета при исполнении заказов клиентов в сферах производства,

дистрибьюции и оказания услуг;

б) методология оптимального управления заказами на готовую продук­

цию, производством и запасами сырья и материалов, реализуемый с помощью

компьютерной системы;

в) набор принципов, моделей и процедур управления и контроля, служа­

щих повышению показателей экономической деятельности предприятия;

г) методология планирования производства, снабжения и диспетчериза­

ции производства, с возможностью учета различного рода ограничений, с эле­

ментами оптимизации;

д) система планирования, применяемая для проверки пробной программы
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производства, созданной в соответствии с прогнозами спроса на продукцию, на

возможность ее осуществления имеющимися в наличии производственными

мощностями;

е) концепция планирования, организации и контроля цепочек поста­

вок.

 

Пример  контрольной работы по дисциплине

”Оперативно­производственное планирование и прогнозирование”

Задача 1

Согласно договорам на планируемый год, кирпичный завод должен по­

ставить 2 332 тыс. шт. керамического кирпича двух видов: облицовочного и

обычного М­100, при этом облицовочный кирпич по объему составляет 6 % от

объема кирпича М­100. 85 % всего объема керамического кирпича будет по­

ставлено специализированным строительным организациям и 15 % – индиви­

дуальным застройщикам. Строительные организации 20 % кирпича израсходу­

ют на производственное строительство, а 80 % – на жилищное. Индивидуаль­

ные застройщики приобретают кирпич дляжилищного строительства. Составь­

те план сбыта продукции в натуральных единицах (тыс. шт.) по ассортименту,

потребителям и назначению. 

Задача 2

Годовой расход стали на предприятии установлен по плану в размере 36 т.

Интервал поставки ее на предприятие – 90 дн. Средний текущий запас – 45 дн.;

страховой – 8 дн. Определите норму запаса стали на планируемый год в днях и

тоннах. 

Задача 3

На планируемый год предусмотрен выпуск 31 000 шт. велосипедов с тру­

доемкостью 0,623 нормо­ч/шт., 30 000 шт. велосипедов с трудоемкостью 1,477
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нормо­ч/шт. и прочей продукции с трудоемкостью 71 425 нормо­ч. Эффектив­

ный фонд времени одного рабочего равен 1 695 ч. Определите число основных

рабочих, необходимых для выполнения производственной программы.

Задача 4

По отчету прошлого года фонд заработной платы персонала предприятия

составил 2 830 080 р. при среднесписочной численности персонала 64 чел. В

планируемом году предусматривается прирост средней заработной платы од­

ного работника на 8 %. Изменение списочной численности персонала не пла­

нируется. Определите годовой фонд заработной платы персонала предприятия

на планируемый год. 

Задача 5

На участке цеха работают 15 станков; мощность двигателя каждого стан­

ка – 2,2 кВт; коэффициент использования мощности – 0,8; цена 1 кВт ∙ ч элек­

троэнергии – 3 р.; станки работают в две смены, прерывная рабочая неделя;

плановые простои оборудования в ремонте – 5 % номинального фонда време­

ни. Определите годовые затраты производства по статье «Электроэнергия на

технологические цели». 

Задача 6

Предприятие планирует на предстоящий год расходы на производство в

сумме 17 680 тыс. р. В отчетном году сложилась следующая структура затрат:

материальные затраты – 64,6 %, заработная плата – 24,2 %, отчисления на соци­

альные нужды – 0,8 %, амортизационные отчисления – 5,8 %, прочие расходы –

4,6 %. Составьте плановую смету затрат на производство в денежном выраже­

нии, используя структуру затрат по экономическим элементам отчетного года. 

Весь комплект контрольно­измерительныхматериалов для проверки сфор­

мированности компетенции (индикатора компетенции) размещен в закрытой
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части по адресу, указанному в п. 5.3
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6.3 График текущего контроля успеваемости

Неделя Темы занятий Вид контроля
9 Теоретические основы оперативно­производственного

планирования и прогнозирования деятельности организа­
ций в рыночной экономике
Методология оперативно­производственного
планирования и прогнозирования
Системы оперативно­производственного планирования и
прогнозирования
Оперативно­производственные задания и способы их
формирования

Тест

12
13
14
15

Оперативно­календарное планирование
Системы оперативно­производственного планирования и
прогнозирования
Оперативно­производственные задания и способы их
формирования ИДЗ / ИДРГЗ / ИДРЗ

16 Методология оперативно­производственного
планирования и прогнозирования
Системы оперативно­производственного планирования и
прогнозирования
Оперативно­производственные задания и способы их
формирования
Оперативный учет, контроль и диспетчирование
производственного процесса
Оперативно­календарное планирование
Оперативное планирование материально­технического
снабжения и вспомогательных служб предприятия

Контрольная работа

17 Оперативно­календарное планирование
Оперативный учет, контроль и диспетчирование
производственного процесса
Оперативное планирование материально­технического
снабжения и вспомогательных служб предприятия

Тест

6.4 Методика текущего контроля

Методика текущего контроля предполагает проведение в течение семест­

ра четырех контрольных точек:  

1. Тестирование по материалам лекций.  В ходе изучения дисциплины

студентам необходимо выполнить 2 теста, каждый из которых  включает 15 во­

просов по темам курса, максимальная оценка, которую студент может получить

за каждый правильно­отвеченный вопрос составляет 1 балл.  Максимальная

оценка за каждый тест  составляет 15 баллов. 
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2. Контрольная работа по темам практических занятий. Контрольная ра­

бота состоит из 6 задач по практической части курса. Каждая задача в случае

правильного ответа и решения оценивается  в 5 баллов. Максимальная оцен­

ка за  контрольную работу, которую может получить студент составляет

30 баллов. 

3. Индивидуальное домашнее задание, максимальная оценка за кото­

рое равняется  40 баллам. Оценка  формируется из двух частей и зависит от

 правильности выполненных студентом расчетов в ИДЗ (до 20 баллов) и коли­

чества верных ответов на  заданные преподавателем вопросы по теме ИДЗ (5

вопросов,  оценка до 20 баллов).

Максимальное количество баллов, которое студент сможет набрать по ре­

зультатам прохождения текущего контроля, составляет 100 баллов. 

Результаты прохождения мероприятий текущего контроля учитываются

при сдаче экзамена по дисциплине.
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7 Описание информационных технологий и материально­технической базы

Тип занятий Тип помещения Требования к
помещению

Требования к
программному
обеспечению

Лекция Лекционная аудито­
рия

Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
персональный компьютер
или ноутбук, проек­
тор, экран, меловая или
маркерная доска.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше

Практические заня­
тия

Аудитория Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
персональный компьютер
или ноутбук, проек­
тор, экран, меловая или
маркерная доска.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше

Самостоятельная ра­
бота

Помещение для са­
мостоятельной рабо­
та

Оснащено компьютерной
техникой с возможностью
подключения к сети «Ин­
тернет» и обеспечением
доступа в электрон­
ную информационно­
образовательную среду
университета.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше
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8 Адаптация рабочей программы для лиц с ОВЗ

Адаптированная программа разрабатывается при наличии заявления со

стороны обучающегося (родителей, законных представителей) и медицинских

показаний (рекомендациями психолого­медико­педагогической комиссии). Для

инвалидов адаптированная образовательная программа разрабатывается в соот­

ветствии с индивидуальной программой реабилитации.
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цов
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