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1 СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ

Обеспечивающий факультет ИНПРОТЕХ

Обеспечивающая кафедра ПЭ

Общая трудоемкость (ЗЕТ) 6

Курс 2

Семестр 3

Виды занятий

Практические занятия (академ. часов) 8

Иная контактная работа (академ. часов) 2

Все контактные часы (академ. часов) 10

Самостоятельная работа, включая часы на контроль 206
(академ. часов)

Всего (академ. часов) 216
Вид промежуточной аттестации

Дифф. зачет (курс) 2
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2 АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

«МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫЙ ПРОЕКТ ”РАЗРАБОТКА ПРОГРАММЫ
РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ”»

Основное содержание междисциплинарного проекта посвящено анализу

современных проблем, задач и тенденций стратегического менеджмента на ба­

зе выбранных общенаучных и специальных методов научных исследований и

обоснованных методов и моделей современного стратегического анализа с це­

лью формирования эффективного бизнес­решения оценки возможных альтер­

натив стратегического развития организации (бизнеса) в условиях цифровой

экономики.

SUBJECT SUMMARY

«INTERDISCIPLINARY PROJECT ”DEVELOPMENT OF AN
ORGANIZATION DEVELOPMENT PROGRAM”»

The main content of the interdisciplinary project is devoted to the analysis of

modern problems, tasks, and trends of strategic management based on selected gen­

eral scientific and special methods of scientific research and reasonable methods and

models of modern strategic analysis to form an effective business solution for assess­

ing possible alternatives to the strategic development of an organization (business)

in a digital economy.
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3 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

3.1 Цели и задачи дисциплины

1. Цельмеждисциплинарного проекта ­развитие научно­исследовательских спо­

собностей магистрантов, а именно: умение определять и формулировать

проблемные сферы в области стратегического менеджмента; осуществлять по­

иск научно­теоретической информации, анализировать и интерпретировать ее,

проектировать возможные пути совершенствования деятельности организации.

2. Задачами междисциплинарного проекта являются:

­изучение современных научно­методологических и научно­технологических

методов стратегического и тактического управления;

­формирование знаний концептуальных основ применения стратегического ме­

неджмента в условиях быстро меняющейся экономической среды.

3. Получение знаний в области разработки стратегии предприятия, современ­

ных технологий информатизации управления процессами.

4. Формирование умения в области проектного подхода при разработке и реа­

лизации стратегии развития организации.

5. Освоение навыков применения инструментов менеджмента в проектах раз­

работки и реализации стратегии развития организации.

3.2 Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина изучается на основе ранее освоенных дисциплин учебного плана:

1. «Методологические основы устойчивого развития производственных систем»

2. «Методы научных исследований»

3. «Стратегическое управление организацией»

4. «Современные модели совершенства бизнеса и устойчивого развития»
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5. «Управление цифровым проектом»

6. «Финансовый менеджмент»

и обеспечивает изучение последующих дисциплин:

1. «Производственная практика (преддипломная практика)»

2. «Производственная практика (технологическая (проектно­технологическая

практика))»
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3.3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соот­

несенных с планируемыми результатами освоения образовательной

программы

В результате освоения образовательной программы обучающийся должен

достичь следующие результаты обучения по дисциплине:

Код компетенции/
индикатора
компетенции

Наименование компетенции/индикатора компетенции

ПК­1 Способен к анализу и разработке основных положений стратегии раз­
вития организации

ПК­1.1 Определяет политику и направления развития организации
ПК­1.2 Проводит анализ и прогнозирование развития организации
ПК­1.3 Проводит анализ системы процессного управления организации для

целей ее проектирования, усовершенствования и внедрения
ПК­2 Способен организовывать исследования, разрабатывать и управлять

процессами и проектами организации
ПК­2.1 Организует работы по изучению и внедрению научно­технических до­

стижении, передового отечественного и зарубежного опыта по ин­
новационному развитию процессов стратегического и тактического
планирования в организации

ПК­2.2 Проводит исследование, анализ и разрабатывает проекты в органи­
зации

СПК­1 Способен осуществлять стратегическое управление процессами пла­
нирования производственных ресурсов и производственных мощно­
стей

СПК­1.1 Разрабатывает основные положения продуктовой и технологической
стратегии развития организации,определяет основные параметры
производственно­технологической и инновационной политики органи­
зации с целью минимизации издержек производства

СПК­1.2 Осуществляет стратегическое управление длительными и ресурсоем­
кими комплексами работ на основе проектно и программно­ориениро­
ванного планирования деятельности организации, бюджетирования и
мониторинга хода выполнения проектов и программ

СПК­2 Способен осуществлять стратегическое управление процессами кон­
структорской технологической и организационной подготовки произ­
водства

СПК­2.1 Проводит на уровне промышленной организации стратегические ме­
роприятия, направленные на эффективное освоение технологических
процессов и средств технологического оснащения

СПК­3 Способен руководить проектами реинжиниринга бизнеспроцессов
промышленной организации с использованием современных информа­
ционных технологий
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СПК­3.2 Участвует в работе по определению потребности организации в ква­
лифицированных специалистах по реинжинирингу бизнеспроцессов и
внедрению информационных систем планирования производственных
ресурсов и производственных мощностей
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4 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1 Содержание разделов дисциплины

4.1.1 Наименование тем и часы на все виды нагрузки

№
п/п

Наименование темы дисциплины Пр,
ач

ИКР,
ач

СР,
ач

1 Выполнение проекта по заданной теме. 8 2 206
Итого, ач 8 2 206
Из них ач на контроль 0 0 0
Общая трудоемкость освоения, ач/зе 216/6

4.1.2 Содержание

№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

1 Выполнение проекта по задан­
ной теме.

Междисциплинарный проект является формой само­
стоятельной работы и направлен на закрепление зна­
ний по изучаемым дисциплинам, приобретение навы­
ков самостоятельного поиска научной информации и
формулирования актуальных проблем и научно иссле­
довательских задач в области профессиональных ком­
муникаций, формирование компетенций для успешной
профессиональной деятельности в области управле­
ние организацией в условиях цифровой экономики.

4.2 Перечень лабораторных работ

Лабораторные работы не предусмотрены.

4.3 Перечень практических занятий

Наименование практических занятий Количество ауд. часов
1. Консультирование по написанию МДП. 8
Итого 8

4.4 Курсовое проектирование

Курсовая работа (проект) не предусмотрены.
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4.5 Реферат

Реферат не предусмотрен.

4.6 Индивидуальное домашнее задание

Каждому магистранту выдается индивидуальное задание на выполнение про­

екта, которое формируется с учетом использования студентом знаний не менее

2­3х смежных дисциплин, указанных в разделе «Место междисциплинарного

проекта в структуре ООП». 

В случае, если тема проекта является частью некоторой общей тематики, то

это отмечается в соответствующем пункте индивидуального задания. В период

выполнения работы над проектом преподаватель не реже одного раза в неде­

лю проводит консультации по проекту и текущий контроль хода выполнения

проекта. 

Оформление пояснительной записки кмеждисциплинарному проекту осуществ­

ляется в соответствии с утвержденной в СПбГЭТУ формой отчетов для меж­

дисциплинарных проектов (включающих бланк задания на выполнение про­

екта), соответствующей ГОСТ 7.3­2017 «Система стандартов по информации,

библиотечному и издательскому делу. Отчет о научно­исследовательской рабо­

те. Структура и правила оформления». 

Основными формами отчетности по проекту являются письменный отчет, пре­

зентация. Письменный отчет в соответствии с утвержденным в СПбГЭТУшаб­

лоном подготавливается магистрантом к окончанию сроков выполнения меж­

дисциплинарного проекта. В отчет должны быть включены результаты выпол­

нения индивидуального задания с описанием используемых технических реше­

ний, представлением полученных экспериментальных и расчетных данных.

Объем письменного отчета  составляет не менее 35 – 45 страниц. Обязательным

условием является привлечение к работе над проектом не менее 10 источников
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из научных баз данных с указанием ссылок. Всего  в работе должно быть не ме­

нее 30 источников. Отчет выполняется в любом текстовом редакторе и сдается

в письменном виде. Презентация для защиты оформляется в PowerPoint, 10­15

слайдов. Время выступления не более 15 минут.

Основные разделы проекта:

1. Теоретический обзор современного уровня изученности проблемы, анализ

выбранной проблематики проекта.

2. Анализ современных тенденций развития управления организацией по вы­

бранной проблематике проекта.

Примеры  тем МДП:

1. Анализ современных технологий проектирования систем управления ор­

ганизацией.

2. Проведение практических исследований в рамках выделенного вопроса

с применением современных технологий стратегического менеджмента,

 методов и инструментов стратегического анализа, сравнительного ана­

лиза различных вариантов с использованием современных методов обос­

нования принятия оптимальных управленческих решений.

3. Анализ стратегических процессов организации.

4.7 Доклад

Доклад не предусмотрен.

4.8 Кейс

Кейс не предусмотрен.
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4.9 Организацияи учебно­методическое обеспечение самостоятельной ра­

боты

Работа над междисциплинарным проектом (МДП) организована в виде

консультаций преподавателя и как самостоятельна работа обучающегося с ре­

комендованными преподавателем литературными источниками и информаци­

онными ресурсами сети Интернет.

Текущая СРС Примерная
трудоемкость, ач

Работа с лекционным материалом, с учебной литературой 30
Опережающая самостоятельная работа (изучение нового мате­
риала до его изложения на занятиях) 0
Самостоятельное изучение разделов дисциплины 0
Выполнение домашних заданий, домашних контрольных работ 10
Подготовка к лабораторным работам, к практическим и семи­
нарским занятиям 0
Подготовка к контрольным работам, коллоквиумам 0
Выполнение расчетно­графических работ 0
Выполнение курсового проекта или курсовой работы 0
Поиск, изучение и презентация информации по заданной про­
блеме, анализ научных публикаций по заданной теме 56
Работа над междисциплинарным проектом 110
Анализ данных по заданной теме, выполнение расчетов, состав­
ление схем и моделей, на основе собранных данных 0
Подготовка к зачету, дифференцированному зачету, экзамену 0
ИТОГО СРС 206
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5 Учебно­методическое обеспечение дисциплины

5.1 Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для

освоения дисциплины

№ п/п Название, библиографическое описание К­во
экз. в
библ.

Основная литература
1 Гольдберг, Ревекка Семеновна. Устойчивое развитие и интегрированные

системы менеджмента [Электронный ресурс] : электрон. учеб. изд. / Р. С.
Гольдберг, И. В. Павловская, 2014. ­1 эл. опт. диск (CD­ROM)

неогр.

2 Глухов, Владимир Викторович. Математические модели менеджмента
[Текст] : учеб. пособие / В. В. Глухов, М. Д. Медников, 2018. ­495, [1] с.

неогр.

3 Асанов, Валерий Львович. Стратегическое управление территориальным
развитием — архитектурный менеджмент, администрирование [Элек­
тронный ресурс] : Монография / Асанов В. Л., 2020. ­275 с

неогр.

4 Бобылева, Алла Зиновьевна. Финансовый менеджмент: проблемы и ре­
шения в 2 ч. Часть 2 [Электронный ресурс] : Учебник для вузов / под ред.
Бобылевой А.З., 2020. ­328 с

неогр.

5 Погодина, Татьяна Витальевна. Финансовый менеджмент [Электронный
ресурс] : Учебник и практикум Для СПО / Погодина Т. В., 2021. ­351 с

неогр.

6 Лашманова, Наталья Викторовна. Современный стратегический анализ и
развитие предприятий [Электронный ресурс] : учеб. пособие для вузов /
Н. В. Лашманова, О. Ю. Белаш, 2015. ­1 эл. опт. диск (CD­ROM)

неогр.

Дополнительная литература
1 Лимитовский, Михаил Александрович. Корпоративный финансовый ме­

неджмент [Электронный ресурс] : Учебно­практическое пособие / Лими­
товский М. А., Паламарчук В. П., Лобанова Е. Н. ; отв. ред. Лобанова Е.
Н., 2019. ­990 с

неогр.

2 Коргова, Марина Анатольевна. Менеджмент. Управление организацией
[Электронный ресурс] : Учебное пособие Для СПО / Коргова М. А., 2021.
­197 с

неогр.

5.2 Перечень ресурсов информационно­телекоммуникационной сети «Ин­

тернет», используемых при освоении дисциплины

№ п/п Электронный адрес
1 AnyLogichttps://www.anylogic.com/
2 Сервер органов государственной власти РФ.http://www.gov.ru
3 Официальный интернет­портал правовой информации.http://pravo.gov.ru
4 Научно­образовательный портал «Экономика и управление на предприятии». Биб­

лиотека экономической и управленческой литературы.http://www.eup.ru

12

https://www.anylogic.com/
http://www.gov.ru
http://pravo.gov.ru
http://www.eup.ru


5.3 Адрес сайта курса

Адрес сайта курса: https://vec.etu.ru/moodle/course/view.php?id=8852
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6 Критерии оценивания и оценочные материалы

6.1 Критерии оценивания

Для дисциплины «Междисциплинарный проект ”Разработка программы

развития организации”» предусмотрены следующие формы промежуточной ат­

тестации: зачет с оценкой.

Зачет с оценкой

Оценка Описание
Неудовлетворительно Курс не освоен. Студент испытывает серьезные трудности

при ответе на ключевые вопросы дисциплины
Удовлетворительно Студент в целом овладел курсом, но некоторые разделы

освоены на уровне определений и формулировок теорем
Хорошо Студент овладел курсом, но в отдельных вопросах испыты­

вает затруднения. Умеет решать задачи
Отлично Студент демонстрирует полное овладение курсом, спосо­

бен применять полученные знания при решении конкрет­
ных задач.
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Особенности допуска

К диф. зачету по МДП допускаются студенты, предоставившие отчет по

ИДЗ и выполнившие контрольную работу на ”зачтено”.

Аттестация по итогам выполнения МДП проводится руководителем МДП на

основании защиты письменного отчета. По итогам аттестации выставляется

оценка по пятибалльной шкале.

6.2 Оценочные материалы для проведения текущего контроля и проме­

жуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Вопросы к дифф.зачету

№ п/п Описание
1 Сформулировать цель междисциплинарного проекта.
2 Пояснить использованные методы исследования материла и анализа результатов.
3 Назвать системы поиска и упорядочения научной информации, которые были ис­

пользованы при выполнении МДП.
4 Описать основные задачи отдельных этапов выполнения МДП.
5 Сформулировать наиболее актуальные проблемы в теории и практике построения

системы управления организации.

Образцы задач (заданий) для контрольных (проверочных) работ

Примеры вопросов к контрольной работе:

1. Современные тенденции в развитии организаций.

2. Понятие и методы управления финансовым циклом.

3. Современные требования к системе менеджмента организаций.

4. Виды организационно­управленческих изменений и их причины.

5. Основные этапы развития знания об управлении организацией
�
.Основные

школы и направления.

Весь комплект контрольно­измерительныхматериалов для проверки сфор­

мированности компетенции (индикатора компетенции) размещен в закрытой

части по адресу, указанному в п. 5.3
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6.3 График текущего контроля успеваемости

Неделя Темы занятий Вид контроля
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14

Выполнение проекта по заданной теме.

ИДЗ / ИДРГЗ / ИДРЗ
15
16
17

Выполнение проекта по заданной теме.

Контрольная работа

6.4 Методика текущего контроля

на практических занятиях

выполнение контрольной работы, которая представляет собой разверну­

тые ответы на поставленные вопросы. Каждый студент  получает индивидуаль­

ный вариант контрольной работы, который содержит два вопроса. Контрольная

работа сдается в письменно виде преподавателю для проверки. Критерии оцен­

ки контрольной работы:

зачтено ­ выставляется, если студент показывает хорошие знания  мате­

риала по предложенным вопросам; хорошо владеет основными терминами и

понятиями, полностью раскрывает содержание предлагаемых вопросов;

не зачтено ­ выставляется при наличии серьезных упущений в процессе

изложения материала; неудовлетворительном знании основных терминов и по­

нятий, отсутствии логики и последовательности в изложении ответов на пред­
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ложенные вопросы.

самостоятельной работы студентов

Контроль самостоятельной работы студентов осуществляется в процессе

выполнения и защиты проекта лектором и преподавателем, ведущим занятия,

в соответствии с календарно­тематическим планом, в объеме часов, запланиро­

ванных в расчете педагогической нагрузки по междисциплинарному проекту в

виде проверки этапов выполнения проекта.

Работа оценивается по пятибалльной шкале:

отлично ­ Студент глубоко и прочно владеет материалом, исчерпываю­

ще, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, тесно увя­

зывает теорию с практикой. Студент не затрудняется с ответом при видоизме­

нении задания, свободно справляется с задачами, заданиями и другими видами

применения знаний, показывает знания законодательного и нормативного мате­

риала, правильно обосновывает принятые решения, владеет разносторонними

навыками и приемами выполнения практических работ, обнаруживает умение

самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок. Отчет вы­

полнен согласно требованиям и изложенный материал соответствует постав­

ленным задачам.

хорошо ­ Студент твердо знает  материал, грамотно и по существу излага­

ет его, не допускает существенных неточностей в ответе на вопрос, может пра­

вильно применять теоретические положения и владеет необходимыми навыка­

ми практических заданий. Отчет выполнен согласно требованиям, изложенный

материал соответствует поставленным задачам, но есть небольшие замечания

по оформлению и содержанию отчета.

удовлетворительно ­ Студент усвоил только основной материал, но не

знает отдельных деталей, допускает неточности, недостаточно правильныефор­

мулировки, нарушает последовательность в изложении  материала и испыты­
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вает затруднения в выполнении практических заданий. Отчет оформлен не в

соответствие с требованиями, материал не в полном объеме представлен и ме­

стами не соответствует поставленным задачам. На защите студент испытывает

затруднения при ответах на поставленные вопросы.

неудовлетворительно ­ Студент не владеет материалом, допускает суще­

ственные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические рабо­

ты. Отчет не соответствует требованиям и материал не соответствует постав­

ленным задачам. На защите студент не отвечает на поставленные вопросы.

Оценка «Неудовлетворительно» ставятся также в случаях, если студент

не приступал к выполнению задания, списывал, фальсифицировал данные и ре­

зультаты работы.
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7 Описание информационных технологий и материально­технической базы

Тип занятий Тип помещения Требования к
помещению

Требования к
программному
обеспечению

Практические заня­
тия

Аудитория Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
меловая или маркерная
доска, компьютер или
переносной ноутбук,
проектор, экран

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше

Самостоятельная ра­
бота

Помещение для са­
мостоятельной рабо­
та

Оснащено компьютерной
техникой с возможностью
подключения к сети «Ин­
тернет» и обеспечением
доступа в электрон­
ную информационно­
образовательную среду
университета.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше
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8 Адаптация рабочей программы для лиц с ОВЗ

Адаптированная программа разрабатывается при наличии заявления со

стороны обучающегося (родителей, законных представителей) и медицинских

показаний (рекомендациями психолого­медико­педагогической комиссии). Для

инвалидов адаптированная образовательная программа разрабатывается в соот­

ветствии с индивидуальной программой реабилитации.
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