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1 СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ

Обеспечивающий факультет ИНПРОТЕХ

Обеспечивающая кафедра ПЭ

Общая трудоемкость (ЗЕТ) 3

Курс 1

Семестр 2

Виды занятий

Лекции (академ. часов) 17

Практические занятия (академ. часов) 17

Иная контактная работа (академ. часов) 1

Все контактные часы (академ. часов) 35

Самостоятельная работа, включая часы на контроль 73
(академ. часов)

Всего (академ. часов) 108
Вид промежуточной аттестации

Дифф. зачет (курс) 1
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2 АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

«HR­МЕНЕДЖМЕНТ»

Дисциплина является одной из основополагающих по направлению под­

готовки менеджеров, так как дает фундаментальные знания основ функциони­

рования социально­экономических систем. HR­менеджеры должны уметь свое­

временно отвечать на современные вызовы экономики и владеть навыками при­

нятия оптимальных экономических решений по управлению персоналом орга­

низации с целью повышения ее конкурентоспособности и эффективности де­

ятельности. Дисциплина раскрывает особенности кадрового менеджмента, от­

крывает перспективу стратегическому планированию трудовых ресурсов и оцен­

ке кадрового потенциала организации. На практических занятиях решаются прак­

тические задачи HR­менеджера.

SUBJECT SUMMARY

«HR­MANAGEMENT»

The discipline is one of the fundamental in the direction of training managers,

as it provides fundamental knowledge of the fundamentals of the functioning of so­

cio­economic systems. HR­managers should be able to respond to the modern chal­

lenges of the economy in a timely manner and possess the skills to make optimal

economic decisions on the personnel management of the organization in order to in­

crease its competitiveness and efficiency. The discipline reveals the features of per­

sonnel management, opens up the prospect of strategic planning of human resources

and evaluation of the personnel potential of the organization. Practical tasks of an

HR­manager are solved in practical classes.
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3 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

3.1 Цели и задачи дисциплины

1. Целью дисциплины является формирование базовых знаний, умений и навы­

ков в области управления трудовыми ресурсами организации с учетом измене­

ний экономической конъюнктуры.

2. К основным задачам дисциплины относятся:

­создание представления о последних тенденциях на рынке труда, о требовани­

ях к специалистам по HR­менеджменту;

­изучение современных концепций управления персоналом организации;

­изучение методик оценки кадрового потенциала и разработки кадровой поли­

тики организации;

­формирование умений решения практических задач HR­менеджера.

3. При изучении дисциплины обучающийся получит знания тенденций рынка

труда и кадровых политик, классификации организационных структур, систем

оплаты труда, методов адаптации новых сотрудников, методик оценки кадро­

вого потенциала, методов создания ”позитивной” корпоративной культуры.

4. В процессе изучения дисциплины формируются умения создания эффектив­

ных систем управления кадрами на основе новейших технологий, прогрессив­

ных форм управления и организации труда с учетом рационального использо­

вания производственных резервов и экономного расходования всех видов ре­

сурсов организации.

5. Обучающийся получает практические навыки решения задач HR­менеджера:

поиска и найма сотрудников, оценки потребности трудовых ресурсов при реше­

нии конкретной проектной задачи, участия в разработке программ повышения

эффективности деятельности сотрудников организации и оценке их компетент­

ности, создания ”позитивной” корпоративной культуры.
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3.2 Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина изучается на основе ранее освоенных дисциплин учебного плана:

1. «Методы рациональных решений экономико­организационных и управлен­

ческих задач»

2. «Стратегическое управление организацией»

3. «Тайм менеджмент»

4. «Управление личностным ростом»

5. «Цифровая экономика»

и обеспечивает изучение последующих дисциплин:

1. «Производственная практика (преддипломная практика)»

2. «Производственная практика (технологическая (проектно­технологическая

практика))»
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3.3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соот­

несенных с планируемыми результатами освоения образовательной

программы

В результате освоения образовательной программы обучающийся должен

достичь следующие результаты обучения по дисциплине:

Код компетенции/
индикатора
компетенции

Наименование компетенции/индикатора компетенции

УК­2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК­2.3 Организует и координирует работу участников проекта, обеспечива­

ет работу команды необходимыми ресурсами, представляет резуль­
таты проекта (или отдельных его этапов) публично в форме отче­
тов, статей, выступлений на научно­практических конференциях, се­
минарах и т.п.

УК­3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабаты­
вая командную стратегию для достижения поставленной цели

УК­3.1 Понимает эффективность использования стратегии командного со­
трудничества для достижения поставленной цели, определяет свою
роль в команде

УК­3.2 Разрабатывает командную стратегию и план групповых и организа­
ционных коммуникаций при подготовке и выполнении проекта; форму­
лирует задачи членам команды (коллектива) для достижения постав­
ленной цели; применяет эффективные стили руководства коллекти­
вом для достижения поставленной цели

СПК­1 Способен осуществлять стратегическое управление процессами пла­
нирования производственных ресурсов и производственных мощно­
стей

СПК­1.3 Организует производственно­хозяйственную деятельность на основе
широкого использования новейшей техники и технологии, прогрессив­
ных форм управления и организации труда, в целях повышения уровня,
экономической эффективности производства, рационального исполь­
зования производственных резервов и экономного расходования всех
видов ресурсов

СПК­3 Способен руководить проектами реинжиниринга бизнеспроцессов
промышленной организации с использованием современных информа­
ционных технологий

СПК­3.2 Участвует в работе по определению потребности организации в ква­
лифицированных специалистах по реинжинирингу бизнеспроцессов и
внедрению информационных систем планирования производственных
ресурсов и производственных мощностей
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4 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1 Содержание разделов дисциплины

4.1.1 Наименование тем и часы на все виды нагрузки

№
п/п

Наименование темы дисциплины Лек,
ач

Пр,
ач

ИКР,
ач

СР,
ач

1 Введение. Эволюция HR­менеджмента. 2 2 10
2 Тема 1. Планирование потребности в персонале, подбор

кадров.
2 2 12

3 Тема 2. Адаптация новых работников и процесс их обу­
чения.

2 2 8

4 Тема 3. Современные кадровые технологии. 2 2 1 10
5 Тема 4. Оценка персонала. 2 2 12
6 Тема 5. Организация заработной платы и стимулирова­

ние труда.
2 2 10

7 Тема 6. Создание корпоративной культуры организа­
ции.

3 3 11

8 Заключение. 2 2
Итого, ач 17 17 1 73
Из них ач на контроль 0 0 0 0
Общая трудоемкость освоения, ач/зе 108/3

4.1.2 Содержание

№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

1 Введение. Эволюция HR­ме­
неджмента.

Управление персоналом как специфическая функция
управления современной организацией. Современные
подходы к организации процесса управления персона­
лом. Сущность, цели, задачи управления персоналом.
Основные элементы системы управления персоналом.
Стратегия управления персоналом и ее связь со стра­
тегией фирмы. Внешние факторы, определяющие спе­
цифику управления персоналом современных органи­
заций. Кадровая политика предприятия. Виды кадро­
вой политики. Кадровая служба и ее роль в управлении
персоналом организации. Классификация организаци­
онных структур.

2 Тема 1. Планирование потреб­
ности в персонале, подбор кад­
ров.

Основные этапы кадрового планирования и их содер­
жание. Методы планирования и оценки потребности в
персонале. Цель, задачи, формы и ступени отбора кад­
ров. Методы оценки кандидатов на этапе отбора.
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№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

3 Тема 2. Адаптация новых ра­
ботников и процесс их обуче­
ния.

Методы адаптации новых сотрудников компании. Кон­
цепция обучения в течение всей жизни. Стратегиче­
ское видение командообразования в организации. Ме­
тоды сплочения коллектива. Кадровая ротация. Систе­
ма подготовки руководителей на основе внутренних
резервов организации. Подготовка кадрового резерва.
Системы наставничества, менторинг, коучинг.

4 Тема 3. Современные кадро­
вые технологии.

Аутсорсинг, аутстафинг, аутплейсмент и их характе­
ристики, область применения и статистика использо­
вания. Организация дистанционного формата работы
сотрудников компании. Примеры внедрения цифровых
технологий в автоматизацию процессов в HR.

5 Тема 4. Оценка персонала. Содержание и роль оценки в системе HR­менеджмен­
та. Результаты оценки и их практическое использова­
ние. Сущность и значение аттестации персонала. Ме­
тоды оценки и характеристика их содержания: ме­
тод деловых игр, метод оценки достижения целей, ме­
тод оценки на основе моделей компетентности, ме­
тод оценки «360 градусов», метод оценки ассестмент
центр, описательныйметод, метод сравнения по парам,
метод рейтинга, метод оценки по критическому инци­
денту, метод независимых судей, метод шкалы наблю­
дения за поведением, кейс­метод, метод интервью, ан­
кетирование, тестирование.

6 Тема 5. Организация заработ­
ной платы и стимулирование
труда.

Формы и системы организации заработной платы и их
характеристика. Сущность и содержание процесса мо­
тивации персонала организации. Стимулирование тру­
да: принципы организации, формы и методы. Система
вознаграждений и компенсаций к труду и характери­
стика ее элементов. Методы стимулирования резуль­
тативности труда. Формы признания и оценки труда
работников организации.

7 Тема 6. Создание корпоратив­
ной культуры организации.

Понятие корпоративной культуры и ее роль в суще­
ствовании организации. Идеология, цели и ценности.
Социальные нормы поведения. Система коммуника­
ций. Стили руководства. Методы создания «позитив­
ной» корпоративной культуры. Принципы Agile­ме­
неджмента.

8 Заключение. Подведение итогов дисциплины.

4.2 Перечень лабораторных работ

Лабораторные работы не предусмотрены.

4.3 Перечень практических занятий
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Наименование практических занятий Количество ауд. часов
1. Статистика рынка труда, основные тенденции развития 2
2. Подбор кандидата на вакантную должность 2
3. Тимбилдинг 2
4. Бенчмаркинг кадровых технологий крупнейших организаций 2
5. Методы оценки персонала 4
6. KPI метод мотивации персонала 2
7. Кейсы по межличностному взаимодействию 3
Итого 17

4.4 Курсовое проектирование

Курсовая работа (проект) не предусмотрены.

4.5 Реферат

Исходные данные и требования: В работе рекомендуется использовать от 3­5

информационных источников. Тема для подготовки реферата выдается препо­

давателем на первом практическом занятии, в течение нескольких недель сту­

дент готовит реферат и выступает с докладом на практическом занятии№3. Ре­

ферат обладает следующими признаками: строгая неизменная структура; обра­

щение к нескольким научным источникам; безэмоциональный характер подачи

информации (реферат не требует оценки фактов, делает обзорное изложение).

Объем реферата от 5 до 10 печатных страниц формата А4 шрифтом Times New

Roman, размер 12 pt с одинарным интервалом, текст выравнивается по ширине;

абзацный отступ – 1,25 см, правое поле – 2 см, левое поле – 2 см, поля внизу и

вверху – 2 см. Реферат сдается в распечатанном виде и прикрепляется в систе­

му Moodle.

Время доклада 5­7 минут.

За основу рекомендуется брать опыт кадровых технологий зарубежных компа­

ний. Индивидуальность работы заключается в самостоятельном выборе орга­

низации и кадровой технологии.

Темы:
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№
п/п

Название темы Перевод темы

1 Бенчмаркинг кадровых технологий круп­
нейших организаций (на конкретном при­
мере)

Benchmarking of HR technologies of
organizations (a concrete example)

4.6 Индивидуальное домашнее задание

1. ИДЗ № 1 ­ Подбор кандидата из открытых источников. 

Описание необходимой вакансии для организации, на основании исходных дан­

ных, поиск подходящих кандидатов с ссылками на источники. Подготовка со­

беседования с каждым кандидатом на основе информации резюме кандидатов. 

2. ИДЗ №2 ­ Применение методов оценки персонала.

Студент по собственному выбору на основе лекционного материала по теме

”Оценка персонала” выбирает три методики оценки кадров, которые применя­

ет на практике к действующей организации. В качестве объекта исследования

можно выбрать организацию, где студент работает (работал или проходил прак­

тику), или организацию, где необходимая информация  представлена в откры­

том доступе сети Интернет.

3. ИДЗ№3 ­ Подготовка 2­х мини кейс­ситуаций для последнего практического

занятия ”Анализ межгруппового взаимодействия”. К практическому занятию

студент готовит две ситуации, которые описывают проблемы в коллективе, к

каждой ситуации дописывает 2 вопроса, на которые участники дискуссии долж­

ны ответить. 

Каждое ИДЗ оценивается максимум в 15 баллов.

Итого за все выполненные ИДЗ можно получить максимум 45 баллов.

ИДЗ оформляются в документе doc., прикрепляются в системуMoodle. Формат

документа А4 шрифтом Times New Roman, размер 12 pt с одинарным интерва­

лом, текст выравнивается по ширине; абзацный отступ – 1,25 см, правое поле

– 2 см, левое поле – 2 см, поля внизу и вверху – 2 см. По количеству страниц
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каждый документ ограничен 10 печатными страницами, по количеству инфор­

мационных источников ограничения отсутствуют.

4.7 Доклад

Доклад не предусмотрен.

4.8 Кейс

Кейс не предусмотрен.

4.9 Организацияи учебно­методическое обеспечение самостоятельной ра­

боты

Изучение дисциплины сопровождается самостоятельной работой студен­

тов с рекомендованными преподавателем литературными источниками и ин­

формационными ресурсами сети Интернет.

Планирование времени для изучения дисциплины осуществляется на весь

период обучения, предусматривая при этом регулярное повторение пройденно­

го материала. Обучающимся, в рамках внеаудиторной самостоятельной работы

необходимо дополнительно знакомиться с материалами и примерами, иллю­

стрирующими теоретические положения, приводимые на лекциях.

Особое место уделяется консультированию, в рамках которого осуществ­

ляется взаимодействие преподавателя и студентов по поиску наиболее опти­

мальных путей решения поставленных задач. При этом предполагается, что

консультант либо знает готовое решение, которое он может предписать кон­

сультируемому, либо он владеет способами деятельности, которые указывают

путь решения проблемы.

Текущая СРС Примерная
трудоемкость, ач

Работа с лекционным материалом, с учебной литературой 15
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Текущая СРС Примерная
трудоемкость, ач

Опережающая самостоятельная работа (изучение нового мате­
риала до его изложения на занятиях) 10
Самостоятельное изучение разделов дисциплины 6
Выполнение домашних заданий, домашних контрольных работ 10
Подготовка к лабораторным работам, к практическим и семи­
нарским занятиям 12
Подготовка к контрольным работам, коллоквиумам 0
Выполнение расчетно­графических работ 0
Выполнение курсового проекта или курсовой работы 0
Поиск, изучение и презентация информации по заданной про­
блеме, анализ научных публикаций по заданной теме 6
Работа над междисциплинарным проектом 0
Анализ данных по заданной теме, выполнение расчетов, состав­
ление схем и моделей, на основе собранных данных 8
Подготовка к зачету, дифференцированному зачету, экзамену 6
ИТОГО СРС 73
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5 Учебно­методическое обеспечение дисциплины

5.1 Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для

освоения дисциплины

№ п/п Название, библиографическое описание К­во
экз. в
библ.

Основная литература
1 Маслова, ВалентинаМихайловна. Управление персоналом [Электронный

ресурс] : Учебник и практикум для вузов / Маслова В. М., 2021. ­431 с
неогр.

2 Литвинюк, Александр Александрович. Управление персоналом [Элек­
тронный ресурс] : Учебник и практикум Для СПО / Литвинюк А. А. [и
др.] ; под ред. Литвинюка А.А., 2021. ­498 с

неогр.

Дополнительная литература
1 Коргова, Марина Анатольевна. Кадровый менеджмент [Электронный ре­

сурс] : Учебное пособие для вузов / Коргова М. А., 2020. ­216 с
неогр.

2 Пугачев, Василий Павлович. Управление персоналом организации [Элек­
тронный ресурс] : Учебник и практикум для вузов / Пугачев В. П., 2021. ­
402 с

неогр.

5.2 Перечень ресурсов информационно­телекоммуникационной сети «Ин­

тернет», используемых при освоении дисциплины

№ п/п Электронный адрес
1 Поиск сотрудников SuperJobhttps://russia.superjob.ru/resume/search_resume.html?u

tm_source=adm&tagtag_uid=f83d9e0b5ab247e0acf7ea9a4eae0a22
2 Поиск сотрудников HeadHunterhttps://spb.hh.ru/?utm_source=admitad&utm_mediu

m=cpa&utm_campaign=RU_employers&admitad_uid=060e6d08c818487dc84dac32f
53e88e4&publisher_id=1038673

3 Поиск сотрудников ТрудВсем ”Общероссийская база вакансий”https://trudvsem.ru/
4 Поиск сотрудников Зарплатаhttps://hr.zarplata.ru/?admitad_uid=5f3b07e1e7a3b0b50a

e46c3bf6cfa87f&utm_source=admitad&utm_campaign=1038673
5 Поиск сотрудников JobLabhttps://joblab.ru/search.php?r=res&submit=1
6 HRM. Сайт об автоматизации в HRhttps://hrm.ru/_wt/hrmhome
7 Справочные базы по кадровому делопроизводствуhttps://www.kadrovik­praktik.ru/

MatKadr/
8 Быстрый поиск hr­услуг. Новости, статьиhttps://hrtime.ru/
9 Портал по вопросам управления персоналомhttps://hrmaximum.ru/
10 Сайт помощи бухгалтерам, в т.ч. по кадровым вопросамhttps://www.klerk.ru/
11 Общероссийская общественная организация ”кадровый работник”. Кадровик Он­

лайн ­универсальный помощник по кадровым вопросамhttps://kadrovik.online/ob­o
rganizacii/ob­organizasii/

13

https://russia.superjob.ru/resume/search_resume.html?utm_source=adm&tagtag_uid=f83d9e0b5ab247e0acf7ea9a4eae0a22
https://russia.superjob.ru/resume/search_resume.html?utm_source=adm&tagtag_uid=f83d9e0b5ab247e0acf7ea9a4eae0a22
https://spb.hh.ru/?utm_source=admitad&utm_medium=cpa&utm_campaign=RU_employers&admitad_uid=060e6d08c818487dc84dac32f53e88e4&publisher_id=1038673
https://spb.hh.ru/?utm_source=admitad&utm_medium=cpa&utm_campaign=RU_employers&admitad_uid=060e6d08c818487dc84dac32f53e88e4&publisher_id=1038673
https://spb.hh.ru/?utm_source=admitad&utm_medium=cpa&utm_campaign=RU_employers&admitad_uid=060e6d08c818487dc84dac32f53e88e4&publisher_id=1038673
https://trudvsem.ru/
https://hr.zarplata.ru/?admitad_uid=5f3b07e1e7a3b0b50ae46c3bf6cfa87f&utm_source=admitad&utm_campaign=1038673
https://hr.zarplata.ru/?admitad_uid=5f3b07e1e7a3b0b50ae46c3bf6cfa87f&utm_source=admitad&utm_campaign=1038673
https://joblab.ru/search.php?r=res&submit=1
https://hrm.ru/_wt/hrmhome
https://www.kadrovik-praktik.ru/MatKadr/
https://www.kadrovik-praktik.ru/MatKadr/
https://hrtime.ru/
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№ п/п Электронный адрес

5.3 Адрес сайта курса

Адрес сайта курса: https://vec.etu.ru/moodle/course/view.php?id=8813
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6 Критерии оценивания и оценочные материалы

6.1 Критерии оценивания

Для дисциплины «HR­менеджмент» формой промежуточной аттестации

является дифф. зачет. Оценивание качества освоения дисциплины производит­

ся с использованием рейтинговой системы.

Дифференцированный зачет

Оценка Количество
баллов

Описание

Неудовлетворительно 0 – 51 теоретическое содержание курса не освоено,
необходимые практически навыки и умения
не сформированы, выполненные учебные за­
дания содержат грубые ошибки, дополни­
тельная самостоятельная работа над курсом
не приведет к существенному повышению
качества выполнения учебных заданий

Удовлетворительно 52 – 67 теоретическое содержание курса освоено ча­
стично, но пробелы не носят существенно­
го характера, необходимые практические на­
выки и умения работы с освоенным матери­
алом в основном сформированы, большин­
ство предусмотренных программой обучения
учебных заданий выполнено, некоторые из
выполненных заданий содержат ошибки

Хорошо 68 – 84 теоретическое содержание курса освоено
полностью, без пробелов, некоторые практи­
ческие навыки и умения сформированынедо­
статочно, все предусмотренные программой
обучения учебные задания выполнены, каче­
ство выполнения ни одного из них не оцене­
но минимальным числом баллов, некоторые
виды заданий выполнены с ошибками

Отлично 85 – 100 теоретическое содержание курса освоено
полностью, без пробелов, необходимые прак­
тические навыки и умения сформированы,
все предусмотренные программой обучения
учебные задания выполнены, качество их вы­
полнения оценено количеством баллов, близ­
ким к максимальному
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Особенности допуска

Сдача контрольных точек согласно графику текущего контроля: реферат,

ИДЗ № 1, ИДЗ № 2, ИДЗ № 3 и контрольный тест.

6.2 Оценочные материалы для проведения текущего контроля и проме­

жуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Вопросы к дифф.зачету

№ п/п Описание
1 Какие этапы становления прошел HR­менеджмент?
2 Из каких элементов состоит система управления персоналом?
3 От каких факторов зависит кадровая политика организации?
4 Как стратегия управления персоналом связана с общей стратегией организации?
5 Какие виды организационных структур бывают, в чем их особенности?
6 Как определяется потребность в кадрах?
7 Какие методы планирования трудовых ресурсов существуют?
8 По каким критериям осуществляется отбор кадров?
9 Какими способами осуществляется адаптация новых сотрудников?
10 Какие методы сплочения коллектива применяются в HR­менеджменте?
11 Что такое ротация кадров?
12 Что такое кадровый резерв, как он создается?
13 Какие современные технологии применяют в HR­менеджменте?
14 Какими методами оценивают персонал в организации?
15 Какие системы стимулирования труда существуют?
16 Зачем организации корпоративная культура?
17 Что такое ”позитивная” организационная культура?
18 Какие стили руководства существуют, в чем их особенности?
19 Как используют KPI в качестве стимула?
20 Какая роль кадровых служб в деятельности организации?
21 Формы организации заработной платы и их характеристика.
22 Методы стимулирования результативности труда.
23 Система вознаграждений и компенсаций к труду и характеристика ее элементов.
24 Характеристика элементов системы вознаграждения труда
25 Принципы организации стимулирования труда
26 Формы стимулирования труда
27 Методы стимулирования труда
28 Сущность и содержание процесса мотивации персонала организации.
29 Формы признания и оценки труда работников организации.
30 Системы организации заработной платы и их характеристика.
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Образцы задач (заданий) для контрольных (проверочных) работ

Пример тестового вопроса

1. Не определяет(­ют) эффективность персонала:

а) тарифы оплаты труда 

б) удовлетворенность трудом

в) уровень квалификации

2. Оценка со стороны коллектива становится адекватной, если за основу

берутся качества:

а) коммуникативные

б) профессионально важные 

в) интеллектуальные

3. Трудовые ресурсы включают:

а) лица, желающие работать

б) лица, участвующие в труде

в) население, способное к труду 

4. Менеджер в выполнении управленческой роли:

а) связующее звено

б) главный руководитель 

в) приемник информации

5. Коммуникационный процесс в управлении персоналом:

а) канал, средство передачи информации

б) получатель информации

в) отправитель, собирающий и передающий информацию 
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Весь комплект контрольно­измерительныхматериалов для проверки сфор­

мированности компетенции (индикатора компетенции) размещен в закрытой

части по адресу, указанному в п. 5.3
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6.3 График текущего контроля успеваемости

Неделя Темы занятий Вид контроля
3
4

Планирование потребности в персонале, подбор кадров
ИДЗ / ИДРГЗ / ИДРЗ

5
6

Современные кадровые технологии
Реферат

10
11

Оценка персонала
ИДЗ / ИДРГЗ / ИДРЗ

14
15

Создание корпоративной культуры организации
ИДЗ / ИДРГЗ / ИДРЗ

16
17

Введение. Эволюция HR­менеджмента
Планирование потребности в персонале, подбор кадров
Адаптация новых работников и процесс их обучения
Современные кадровые технологии
Оценка персонала
Организация заработной платы и стимулирование труда
Создание корпоративной культуры организации
Заключение

Тест

6.4 Методика текущего контроля

Итоговая оценка по дисциплине формируется следующим образом:

1. Оценка результативности работы студента в аудитории с учетом  посе­

щаемости всех видов занятий и активного участия на практических занятиях.

Максимальная оценка 20 баллов. Баллы делятся в равной пропорциимеж­

ду количеством проведенных лекционных (практических) занятий. 10 баллов за

посещение всех практик и 10 баллов за посещение всех лекционных занятий.

2. Максимальная оценка по результатам контрольной работы (тесту): 20

баллов. Один балл за правильный ответ, тест состоит из 20 вопросов с одним

правильным ответом на выбор.

3. Оценка результативности при выполнении обязательных зачетных ра­

бот:

Реферат на тему: ”Бенчмаркинг кадровых технологий крупнейших орга­

низаций” оценивается максимально в 15 баллов.
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ИДЗ № 1 (Подбор персонала) максимум 15 баллов.

ИДЗ № 2 (Оценка персонала) максимум 15 баллов.

ИДЗ № 3 (Подготовка 2­х мини­кейсов) максимум 15 баллов.

Критерии оценки реферата

Оценка реферата складывается из трех составляющих, каждая из которых

оценивается максимум в 5 баллов:

1. Соответствие содержания работы заданию, степень раскрытия темы.

Обоснованность и доказательность выводов (соответствие содержания теме и

плану реферата;  умение работать с литературой, систематизировать и струк­

турировать материал; умение обобщать, сопоставлять различные точки зрения

по рассматриваемому вопросу, аргументировать основные положения и выво­

ды; уровень владения тематикой и научное значение исследуемого вопроса).

Максимальное количество баллов ­ 5.

2. Грамотность изложения и качество оформления работы (правильное

оформление ссылок на используемую литературу; владение терминологией и

понятийным аппаратом дисциплины; соблюдение требований к объему рефе­

рата; отсутствие орфографических и синтаксических ошибок, стилистических

погрешностей; научный стиль изложения). Максимальное количество баллов

­ 5.

3. Самостоятельность выполнения работы, глубина проработки матери­

ала, использование рекомендованной и справочной литературы (степень зна­

комства автора работы с актуальным состоянием изучаемой проблемы; допол­

нительные знания, использованные при написании работы, которые получены

помимо предложенной образовательной программы; новизна поданного мате­

риала и рассмотренной проблемы). Максимальное количество баллов ­ 5.

Максимальная общая оценка за выполнение реферата ­ 15 баллов.

Критерии оценки ИДЗ
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1. Соответствие содержания работы заданию, степень раскрытия темы.

Обоснованность и доказательность выводов

­ соответствие содержания теме и плану работы;

­ умение работать с литературой, систематизировать и структурировать

материал;

­ умение обобщать, сопоставлять различные точки зрения по рассматри­

ваемому вопросу, аргументировать основные положения и выводы;

­ уровень владения тематикой и научное значение исследуемого вопроса.

Максимальное количество баллов ­ 5.

2. Грамотность изложения и качество оформления работы

­ правильное оформление ссылок на используемую литературу;

­ грамотность и культура изложения;

­ владение терминологией;

­ отсутствие орфографических и синтаксических ошибок, стилистических

погрешностей;

­ научный стиль изложения.

Максимальное количество баллов ­ 5.

3. Самостоятельность выполнения работы, глубина проработки материа­

ла, использование рекомендованной и справочной литературы

­ наличие авторской позиции, самостоятельность суждений;

­ дополнительные знания, использованные при написании работы, кото­

рые получены помимо предложенной образовательной программы.

Максимальное количество баллов ­ 5.

Максимальная общая оценка за выполнение каждого ИДЗ ­ 15 баллов. 
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7 Описание информационных технологий и материально­технической базы

Тип занятий Тип помещения Требования к
помещению

Требования к
программному
обеспечению

Лекция Лекционная аудито­
рия

Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
компьютер или ноут­
бук, проектор, экран,
маркерная доска.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше

Практические заня­
тия

Аудитория Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
компьютер или ноут­
бук, проектор, экран,
маркерная доска.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше

Самостоятельная ра­
бота

Помещение для са­
мостоятельной рабо­
та

Оснащено компьютерной
техникой с возможностью
подключения к сети «Ин­
тернет» и обеспечением
доступа в электрон­
ную информационно­
образовательную среду
университета.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше
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8 Адаптация рабочей программы для лиц с ОВЗ

Адаптированная программа разрабатывается при наличии заявления со

стороны обучающегося (родителей, законных представителей) и медицинских

показаний (рекомендациями психолого­медико­педагогической комиссии). Для

инвалидов адаптированная образовательная программа разрабатывается в соот­

ветствии с индивидуальной программой реабилитации.
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