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1 СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ

Обеспечивающий факультет ИНПРОТЕХ

Обеспечивающая кафедра ПЭ

Общая трудоемкость (ЗЕТ) 3

Курс 1

Семестр 2

Виды занятий

Лекции (академ. часов) 17

Практические занятия (академ. часов) 17

Иная контактная работа (академ. часов) 1

Все контактные часы (академ. часов) 35

Самостоятельная работа, включая часы на контроль 73
(академ. часов)

Всего (академ. часов) 108
Вид промежуточной аттестации

Дифф. зачет (курс) 1
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2 АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

«БИЗНЕС­ПЛАНИРОВАНИЕ»

Приизучении данной дисциплины рассматриваются вопросы бизнес­пла­

нирования деятельности организаций и предприятий, дается классификация биз­

нес­планов по различным признакам и рассматриваются их ключевые особен­

ности. В рамках дисциплины рассматривается структура и содержание основ­

ных разделов бизнес­плана, освещаются вопросы методического и информаци­

онного обеспечения процедуры бизнес­планирования, рассматривается техно­

логия и инструментарий бизнес­планирования.

Особое внимание при изучении данной дисциплины направлено на разработ­

ку следующих разделов бизнес­плана: план маркетинга, план производства и

организационный план, финансовый план, анализ рисков.

SUBJECT SUMMARY

«BUSINESS­PLANNING»

From the study of this discipline are considered questions of business­planning

of the activity of organizations and enterprises, is given the classification of the busi­

ness­plans on various grounds and discusses their key features.

In the course discusses the structure and content of basic sections of a business plan

and highlights questions of methodical and information support of procedure of busi­

ness­planning, the article considers the technology and tools of business planning.

Special attention in the study of this discipline is aimed at the development of the

following sections of the business plan: marketing plan, production plan and institu­

tional plan, the financial plan, the analysis of risks.
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3 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

3.1 Цели и задачи дисциплины

1. Целями изучения дисциплины является рассмотрение теоретического обос­

нования процесса бизнес­планирования, освоение основных методов и инстру­

ментов бизнес­планирования, формирование у студентов практических навы­

ков формирования команды разработки и реализации бизнес­планов, а также

выработка умений примененияметодик бизнес­планирования при решении управ­

ленческих задач и реализации различных проектов реинжиниринга промыш­

ленных предприятий с использованием современных информационных техно­

логий.

2. Задачами дисциплины являются: приобретение системного представления о

бизнес­планировании как науке; изучение теории бизнес­планирования;

получение системного представления о методах и инструментах бизнес­плани­

рования; приобретение навыков обоснования плановых решений по отдельным

направлениям бизнес­планирования в процессе подготовки и управления про­

изводством продукции в условиях цифровой экономики; формирование умений

организовывать командную работу по стратегии разработки и реализации биз­

нес­планов; изучение специфики бизнес­планирования в условиях Российской

экономики.

3. В результате изучения дисциплины студенты приобретают знания о струк­

туре и содержание разделов бизнес­плана; знания методов, способов, приемов

и методик бизнес­планирования, методов исследования рынка производимой

продукции; знание методов планирования затрат на разработку и реализацию

бизнес­плана и знание современных подходов к организации командной рабо­

ты по бизнес­планированию.

4. Студенты приобретают умение анализировать сильные и слабые стороны
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предприятия, его конкурентные преимущества; умение анализировать и осу­

ществлять основные расчеты затрат на производство ; умение определять опти­

мальную организационную структуру реализации бизнес­плана при подготов­

ке производства продукции и реинжиниринга бизнес­процессов; умение про­

водить расчеты по финансово­экономическому обоснованию бизнес­планов и

определять ключевые показатели эффективности проекта.

5. Студенты получают навыки формирования необходимой структуры бизнес­

плана для решения различных задач управления и развития промышленного

предприятия; навыки применения различных методик и инструментов бизнес­

планирования при разработке разделов бизнес­плана.

3.2 Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина изучается на основе ранее освоенных дисциплин учебного плана:

1. «Стратегическое управление организацией»

2. «Тайм менеджмент»

3. «Цифровая экономика»

и обеспечивает изучение последующих дисциплин:

1. «Инструменты реализации стратегии развития организации»

2. «Производственная практика (преддипломная практика)»
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3.3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соот­

несенных с планируемыми результатами освоения образовательной

программы

В результате освоения образовательной программы обучающийся должен

достичь следующие результаты обучения по дисциплине:

Код компетенции/
индикатора
компетенции

Наименование компетенции/индикатора компетенции

УК­3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабаты­
вая командную стратегию для достижения поставленной цели

УК­3.2 Разрабатывает командную стратегию и план групповых и организа­
ционных коммуникаций при подготовке и выполнении проекта; форму­
лирует задачи членам команды (коллектива) для достижения постав­
ленной цели; применяет эффективные стили руководства коллекти­
вом для достижения поставленной цели

ПК­1 Способен к анализу и разработке основных положений стратегии раз­
вития организации

ПК­1.1 Определяет политику и направления развития организации
ПК­1.2 Проводит анализ и прогнозирование развития организации
СПК­2 Способен осуществлять стратегическое управление процессами кон­

структорской технологической и организационной подготовки произ­
водства

СПК­2.2 Анализирует показатели экономической эффективности проектных
решений, выявляет резервы повышения уровня технологической под­
готовки и технического перевооружения производства, сокращения
расходов сырья, материалов, затрат труда, улучшения качества про­
дукции, работ (услуг) и роста производительности труда

СПК­3 Способен руководить проектами реинжиниринга бизнеспроцессов
промышленной организации с использованием современных информа­
ционных технологий

СПК­3.1 Организует деятельность проектных офисов для внедрения современ­
ных информационных технологий управления производственными ре­
сурсами, производственными мощностями, проектами и программа­
ми, жизненным циклом промышленной продукции
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4 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1 Содержание разделов дисциплины

4.1.1 Наименование тем и часы на все виды нагрузки

№
п/п

Наименование темы дисциплины Лек,
ач

Пр,
ач

ИКР,
ач

СР,
ач

1 Введение. 1 1 1
2 Тема 1. Основы бизнес­планирования на предприятии и

особенности различных видов бизнес­планов.
2 2 6

3 Тема 2. Бизнес­идея, как концептуальная основа биз­
нес­плана. Общие требования к разработке бизнес­пла­
на.

2 2 8

4 Тема 3. Организация командной работы по разработке
бизнес­плана и стратегии его реализации.

2 2 8

5 Тема 4. Описание бизнеса и проекта. Анализ рынка и
конкуренции.

2 2 10

6 Тема 5. Разработка плана маркетинга. 2 2 10
7 Тема 6. План производства и организационный план. 2 2 10
8 Тема 7. Разработка финансового плана и оценка эффек­

тивности инвестиций.
2 2 10

9 Анализ и оценка рисков реализации бизнес­плана. 2 2 1 10
Итого, ач 17 17 1 73
Из них ач на контроль 0 0 0 0
Общая трудоемкость освоения, ач/зе 108/3

4.1.2 Содержание

№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

1 Введение. Планирование деятельности организаций и предприя­
тий. Типы планирования и виды планов. Понятие биз­
нес­плана. Вопросы и задачи, решаемые в процессе
бизнес­планирования. Виды бизнес­планов, их харак­
теристика и основные особенности.
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№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

2 Тема 1. Основы бизнес­пла­
нирования на предприятии и
особенности различных видов
бизнес­планов.

Подходы к планированию на предприятии, его орга­
низация. Цели, задачи, функции и принципы бизнес­
планирования. Назначение бизнес­планов. Структура
и последовательность разработки бизнес­плана. Орга­
низация процесса бизнес­планирования. Компьютер­
ные технологии разработки бизнес­планов.
Разработка бизнес­плана развития компании в усло­
виях цифровой экономики. Содержание бизнес­пла­
на инвестиционного проекта. Правила принятия инве­
стиционных решений. Критерии оценки инвестиций.
Методология оценки инвестиций. Правила экономиче­
ской оценки инвестиционных проектов.

3 Тема 2. Бизнес­идея, как кон­
цептуальная основа бизнес­
плана. Общие требования к
разработке бизнес­плана.

Понятие бизнес­идеи. Источники и методы выработки
инновационных бизнес­идей. Формирование бизнес­
модели реализации бизнес­идеи. Основные этапы раз­
работки бизнес­плана. Общие требования к структуре
и содержанию бизнес­плана.
Перечень основных разделов бизнес­плана, их краткая
характеристика. Вопросы формирования необходимой
структуры бизнес­плана в заивисимости от решаемых
задач. Требования к оформлению титульного листа би­
зес­плана. Принципы формирования резюме бизнес­
плана.

4 Тема 3. Организация команд­
ной работы по разработке биз­
нес­плана и стратегии его реа­
лизации.

Комплексный характер бизнес­плана. Формирование
команды разработчиков и реализаторов бизнес­плана.
Координация командной работы в управлении про­
мышленным предприятием. Особенности разработки
бизнес­плана при реинжиниринге бизнес­процессов
предприятия.

5 Тема 4. Описание бизнеса и
проекта. Анализ рынка и кон­
куренции.

Общее описание компании, реализующей бизнес­план
или предалагаемого инвестиционного проекта. Основ­
ные направления и виды деятельности компании. Ос­
новные показатели ее деятельности: объемы продаж,
виды продукции, финансовые результаты и др. Ана­
лиз отрасли, в которой функционирует компания, це­
ли ее деятельности. Описание сути разрабатываемого
бизнес­плана.
Общее описание рынка производимой продукции и
его целевых сегментов. Рыночные показатели деятель­
ности компании: объем рынка, доля рынка, величина
спроса и предложения на рынке.
Характеристика основных конкурентов, действующих
на рынке. Анализ сильных и слабых сторон предприя­
тия. Оценка конкурентоспособности продукции пред­
приятия. Оценка конкурентоспособности предприя­
тия. Анализ конкурентных преимуществ предприятия.
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№
п/п

Наименование темы
дисциплины

Содержание

6 Тема 5. Разработка плана мар­
кетинга.

План продаж. Стратегия маркетинга. Типы маркетинга
в зависимости от характера спроса.
Товарная политика фирмы. Ассортиментная политика
фирмы.
Ценовая политика фирмы. Ценовая стратегия предпри­
ятия. Выбор метода ценообразования. Ценовая тактика
предприятия.
Сбытовая политика предприятия. Каналы распростра­
нения товара. Система товародвижения.
Коммуникативная политика предприятия. Фирменный
стиль. Стратегии коммуникативной политики. Струк­
тура комплекса маркетинговых коммуникаций. Ин­
струменты комплекса маркетинговых коммуникаций.
Бюджет маркетинга.

7 Тема 6. План производства и
организационный план.

Описание производственного процесса и его обеспе­
чения. Характеристика инвестиционных и производ­
ственных затрат.
Производственная программа. Производственные
мощности и их развитие.
Определение потребности в ресурсах. Потребность
в долгосрочных ресурсах. Потребность в оборотных
средствах. Потребность в персонале.
Прогноз затрат. Разработка сметы затрат. Разработка
калькуляции себестоимости. Формирование операци­
онных бюджетов организации.
Организационная структура управления. Управленче­
ский персонал.
Кадровая политика фирмы.

8 Тема 7. Разработка финансово­
го плана и оценка эффективно­
сти инвестиций.

Финансовая отчетность предприятия. Анализ финан­
сово­экономического состояния предприятия.
Планирование основных финансовых показателей.
Прогноз прибылей и убытков. Прогноз налоговых пла­
тежей. Прогноз движения денежных средств.
Финансовая оценка проектов. Оценка безубыточности
работы предприятия. Оценка запаса финансовой проч­
ности. Разработка прогнозного баланса

9 Анализ и оценка рисков реали­
зации бизнес­плана.

Виды рисков и их классификация. Анализ рисков. Спо­
собы управления рисками. Анализ чувствительности
проекта и сценарный анализ.
Принципы оценки эффективности инвестиционных
проектов. Система показателей инвестиционной эф­
фективности.

4.2 Перечень лабораторных работ

Лабораторные работы не предусмотрены.
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4.3 Перечень практических занятий

Наименование практических занятий Количество ауд. часов
1. Информационная база процесса бизнес­планирования 1
2. Формирование бизнес­идет и оценка перспектив ее реализа­
ции 2
3. Определение структуры бизнес­плана развития компании
(или создания нового бизнеса), инвестиционного проекта 2
4. Формирование раздела ”Описание бизнеса (продукции)” и
”Анализ рынка” 2
5. Разработка плана маркетинга 2
6. Разработка производственного плана и расчет затрат 2
7. Разработка финансового плана и расчет показателей эффек­
тивности проекта 2
8. Разработка организационного и правового плана 2
9. Анализ и оценка рисков проекта. Анализ чувствительности и
сценарный анализ. 2
Итого 17

4.4 Курсовое проектирование

Курсовая работа (проект) не предусмотрены.

4.5 Реферат

Реферат не предусмотрен.

4.6 Индивидуальное домашнее задание

Индивидуальное домашнее задание представляет собой учебный проект, разра­

батываемый в форме бизнес­плана. Тема ИДЗ и продукт проекта (продукция,

услуга и т.п.) предлагается магистрантом самостоятельно, исходя из его науч­

ных интересов и (или) проблематики его магистерской диссертации. 

Проект должен включать обязательные разделы, соответствующие структуре

бизнес­плана.  Обязательные разделы структуры работы перечислены ниже.

Наличие обоснованной стоимости расходов организованного субъекта пред­

принимательства, и определение показателей оценки эффективности инвести­
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ционного проекта с выводами являются обязательными условиями приема ра­

боты к проверке.

Работа выполняется на всем протяжении обучения дисциплине, поэтапно. По

завершении работы осуществляется защита, в рамках которой  проводится пре­

зентация и обсуждение готового проекта. Время презентации и защиты 8минут.

ИДЗ сдается в виде двух документов: презентация; бизнес­плана с титульным

листом. Бизнес­план размещается в системе Moode в виде текстового файла

формата word, поясняющие расчеты могут быть представлены в виде файла

формата exel. Презентация размещается в виде файла формата Power Point.

Общие требования оформления ИДЗ соответствуют Требованиям СПбГЭТУ

ЛЭТИ. Объем презентации минимальный объем 8 слайдов, максимальный ­12

слайдов, бизнес­план от 25 до 35 страниц.

Бизнес­план выполняется на листе формата А4 (с титульным листом, содержа­

нием, обязательные разделы работы), списком литературы, приложениями (по

необходимости), шрифт Times New Roman, 14 размер шрифта и межстрочный

интервал 1,5. Каждая страница должна иметь поля следующих размеров: верх­

нее поле – 25 мм, нижнее – 25 мм, левое – 30 мм, правое – 10 мм. Отступ абзаца

­ 1,25.

Все рисунки и таблицы должны быть пронумерованы и иметь заголовки. Но­

мера таблиц помещаются в правом верхнем углу таблицы, номера рисунков и

схем размещаются внизу рисунка перед его названием. Страницы бизнес­плана

должны быть пронумерованы. Нумерация начинается со страницы, на которой

набирается заголовок «Содержание» и собственно текст (это страница 3). Но­

мер страницы указывается в центре нижнего поля;     названия раздела и под­

раздела не пишутся в конце страницы, если после них не следует текст;      если

таблица не помещается на странице, то ее продолжение на следующей стра­

нице должно иметь заглавие, например, «Продолжение табл. 3» (если она не
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оканчивается) или «Окончание табл. 3» (в противном случае) с обязательным

повторением головки таблицы.

Список литературы должен содержать все используемые источники, в том чис­

ле методические указания. Минимальное количество источников ­ 5, макси­

мальное ­10.

Сначала указываются законодательные и нормативные акты в алфавитном по­

рядке, затем остальная литература тоже в алфавитном порядке. При наличии

фамилий авторов на титульном листе за основу принимается первая буква пер­

вой фамилии автора. При отсутствии фамилий на титульном листе за осно­

ву принимается первая буква названия книги. По каждому источнику долж­

ны быть указаны место издания (город), издательство и год издания. (Следует

помнить, что названия всех городов, кроме Москвы (М.) и Санкт­Петербурга

(СПб.), пишутся полностью.) В тексте бизнес­плана обязательно должны быть

ссылки на все источники, приведенные в списке литературы. Номер источника

по списку указывается в квадратных скобках в том месте текста, где использо­

ван материал из него. 

Обязательные разделы работы:

1. Резюме.

2. Описание продукции (описание инновационного продукта и его свойств.

Этапов разработки продукта (услуги).

3. Анализ рынка сбыта и конкуренции.

4. Маркетинговый план.

5. Производственный план.

6. Финансовый план. Расчет показателей инвестиционной привлекательно­

сти проекта.

7. Организационный план (обоснованиеОПФиорганизационной­структуры

компании).

8. Анализ и оценка риска.
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Тема ИДЗ: Разработка бизнес­плана по реализации бизнес­проекта.

Вид конкретного бизнес­проекта и темы ИДЗ выбирается студентом самостоя­

тельно по согласованию с преподавателем.

4.7 Доклад

Доклад не предусмотрен.

4.8 Кейс

Кейс не предусмотрен.

4.9 Организацияи учебно­методическое обеспечение самостоятельной ра­

боты

Изучение дисциплины сопровождается самостоятельной работой студен­

тов с рекомендованными преподавателем литературными источниками и ин­

формационными ресурсами сети Интернет.

Планирование времени для изучения дисциплины осуществляется на весь

период обучения, предусматривая при этом регулярное повторение пройденно­

го материала. Обучающимся, в рамках внеаудиторной самостоятельной рабо­

ты, необходимо регулярно дополнять сведениями из литературных источников

материал, законспектированный на лекциях. При этом на основе изучения ре­

комендованной литературы целесообразно составить конспект основных поло­

жений, терминов и определений, необходимых для освоения разделов учебной

дисциплины.

Особое место уделяется консультированию, как одной из форм обучения

и контроля самостоятельной работы. Консультирование предполагает особым

образом организованное взаимодействие между преподавателем и студентами,

при этом предполагается, что консультант либо знает готовое решение, которое
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он может предписать консультируемому, либо он владеет способами деятель­

ности, которые указывают путь решения проблемы.

Самостоятельное изучение студентами теоретических основ дисципли­

ны обеспечено необходимыми учебно­методическими материалами (учебники,

учебные пособия, конспект лекций и т.п.), выполненными в печатном или элек­

тронном виде.

По каждой теме содержания рабочей программы могут быть предусмот­

рены индивидуальные домашние задания (расчетно­графические работы, ре­

фераты, конспекты изученного материала, доклады и т.п.).

Изучение студентами дисциплины сопровождается проведением регуляр­

ных консультаций преподавателей, обеспечивающих практические занятия по

дисциплине, за счет бюджета времени, отводимого на консультации (внеауди­

торные занятия, относящиеся к разделу «Самостоятельные часы для изучения

дисциплины»).

Текущая СРС Примерная
трудоемкость, ач

Работа с лекционным материалом, с учебной литературой 10
Опережающая самостоятельная работа (изучение нового мате­
риала до его изложения на занятиях) 0
Самостоятельное изучение разделов дисциплины 7
Выполнение домашних заданий, домашних контрольных работ 16
Подготовка к лабораторным работам, к практическим и семи­
нарским занятиям 10
Подготовка к контрольным работам, коллоквиумам 0
Выполнение расчетно­графических работ 0
Выполнение курсового проекта или курсовой работы 0
Поиск, изучение и презентация информации по заданной про­
блеме, анализ научных публикаций по заданной теме 10
Работа над междисциплинарным проектом 0
Анализ данных по заданной теме, выполнение расчетов, состав­
ление схем и моделей, на основе собранных данных 10
Подготовка к зачету, дифференцированному зачету, экзамену 10
ИТОГО СРС 73
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5 Учебно­методическое обеспечение дисциплины

5.1 Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для

освоения дисциплины

№ п/п Название, библиографическое описание К­во
экз. в
библ.

Основная литература
1 Стрекалова Н. Д. Бизнес­планирование: Учебное пособие. Стандарт тре­

тьего поколения [Электронный ресурс] / Н. Д. Стрекалова, 2012. ­352 с.
неогр.

2 Васильев, Александр Викторович. Бизнес­планирование инвестицион­
ных проектов [Текст] : учеб. пособие / А.В. Васильев, 2000. ­64 с.

неогр.

3 Лашманова, Наталья Викторовна. Бизнес­планирование инновационных
процессов [Электронный ресурс] : электрон. учеб.­метод. пособие по вы­
полнению курсовой работы / Н. В. Лашманова, Н. Г. Фомина, 2016. ­1 эл.
опт. диск (CD­ROM)

неогр.

Дополнительная литература
1 Сергеев, Александр Александрович. Бизнес­планирование [Электронный

ресурс] : Учебник и практикум для вузов / Сергеев А. А., 2021. ­483 с
неогр.

2 Купцова, Елена Валентиновна. Бизнес­планирование [Электронный ре­
сурс] : Учебник и практикум Для СПО / Купцова Е. В., Степанов А. А.,
2021. ­435 с

неогр.

3 Лопарева, АльфияМухамедовна. Бизнес­планирование [Электронный ре­
сурс] : Учебник Для СПО / Лопарева А. М., 2020. ­273 с

неогр.

5.2 Перечень ресурсов информационно­телекоммуникационной сети «Ин­

тернет», используемых при освоении дисциплины

№ п/п Электронный адрес
1 Федеральная служба государственной статистики.https://rosstat.gov.ru
2 Федеральный институт промышленной собственности.https://fips.ru
3 Федеральная служба по интеллектуальной собственности (Роспатент).https://rospat

ent.gov.ru/ru

5.3 Адрес сайта курса

Адрес сайта курса: https://vec.etu.ru/moodle/course/view.php?id=8757
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6 Критерии оценивания и оценочные материалы

6.1 Критерии оценивания

Для дисциплины «Бизнес­планирование» формой промежуточной атте­

стации является дифф. зачет. Оценивание качества освоения дисциплины про­

изводится с использованием рейтинговой системы.

Дифференцированный зачет

Оценка Количество
баллов

Описание

Неудовлетворительно 0­49 теоретическое содержание курса не освоено,
необходимые практически навыки и умения
не сформированы, выполненные учебные за­
дания содержат грубые ошибки, дополни­
тельная самостоятельная работа над курсом
не приведет к существенному повышению
качества выполнения учебных заданий

Удовлетворительно 50­69 теоретическое содержание курса освоено ча­
стично, но пробелы не носят существенно­
го характера, необходимые практические на­
выки и умения работы с освоенным матери­
алом в основном сформированы, большин­
ство предусмотренных программой обучения
учебных заданий выполнено, некоторые из
выполненных заданий содержат ошибки

Хорошо 70­84 теоретическое содержание курса освоено
полностью, без пробелов, некоторые практи­
ческие навыки и умения сформированынедо­
статочно, все предусмотренные программой
обучения учебные задания выполнены, каче­
ство выполнения ни одного из них не оцене­
но минимальным числом баллов, некоторые
виды заданий выполнены с ошибками

Отлично 85 – 100 теоретическое содержание курса освоено
полностью, без пробелов, необходимые прак­
тические навыки и умения сформированы,
все предусмотренные программой обучения
учебные задания выполнены, качество их вы­
полнения оценено количеством баллов, близ­
ким к максимальному
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Особенности допуска

Оценка по дифференцированному зачету выставляется на основе набран­

ных баллов студентом в течение семестра согласно графику текущего контроля

успеваемости. Обязательное условие для получение ДЗ ­успешное прохожде­

ние тестирования и представление индивидуального домашнего задания в виде

бизнес­плана.

6.2 Оценочные материалы для проведения текущего контроля и проме­

жуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Вопросы к дифф.зачету

№ п/п Описание
1 Является ли целью разработки бизнес­плана создание нового или развитие суще­

ствующего бизнеса?
2 На какие два вида делятся цели разработки бизнес­плана?
3 Получение заемного или кредитного финансирования относится к внешним или

внутренним целям бизнес­планирования?
4 Повышение эффективности управления компанией относится к внутренним или

внешним целям бизнес­планирования?
5 Относятся ли инвесторы и кредиторы к заинтересованным пользователям бизнес­

плана?
6 Применяется ли для анализа внешней среды метод SWOT­анализа?
7 Бухгалтерская отчетность предприятия относится к внутренним или внешним ин­

формационным источникам бизнес­планирования?
8 Данные о фирмах­конкурентах относятся к внешним или внутренним источникам

информации в бизнес­планировании?
9 Относятся ли отзывы потребителей, рекомендации, пожелания к источникам выра­

ботки бизнес­идей?
10 Относится ли метод мозгового штурма к методам выработки бизнес­идей и что он

собой представляет?
11 Относятся ли требования эффективности и системности к структуре и содержанию

бизнес­плана?
12 Должен ли бизнес­план быть кратким, привлекательным и доступным для понима­

ния всем заинтересованным пользователям?
13 Входят ли в структуру бизнес­плана разделы ”Организационный план” и ”Анализ

рисков”?
14 В каком разделе бизнес­плана проводится анализ рынков сбыта и спроса на про­

дукцию?
15 В каком разделе бизнес­плана проводится расчет инвестиционных и текущих затрат

бизнес­плана?
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16 В каком разделе бизнес­плана описывается стратегия продвижения и рекламная
компания?

17 В каком разделе бизнес­плана приводится описание производственного процесса и
его обеспечение?

18 В каком разделе бизнес­плана в краткой форме приводятся результаты разработки
всех остальных разделов?

19 В каком разделе бизнес­плана описывается организационная структура управления
и потребность в персонале?

20 В каком разделе бизнес­плана осуществляется расчет плановых финансовых ре­
зультатов и денежных потоков?

21 Входит ли в описание продукции ее ключевые характеристики и соответствие ГО­
СТам, ОСТам или ТУ?

22 Относятся ли к потребительским свойствам продукции показатели качества, на­
дежности, безопасности, ремонтопригодности и т.п.?

23 Необходимо ли в разделе ”Описание продукции” указать ее плановый ассортимент
и структуру выпуска?

24 Какие параметры описываются при социально­демографическом сегментировании
потребителей продукции?

25 Чем характеризуется доля, занимаемая на рынке компанией или продукцией?
26 Анализ конкурентов предполагает оценку их ценовой и сбытовой политики?
27 Предполагает ли конкурентный анализ оценку сильных и слабых сторон основных

конкурентов?
28 Можно ли при оценке емкости рынка использовать метод прямого счета, основан­

ный на статистических данных по продажам?
29 Используется ли сегментирование по уровню лояльности при анализе потенциаль­

ных потребителей?
30 Относится ли разработка стратегии сбыта к комплексу маркетинга?
31 Что из перечисленного не входит в план производства: инвестиционные затраты,

текущие затраты, производственные конкурентные преимущества, ценовая поли­
тика?

32 Необходимо ли в плане производства описывать имеющуюся инфраструктуру про­
изводственной деятельности?

33 Относится ли описание схемы финансирования к описанию производственного
процесса?

34 Относятся ли предпроизводственные расходы (такие как расходы по регистрации
бизнеса, разработка ТЭО, расходы на маркетинговые исследования) к инвестици­
онным затратам?

35 Относятся ли к текущим затратам расходы на аренду помещения и заработную пла­
ту персонала?

36 Что из перечисленного не относится к производственным конкурентным преиму­
ществам: технология производства, низкие переменные затраты, квалификация
персонала, процентная ставка по кредиту.

37 В каком разделе бизнес­плана описываются организационные особенности, квали­
фикация и опыт управленческого персонала?

38 В каком разделе бизнес­плана рассчитываются плановые показатели финансовых
результатов и налогообложения?
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39 Что из перечисленного не включается в финансовый план: план финансовых ре­
зультатов, план движения денежных средств, анализ и оценка рисков.

40 При оценке экономической эффективности проекта используются дисконтирован­
ные или номинальные денежные потоки?

41 При операции дисконтирования денежные потоки приводятся к настоящему или
будущему моменту времени?

42 При каком значении чистой дисконтированной стоимости (NPV) инвестиционный
проект считается выгодным?

43 Влияет ли значение ставки дисконтирования на величину чистой дисконтированной
стоимости проекта (NPV)?

44 При каком значении чистой дисконтированной стоимости проекта (NPV) его реа­
лизация не является целесообразной?

45 Что показывает точка безубыточности проекта?
46 Привлечение кредитов и займов для финансирования проекта относится к притокам

или оттокам денежных средств?
47 Приобретение производственного оборудования, выплата заработной платы, пога­

шение кредиторской задолженности по налогам вызывает притоки или оттоки де­
нежных средств?

48 Каким числовым показателем оценивается степень риска возможных событий?
49 Относится ли передача рисков третьим лицам к методам управления присками?
50 Является ли отказ от риска одним из методов управления рисками?

Образцы задач (заданий) для контрольных (проверочных) работ

Для проведения текущего контроля предусмотрен тест, состоящий из

20 вопросов, следующего типа: 

1. Индекс прибыльности является эффектом инвестиционного проекта?

а) нет 

б) да

в) иногда

2. Комплексный анализ рынка это:

а) привязка товара к свободным производственным мощностям

б) оценка существующей конъюнктуры 

в) определение собственных потребностей

3. Затраты в бизнес­проекте оцениваются как:
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а) единовременные и текущие 

б) нецелесообразные

в) спекулятивные

4. Инвестиционные издержки, текущие затраты (без амортизации), нало­

ги и отчисления, погашение займов и выплата процентов, выплата дивидендов

­ это:

а) общие затраты

б) отток денежных средств 

в) расходы на производство

Весь комплект контрольно­измерительныхматериалов для проверки сфор­

мированности компетенции (индикатора компетенции) размещен в закрытой

части по адресу, указанному в п. 5.3
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6.3 График текущего контроля успеваемости

Неделя Темы занятий Вид контроля
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15

Основы бизнес­планирования на предприятии и особенно­
сти различных видов бизнес­планов
Бизнес­идея, как концептуальная основа бизнес­плана. Об­
щие требования к разработке бизнес­плана.
Организация командной работы по разработке бизнес­пла­
на и стратегии его реализации.
Описание бизнеса и проекта. Анализ рынка и конкуренции.
Разработка плана маркетинга.
План производства и организационный план.
Разработка финансового плана и оценка эффективности ин­
вестиций.

ИДЗ / ИДРГЗ / ИДРЗ
16
17

Анализ и оценка рисков реализации бизнес­плана.
Разработка финансового плана и оценка эффективности ин­
вестиций.

Тест

6.4 Методика текущего контроля

Текущий контроль успеваемости осуществляется: на лекциях, практиче­

ских занятиях, в рамках контроля самостоятельной работы. Обучающиеся за­

ранее информируются о критериях и процедуре текущего контроля.  

Текущий контроль предусматривает:

• Контроль посещаемости (не менее 80 % занятий) и активную работу на

лекционных и практических занятиях. Максимальное количество баллов

­ 20.  

• Контрольный тест по всем темам дисциплины, который состоит из 20 во­

просов, каждый правильный ответ равен одному баллу. Тест с одним пра­

вильным ответом на выбор из  предложенных вариантов, максимально

возможное время прохождения 30 минут, дается одна попытка. Макси­

мальные баллы теста ­ 20 баллов, минимальное количество ­14 баллов.

• Выполнение и защита индивидуального домашнего задания (семестро­
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вой работы) в виде учебного проекта. Индивидуальное задание предпола­

гает самостоятельную под контролем преподавателя разработку бизнес­

плана инвестиционного проекта. 

Для аналитической работы предусмотрена защита, в рамках которой проводит­

ся презентация и обсуждение выполненного проекта. Максимальная оценка 60

баллов, минимальная 20 баллов. Баллы выставляются за качество содержания

выполненной работы и ее соответствие требованиям к ИДЗ.

При оценке аналитической работы используются следующие критерии: 

• соответствие структуры работы требованиям, наличие всех разделов ра­

боты;

• актуальность концепции, глубина анализа рыночной среды;

• правильность выполнения экономических расчетов, верная интерпрета­

ция полученных показателей;

• полнота раскрытия разделов работы, логичность изложения;

• обоснованность выводов и предложений;

• соответствие требованиям по оформлению;

• соблюдение сроков;

• презентация работы;

• ответы на вопросы.
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7 Описание информационных технологий и материально­технической базы

Тип занятий Тип помещения Требования к
помещению

Требования к
программному
обеспечению

Лекция Лекционная аудито­
рия

Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
маркерная доска, ком­
пьютер или ноутбук,
проектор и экран.

1) Windows
ХР и выше; 2)
Microsoft Office
2007 и выше

Практические заня­
тия

Аудитория Количество посадочных
мест – в соответствии с
контингентом, рабочее
место преподавателя,
маркерная доска, ком­
пьютер или ноутбук,
проектор и экран.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше

Самостоятельная ра­
бота

Помещение для са­
мостоятельной рабо­
та

Оснащено компьютерной
техникой с возможностью
подключения к сети «Ин­
тернет» и обеспечением
доступа в электрон­
ную информационно­
образовательную среду
университета.

1) Windows ХР
и выше;
2) Microsoft
Office 2007 и
выше
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8 Адаптация рабочей программы для лиц с ОВЗ

Адаптированная программа разрабатывается при наличии заявления со

стороны обучающегося (родителей, законных представителей) и медицинских

показаний (рекомендациями психолого­медико­педагогической комиссии). Для

инвалидов адаптированная образовательная программа разрабатывается в соот­

ветствии с индивидуальной программой реабилитации.
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