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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ 

1.1 Цель реализации программы 

Цель: получение новой профессиональной компетенции, необходимой для 

выполнения следующих видов профессиональной деятельности в рамках имеющейся 

квалификации: 

 Способность использовать принципы проектного управления при управлении 

стадиями разработки ИТ-продуктов как стадиями управления жизненным циклом 

ИТ-проектов; 

 Готовность выстраивать коммуникации при управлении коллективом 

исполнителей разработки ИТ-продукта и системой эффективной мотивации 

команды проекта; 

 Способность применять технологии управления временными, затратными, 

качественными параметрами ИТ- продукции и услуг на базе инструментальных 

средств управления проектами. 

1.2 Планируемые результаты освоения программы 

В результате освоения программы слушатель должен приобрести следующие знания 

и умения, необходимые для качественного изменения компетенций, указанных в 

п. 1.1: 

Слушатель должен знать: 

 Основные понятия в управлении ИТ-проектами, ИТ-сервисами, ИТ-услугами; 

 Основные инструменты управления ИТ-проектами; 

 Особенности использования методов и моделей управления ИТ-проектами. 

 

Слушатель должен уметь: 

 Выбирать методы и модели управления ИТ-проектами; 

 Анализировать цифровую зрелость инфокоммуникационной инфраструктуры 

разработки ИТ-продукта; 

 Применять инструментальные средства технологий разработки ИТ-проекта. 

 

Программа разработана с учетом профессионального стандарта «Руководитель 

проектов в области информационных технологий (ИТ)» (06.016 утвержден Приказом 

Минтруда от 18 ноября 2014 г. N 893н) в соответствии со следующими параметрами 

функциональной карты вида профессиональной деятельности: 

Менеджмент проектов в области ИТ (планирование, организация исполнения, 

контроль и анализ отклонений) для эффективного достижения целей проекта в рамках 

утвержденных заказчиком требований, бюджета и сроков. 

 Обобщенная трудовая функция Трудовая функция 



 

Код Наименование 
Уровень 

квалификации 
Наименование Код 

Уровень 

(подуровень) 

квалификации 

А 

Управление 

проектами в области 

ИТ на основе 

полученных планов 

проектов в условиях, 

когда проект не 

выходит за пределы 

утвержденных 

параметров 

3 

Идентификация 

конфигурации ИС в 

соответствии с 

полученным планом 

A/0l.6 6 

Мониторинг и управление 

работами проекта в 

соответствии с 

установленными 

регламентами 

А/16.6 6 

Ведение отчетности по 

статусу конфигурации ИС 

в соответствии с полученным 

планом 

А/02.6 6 

Аудит конфигураций ИС в  

соответствии с полученным 

планом 

А/0З.6 6 

 Обобщенная трудовая функция Трудовая функция 

Код Наименование 
Уровень 

квалификации 
Наименование Код 

Уровень 

(подуровень) 

квалификации 

В 

Управление 

проектами в области 

ИТ на основе 

полученных планов 

проектов в условиях, 

когда проект не 

выходит за пределы 

утвержденных 

параметров; 

4 

Планирование 

конфигурационного 

управления в проектах 

малого и среднего уровня 

сложности в области ИТ 

В/01.7 7 

Командообразование и 

развитие команды проекта в 

проектах малого и среднего 

уровня сложности в области 

ИТ 

B/25.7 7 

 

1.3 Требования к уровню подготовки поступающего на обучение 

К освоению программы повышения квалификации допускаются лица: 

 Имеющие среднее профессиональное и (или) высшее образование 

 Получающие среднее профессиональное и (или) высшее образование 

Общая трудоемкость программы — 36 академических часа (включая время работы с 

ЭОР). Форма обучения — с использованием средств электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий. 
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2.СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 

2.1 Учебный план 

дополнительной профессиональной программы повышения квалификации 

«Информационный менеджмент и технологии управления 

разработкой ИТ-продуктов» 

 

№ 

Наименование раздела 

Общая 

трудоемкость 

часы 

Дистанционное обучение Самостоят 

ельная 

работа, 

часы Всего 

часы 

в т.ч. 

лекции, 

часы 

в т.ч., 

практические 

часы 

1 2 3 4 5 6 7 

1 

Информационный 

менеджмент. 

Методология ITSM 
6 6 4 2 0 

2 

Стандарты и 

технологии управления 

жизненным циклом ИТ-

продуктов 

10 10 4 6 0 

З 

Календарное и 

ресурсное планирование 

ИТпроектов 

8 8 5 3 0 

4 

Управление стоимостью 

в разработке ИТ-

продуктов 

10 10 4 6 0 

Итого учебных часов: 34 34 17 17 0 

Итоговая аттестация: 2 2 0 2 0 

Всего: 36 36 17 19 0 
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2.2  Учебно-тематический план  

дополнительной профессиональной программы повышения квалификации 

«Информационный менеджмент и технологии управления разработкой ИТ- 

продуктов» 

п/п 

Наименование 

раздела, 

дисциплины 

(модуля) 

Т
р

у
д

о
ем

к
о

ст
ь
, 

ч
ас

  Дистанционное обучение (нагрузка), 

час. 
Самостоя- 

тельная 

работа, 

часы 
 Всего,   

час. 

в том числе 

лекции, 

часы 

практические 

часы 

1 2 3 4 5 6 8 

1 

Информационный 

менеджмент. Методология 

ITSM 

6 6 4 2 0 

1.1 
Понятие и сущность  

информационного менеджмента 
3 3 2 1 0 

1.2 Методология ITSM 3 3 2 1 0 

2 

Стандарты и 

технологии управления 

жизненным циклом ИТ-

продуктов 

10 10 4 6 0 

2.1 

Стандарты и технологии 

управления жизненным 

циклом ИТ-проектов 

5 5 2 3 0 

2.2 

Управление версиями и 

документооборотом ИТ-

проектов 

5 5 2 3 0 

3 
Календарное и ресурсное 

планирование ИТ-проектов 
8 8 5 3 0 

3.1 
Календарное планирование ИТ-

проектов 
4 4 2 2 0 

3.2 
Управление ресурсами ИТ-

проектов 
4 4 3 1 0 

4 
Управление стоимостью в 

разработке ИТ-продуктов 
10 10 4 6 0 

4.1 

Финансово-экономическое 

планирование и анализ 

ИТп оектов 

5 5 2 3 0 

4.2 
Управление рисками 

ИТпроектов 
5 5 2 3 0 

Итого: 34 34 17 17 0 

Итоговая аттестация: 2 2 0 2 0 

Всего: 36 36 17 19 0 
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2.3  Рабочие программы по разделам 

МОДУЛЬ 1. Информационный менеджмент. Методология ITSM 

Понятие и сущность информационного менеджмента. Информационный менеджмент 

как управление информационными системами и ИТ-архитектурой Классификация 

информационных ресурсов. Понятие Инфокоммуникационной инфраструктуры для 

цифровых трансформаций. Архитектура информационной системы. ьЮА-архитектура. 

ИТ-сервисы. Методологические основы управления Итинфраструктурой на основе 

библиотеки ITIL и модели ITSM. Внедрение методики lTSM. Понятие и характеристики 

ИТ-сервиса, метрики ИТ-сервисов, классификация метрик. Понятие kPI управления ИТ-

инфраструктурой. Основы процессной модели управления ИТ-службой. Роль соглашения 

об уровне сервиса для ИТ-службы предприятия. Технологии ITSM. Адаптированные 

методологии ITSM: методики COBIT, Microsoft, IBM. 

МОДУЛЬ 2. Стандарты и технологии управления жизненным циклом 

ИТ-проектов 

Основы управления ИТ-проектами по РМВоК6. Модели и методологии управления 

жизненным цикла ИТ-проектов: «Водопад», «инкрементальная модель», «итерационная 

модель», «спиральная модель», RAD, Agile, SCRUM, КапЬап, ХР. Обзор отечественных и 

зарубежных стандартов управления проектами. 

МОДУЛЬ З. Календарное планирование ИТ-проектов. 

Иерархическая структура работ и структура ответственности 1Т-проектов. Сетевое 

планирование ИТ-проектов. Управление ресурсами ИТ-проектов. 

МОДУЛЬ 4. Управление стоимостью в разработке ИТ-продуктов 

Виды ресурсов ИТ-проектов. Ресурсные пулы. Управление расписанием ИТ-

проекта. Управление человеческими ресурсами ИТ-проектов. 

Понятие и виды рисков ИТ-проектов. Стандарты управления рисками. Методы 

оценки рисков ИТ-проектов. 

Управление изменениями ИТ-проектов. Система документооборота ИТ-проектов. 

Основы бюджетирования ИТ-проектов. Анализ исполнения ИТ-проектов. Анализ 

эффективности ИТ-проектов. 

ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ: 

Согласно разделу 4 рабочей программы.



7 

 

3. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ: 

3.1 Материально-технические условия 

 

Наименование 

специализированных учебных 

помещений 

Вид 

занятий 

Наименование оборудования, 

программного обеспечения 

1 2 3 

Не предоставляются. Заказчик 

и слушатели (их 

представители) 

самостоятельно организуют 

условия для обучения при 

форме обучения с 

использованием ДОТ и 

электронного обучения. 

Видеолекции, 

практические 

занятия, 

консультации 

Компьютеры с подключением к 

Интернет и установленным 

браузером googlechrome не 

позднее 2017 года выпуска 

 

3.2 Учебно-методическое и информационное обеспечение 

1. Базарева В. В. Управление проектами [Текст]: учеб. пособие / В.В. Базарева,        С.Е. 

Гаврилов; Санкт-Петербургский государственный электротехнический университет им. 

В.И. Ульянова (Ленина) ”ЛЭТИ” - СПб. : изд-во СПбГЭТУ ”ЛЭТИ”, 2005. - 143 с 

2. Туккель И.Л., Яшин С.Н., Кошелев С.А., Макаров С.А.Экономика и финансовое   

обеспечение инновационной деятельности: Учеб. пособие. — СПб.: БХВ-Петербург, 

2013. 

3. Богданов В. В. Управление проектами в Microsoft Project 2002 [Текст]: [Учеб.] / 

В.В.Богданов.СПб.:-Питер,2003.-636 с. http ://www.ipma.ch/Documents/ICB_V._3.0.pdf 

 

3.3 Кадровые условия 

Кадровое обеспечение программы в части педагогической работы осуществляют 

преподаватели кафедры «Инновационного менеджмента» и сопровождают 

организационно сотрудники других профильных подразделений СПбГЭТУ «ЛЭТИ». 

3.4 Календарный учебный график 

Календарный учебный график формируется до начала обучения и утверждается 

отдельным распоряжением. 

3.5 Дополнительные положения 

Программа допускает асинхронный режим взаимодействия слушателей с 

электронными образовательными ресурсами (доступ к которым они получают до начала 

занятий по каналам ИКТ), а также освоение лекционного материала посредством 

просмотра видео-контента, дополненное консультациями на выбранной платформе 

видеоконференций (Пот, Skype, BigBlueButton и др.).



8 

 

4. ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ  

Оценка качества освоения программы может проводиться на усмотрение 

аттестационной комиссии: 

 на основе результатов выполнения заданий на платформе (вопросы 

представлены в Приложении 1); 

— на основе результатов компьютерного тестирования;  на основании зачета по 

результатам опроса в устной форме (в формате видеоконференции); 

— по совокупности вышеперечисленного. 

Оценка качества освоения программы осуществляется на основе системы оценок 

«зачтено» / «не зачтено».
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5. СОСТАВИТЕЛИ ПРОГРАММЫ 

Составители программы: 

заведующий кафедрой ИМ СПбГЭТУ «ЛЭТИ», д.т.н., профессор  

Брусакова Ирина Александровна  

В состав аттестационной комиссии входят: 

Председатель : 

— д.в.н., проф. Дрещинский Владимир Александрович 

Члены комиссии: 

— к. т. н. доц. каф. ИМ Фомин Владимир Ильич 

— к.т.н., доц. каф. ИМ Косухина Мария Александровна 

Согласовано: 

Заведующий каф. ИМ,  ИА. Брусакова 

д.т.н, профессор 

Директор ИНО  НВ. Токарев 



 

Приложение 1 

Вопросы к контрольному тестированию 

для проведения итоговой аттестации по программе повышения квалификации 

«Информационныи менеджмент и технологии разработки ИТ-продуктов» 

 

Правильные ответы выделены жирным шрифтом. 

1. Какие из представленных моделей жизненного цикла SDLC не относятся к гибким 

методологиям (Agile): 

1 .Scrum 

2. КапЬап 

3.Lean 

4.RAD 

5. V-model 

2. РМВОК 6 определяет управление проектом, как: 

1. применение знаний, навыков, инструментов и методов к проектной деятельности 

для удовлетворения требованиям проекта 

2. управленческие воздействия на проект со стороны внешней среды 

З. применение лучших практик в организации проектной деятельности 

4. нет верного ответа 

3. Невозможность изменить бюджет, сроки или содержание проекта, не повлияв по 

крайней мере на один из этих факторов и на качество проекта называется: 

1. компромиссный треугольник проекта 

2. первое правило проекта 

3. процесс управления проектом 

4.нет верного ответа 

4. Участники проекта — это: 

 1. Потребители, для которых предназначался реализуемый проект 

2. 3аказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда 

З. Физические и юридические лица, непосредственно задействованные в проекте или 

чьи интересы могут быть затронуты в ходе выполнения проекта 

5. Жизненный цикл проекта позволяет определить следующие важные вопросы в 

управлении проектом: 

1. объем технической работы на каждом этапе проекта 

2. кто является заказчиком и конечным потребителем проекта  

3. основных стейкхолдеров проекта 

 

6. Выбрать верное утверждение: 

1. Жизненный цикл разработки ИСУ ПП (SDLC) охватывает все виды деятельности 

проекта, включая жизненный цикл проекта (PLC). 

2. Жизненный цикл проекта (PLC) охватывает все виды деятельности проекта, 

включая жизненный цикл разработки ИС/ ПП (SDLC). 

3. Жизненный цикл разработки ИС/ ПП (SDLC) никак не интегрируется с жизненным 

циклом проекта (PLC). 
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7. Проект, имеющий одного постоянного сотрудника управляющего проектом, является 

матричной структурой. 

1. смешанной 

2. сильной 

3. слабой 

8. Модель, которая предполагает переход от одной стадии к другой строго 

последовательно после полного и успешного завершения предыдущей фазы: 

1. итерационная 

2. каскадная 

З. спиральная 

4. инкрементная 

9. Модель жизненного цикла проекта, являющееся разновидностью каскадной модели: 

1. V- модель 

2. спиральная модель 

3. RAD 

4. инкрементная модель 

10. Модель, которая сочетает в себе итеративность и этапность, целью которой является 

быстрое получение работоспособного продукта, активизируя процесс уточнения и 

дополнения требований. 

l. RAD 
2. SCRUM 

3. спиральная 

4. каскадная 

11. Модель, которая предполагает выполнение работ проекта разработки программного 

продукта параллельно с непрерывным анализом полученных результатов и 

корректировкой предыдущих этапов работы. 

1. спиральная 

2. инкрементная 

3. каскадная 

4. итерационная 

 

12. Состояния, которые проходит проект в процессе своей реализации — это … проекта. 

1 Этапы 

2. Стадии 

3. Фазы 

13. Созданием бизнес концепции в sCRUM занимается 

1. владелец продукта 

2. scrum- мастер 

3. команда scrum 

14. Устранением препятствий, мешающих работе команды занимается 

1. владелец продукта 

2. scrum- мастер 

3. команда scrum 
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15. Длительность одного спринта в SCRUM обычно составляет; 

1. 1-4 недели 

2. 1-3 месяца  

3. 1-4 дня 

4. 8-12 часов 

 

16. Программный Комитет формируется для обеспечения интересов участников проекта 

рекомендациями следующего стандарта: 

1.PRINCE2 

2.РМВОК 

3.Р2М 

4.0РМЗ 

17. К моделям оценки зрелости процессов управления проектами не относится: 

1. ОРМЗ 

2. Модель Гарольда Керцнера  

3. Модель Беркли 

4. PMI 

 

18. Целью чего из нижеперечисленного является прежде всего получение прибыли: 

1. Проект 

2. Программа 

3. Портфель 

4. Проектный офис 

5. Программный комитет 

19. Если рассматриваемый стейкхолдер обладает высоким уровнем важности и влияния, то 

его: 

1. Рекомендуется использовать принцип партнерства в коммуникации при ведении 

переговоров по проекту с этим стейкхолдером. 

2. Рекомендуется привлекать в качестве консультантов и согласовывать с ними только 

важные стратегические решения по проекту. 

3. Рекомендуется привлекать к- обсуждению возможных проблем и заручаться 

поддержкой у нее дополнительной поддержкой по важным решениям. 

4. Рекомендуется исключительно привлекать его к выполнению требуемых задач и 

использовать самый низкий уровень информирования о деталях проекта. 

20.Какая из методологий жизненного цикла проекта рекомендована к использованию в 

третьей редакции РМВОК: 

1. Каскадная 

2. Итерационная 

3. Гибкая 

21. Стандарты, которые определяют общее понимание последовательности процессов 

управления проектами, программами, портфелями проектов и требования к отдельным 

процессам на территории РФ: 

1. ГОСТ Р 54869-2011, ГОСТ Р 54870-2011, ГОСТ Р 54871-2011 

2. ГОСТ Р 54869-2011, ГОСТ Р 54870-2011 

3.ГОСТ Р 54871-2011 
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4. ГОСТ Р ИСО 21500-2014, ГОСТ Р 54871-2011 

22. Основное отличие между ГОСТ Р 54896-2011 и «Руководством РМВОК»: 

1. Отсутствие обязательного списка документов, которые требуется подготовить для 

того или иного проекта. 

2. Отсутствие требований к процессам управления проектами. 

3. Отсутствие в стандарте группы процессов управления изменениями проекта. 

4. Отсутствие в стандарте группы процессов управления расписанием проекта. 

23. Согласно положениям стандарта ГОСТ Р ИСО МЭК 12207-2010 процессы жизненного 

цикла делятся на три группы: 

1. Основные, вспомогательные, организационные. 

2. Основные, административные, вспомогательные 

3. Главные, побочные, управленческие 

4. Адаптивные, сложные, простые 

24.Главной особенностью какого стандарта, руководства или методологии управления 

проектами является управление не проектом, как таковым, а предприятием, в котором 

проект выполняется, путем внедрения результатов инновационных проектов в практику 

предприятия: 

1. ОРМЗ 

2. РМВОК 

3. Р2М 

4. PRINCE 2 

25. Основой какого стандарта является трилемма: сложность-ценность -сопротивление? 

1. ОРМЗ 

2. РМВОК 

3. Р2М 

4. PRINCE 2 

26. Модель процессов какого Фреймворка включает процессы выработки концепции, 

планирования, разработки, стабилизации, внедрения, а также множество промежуточных 

вех, разделяющих продолжительные работы на более короткие и служащие для 

определения прогресса в ходе выполнения проекта: 

1. SCRUM 

2. Р2М 

3. MSF 

4. PRINCE 2 

27.Какая модель оценки зрелости процессов управления проектами соответствует 

руководству РМВОК: 

1. ОРМЗ 

2. модель Беркли 

3. модель Керцнера 

4. СМММ 

28. Какая из представленных уровневых моделей оценки зрелости процессов управления 

проектами не содержит уровней зрелости в явном виде 

1. ОРМЗ 
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2. модель Беркли 

3. модель Керцнера 

4. СМММ 

29. Управление изменениями проекта, согласно ГОСТ Р 54869-2011 включает следующую 

последовательность задач: 

1. выявление изменений, организация учета версий документов и продуктов проекта, 

доведение информации об изменениях до заинтересованных сторон. 

2. выявление изменений, согласование и утверждение изменений, организация 

учета версий документов и продуктов проекта, доведение информации об изменениях 

до заинтересованных сторон. 

3. выявление изменений, доведение информации об изменениях до заинтересованных 

сторон, согласование и утверждение изменений, организация учета версий документов и 

продуктов проекта. 

 4. выявление изменений, согласование и утверждение изменений, доведение информации 

об изменениях до заинтересованных сторон. 

30. Какой из представленных инструментов позволяет принять решение о необходимости 

внесения изменений в проект: 

1. матрица важность-срочность 

2. матрица власть-интерес 

3. карта рисков 

4. матрица ответственности 

31. К стейкхолдерам проекта относятся: 

1. ЗаказчикиШользователи 

2. Спонсор 

3. Руководители (менеджеры) проекта 

4.Проектный офис 

5 Команда проекта 

6. Поставщики/Бизнес-партнеры 

7. все вышеперечисленные 

 

32. Для какой организационной структуры предприятия характерно следующее 

утверждение: роль руководителя проекта заключается в координации коммуникаций 

проекта без права личного принятия решений и подчинением руководителю высшего 

уровня: 

1. проектной 

2. слабой матричной 

3. функциональной 

4. комбинированной 

33.На основе какого документа на обеспечивается определение, интеграция и координация 

всех составных планов проекта: 

1. план управления проектом 

2. устав проекта 

3. план управления ресурсами проекта 

4. план управления содержанием проекта 

34. Целью какого документа проекта является формальное утверждение начала проекта 

или новой фазы проекта, назначение руководителя проекта, определение его 
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ответственности и полномочий, документирование потребностей бизнеса, поставленных 

целей, ожидаемых результатов и экономических параметров проекта: 

1. план управления проектом 

2. устав проекта 

3. план управления ресурсами проекта 

4. план управления содержанием проекта 

35. При заполнении матрицы власть-интерес что понимается под интересом стейкхолдера: 

1. заинтересованность в успехе проекта 

2. заинтересованность в участии в проекте 

3. заинтересованность в предметной области проекта 

4. заинтересованность в престижности проекта 

36. Преимуществами какой организационной структуры является прозрачность 

отчетности: 

1. проектной 

2. слабой матричной  

3. функциональной 

4. комбинированной 

 

37. Список требований к функциональности, упорядоченный по их степени важности, 

подлежащих реализации в Фреймворке СКРАМ: 

1. Журнал пожеланий проекта (Project backlog) 

2. Журнал пожеланий спринта (Sprint backlog)  

3. Пользовательские истории 

4. Диаграмма сгорания задач (Burndown chart) 

38. Отображение количества выполненных задач и запланированных к выполнению задач 

в текущем спринте, которое обновляется ежедневно в Фреймворке СКРАМ. 

1. Журнал пожеланий проекта (Project backlog) 

2. Журнал пожеланий спринта (Sprint backlog) 

3. Пользовательские истории 

4. Диаграмма сгорания задач (Burndown chart) 

39. Краткое описание бизнес-цели, ради которой выполняется данный спринт в 

фреймворке скрам: 

1. Журнал пожеланий проекта (Project backlog) 

2. Журнал пожеланий спринта (Sprint backlog) 

3. Пользовательские истории 

4. Цель спринта 

40. Основными ограничениями проекта являются ограничения по: 

1 .срокам, качеству, содержанию и бюджету проекта 

2. срокам, качеству, содержанию, бюджету проекта и удовлетворенности заказчика 

3. срокам, содержанию и бюджету проекта 

41. Одобренная оценка проекта, любого компонента иерархической структуры работ или 

какой-либо операции расписания: 

1.бюджет проекта 
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2. бюджет по завершении 

3.определение бюджета проекта 

4. нет верного ответа 

42. Плановая стоимость запланированных работ проекта, разбитые на статьи расходов: 

1. смета проекта 

2. бюджет проекта 

3. ресурсный план проекта 

4. бюджет по завершении 

43. Процесс консолидации оценочных стоимостей отдельных операций или пакетов работ 

для создания авторизованного базового плана по стоимости:  

1. бюджет проекта 

2. бюджет по завершении 

3. определение бюджета проекта 

4. нет верного ответа 

44. В качестве примеров документов проекта, которые не относятся ко входам в процесс 

определения бюджета проекта, можно назвать: 

1. Основу для оценок. 

2. Оценки стоимости  

3. Расписание проекта. 

4.Базовый план по стоимости. 

 

45. Одобренная версия распределенного по периодам времени бюджета проекта, 

который предусматривает резервы на возможные потери, но не включает в себя 

управленческие резервы: 

1. Ресурсный план проекта. 

2. Смета. 

3. Расписание проекта. 

4. Базовый план по стоимости 

46. В качестве бизнес-документа проекта, который может рассматриваться в качестве 

входа для процесса определения бюджета и определяет критические факторы успеха 

для данного проекта, включая финансовые факторы успеха, можно назвать: 

1. Бизнес-кейс. 

2. Смета. 

3. План управления выгодами. 

4. Базовый план по стоимости 

47. В качестве бизнес-документа проекта, который может рассматриваться в качестве 

входа для процесса определения бюджета и предусматривает целевые выгоды, такие как 

расчеты чистой приведенной стоимости, сроки реализации выгод и метрики, связанные с 

выгодами. 

1. Бизнес-кейс. 

2. Смета. 

3. План управления выгодами. 

4. Базовый план по стоимости 

48.Выбрать компонент не относящийся к бюджету проекта: 

1. Резерв на возможные потери. 
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2. Контрольные счета. 

3. Ресурсный план проекта. 

4. Базовый план по стоимости 

49. Главное отличие бюджета проекта от сметы проекта: 

1. В бюджете проекта статьи расходов расписываются за период. 

2. В смете проекта статьи расходов расписываются за период. 

3. Бюджет проекта обязательно должен быть утвержден вышестоящим руководством 

4. Смета проекта обязательно должен быть утвержден вышестоящим руководством 

50. Выберите правильное определение понятия «бюджет проекта» 

1. Бюджет проекта — это одобренная оценка проекта, какой-либо операции 

расписания или любого компонента иерархической структуры работ 

2. Бюджет проекта это совокупность капитальных затрат на проведение этапов 

проектированият на проведение этапов проектирования 

3. Бюджет проекта — это совокупность эксплуатационныу затрат на проведение этапов 

проектирования 

4. Бюджет проекта — это оценка эффективности проведения иерархической структуры 

работ. 

51. Процесс мониторинга статуса проекта для актуализации стоимости проекта и 

управления изменениями базового плана по стоимости: 

1. Определение ресурсов проекта 

2. Определение бюджета проекта 

3. Составление плана управления выгодами. 

4. Контроль стоимости проекта 

 

52. Процесс контроля стоимости проекта осуществляется: 

1. 2 раза, при инициации и при завершении проекта 

2. единовременно при завершении проекта 

3. единовременно при инициации проекта. 

4. в течение всего проекта 

53. Большая часть трудозатрат по контролю стоимости связана с: 

1. анализом связей между базовым планом по стоимости проекта и бюджетом проекта. 

2. составлением плана управления выгодами проекта. 

3. управлением изменениями иерархической структуры работ проекта. 

4. анализом связей между расходованием денежных средств проекта и работой, 

выполняемой за счет данных средств. 

54. Методика процесса контроля над исполнением проекта, которая используется для 

сравнения базового плана исполнения с фактическими показателями исполнения 

расписания и стоимости: 

1. Анализ расписания проекта 

2. Анализ планового объема 

3. Анализ фактической стоимости 

4. Анализ освоенного объема 

55. Авторизованный бюджет, выделенный для работы, которую необходимо выполнить в 

рамках операции или компонента иерархической структуры работ, за исключением 

управленческого резерва: 
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1. Расписание проекта 

2. Плановый объем  

3. Фактическая стоимость 

4. Освоенный объем 

56. Требуется выполнить разработку З модулей информационной системы. Для разработки 

1 модуля информационной системы нужно потратить 10 дней и 1000 долларов. 

Существует также требование последовательного выполнения разработки модулей. 

Текущий момент времени — конец 20-го дня разработки. Разработка 1 модуля завершена 

на 100%, 2го модуля на 50%, З-тий модуль еще не разработан. При разработке 2-го модуля 

потрачено 600 долларов. Рассчитать: PV 

1. 2000$ 

2. 1500$ 

3. 1600$ 

4. 3000$ 

57. Требуется выполнить разработку З модулей информационной системы. Для разработки 

1 модуля информационной системы нужно потратить 10 дней и 1000 долларов. 

Существует также требование последовательного выполнения разработки модулей. 

Текущий момент времени — конец 20-го дня разработки. Разработка 1 модуля завершена 

на 100 %, 2го модуля на 50%, З-тий модуль еще не разработан. При разработке 2-го модуля 

потрачено 600 долларов. Рассчитать: EV 

1. 2000$  

2. 1500$ 

3. 1600$ 

4. 3000$ 

58. Требуется выполнить разработку З модулей информационной системы. Для разработки 

1 модуля информационной системы нужно потратить 1 О дней и 1000 долларов. 

Существует также требование последовательного выполнения разработки модулей. 

Текущий момент времени — конец 20-го дня разработки. Разработка 1 модуля завершена 

на 100%, 2го модуля на 50%, З-тий модуль еще не разработан. При разработке 2-го модуля 

потрачено 600 долларов. Рассчитать: АС 

1. 2000$  

2. 1500$ 

3. 1600$ 

4. 3000$ 

59. Требуется выполнить разработку З модулей информационной системы. Для разработки 

1 модуля информационной системы нужно потратить 10 дней и 1000 долларов. 

Существует также требование последовательного выполнения разработки модулей. 

Текущий момент времени — конец 20-го дня разработки. Разработка 1 модуля завершена 

на 100%, 2го модуля на 50%, З-тий модуль еще не разработан. При разработке 2-го модуля 

потрачено 600 долларов. Рассчитать: SV 

1. 2500$  

2. 1500$ 

3. 500$ 

4. -500$ 

60. Требуется выполнить разработку З модулей информационной системы. Для разработки 

1 модуля информационной системы нужно потратить 10 дней и 1000 долларов. 
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Существует также требование последовательного выполнения разработки модулей. 

Текущий момент времени — конец 20-го дня разработки. Разработка 1 модуля завершена 

на 100%, 2го модуля на 50%, З-тий модуль еще не разработан. При разработке 2-го модуля 

потрачено 600 долларов. Рассчитать: CV и сделать соответствующие выводы: 

1. -100$, бюджет превышен на 100$ 

2. 100$, бюджет сэкономлен на 100$  

3. -500$, бюджет превышен на 500$ 

4. 500$, бюджет сэкономлен на 500$ 

61. Требуется выполнить разработку З модулей информационной системы. Для разработки 

1 модуля информационной системы нужно потратить 10 дней и 1000 долларов. 

Существует также требование последовательного выполнения разработки модулей. 

Текущий момент времени — конец 20-го дня разработки. Разработка 1 модуля завершена 

на 100%, 2го модуля на 50%, 3-тий модуль еще не разработан. При разработке 2-го модуля 

потрачено 600 долларов. Оценить сколько владелец проекта получит с каждого 

вложенного доллара?  

1. 94 цента 

2. 1доллар 0,6 центов 

3. 6 центов 

4. центов 

62. Требуется выполнить разработку З модулей информационной системы. Для разработки 

1 модуля информационной системы нужно потратить 10 дней и 1000 долларов. 

Существует также требование последовательного выполнения разработки модулей. 

Текущий момент времени — конец 20-го дня разработки. Разработка 1 модуля завершена 

на 100%, 2го модуля на 50%, 3-тий модуль еще не разработан. При разработке 2-го модуля 

потрачено 600 долларов. Оценить прогнозируемую стоимость проекта на текущий 

момент? 

1. 3 191 долларов 

2. 3000 долларов  

3. 2400 долларов 

4. 3100 долларов 

 

63. Если индекс выполнения стоимости меньше 1, то: 

1. фактическая стоимость превысила плановую. 

2. плановая стоимость превысила фактическую 

3. фактическая стоимость осталась неизменной 

4. плановая стоимость осталась неизменной 

64. Оценка, которая включает в себя прогнозирование условий и событий, которые 

возникнут в будущем проекта, на основании информации о текущем исполнении и других 

знаний, имеющихся на момент прогнозирования. 

1. ВАС 

2. ЕАС 

3. АС 

4. PV 

65. Дайте определение понятию «Отклонение по стоимости (cost variance, CV)» 

1. это — сумма дефицита или излишка бюджета в определенный момент времени, 

выражаемая как разница между освоенным объемом и фактической стоимостью. 
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2. это показатель эффективности 

З. это метрика ИТ-сервиса 

4. это приведенная норма прибыли 

66. Инвестиции в проект разработки цифровой платформы составили 5 млн. руб. ежегодно 

в течение 5-ти лет. Положительные денежные потоки проекта составили по 3 млн. руб. в 

год. В конце 5-ого года проект продан за 5 млн. руб. Результатом продажи будет: 

1. 5 млн, руб., прибыль 

2. 5 млн. руб., убыток 

З. З млн. руб., прибыль 

67. Число периодов, необходимое для того, чтобы сумма чистых дисконтированных 

доходов сравнялась с начальными затратами на реализацию проекта. 

1. дисконтированный срок окупаемости 

2. срок окупаемости 

3. ставка дисконтирования 

4. внутренняя норма доходности 

68. Опережение по достигнутым результатам с экономией по деньгам наблюдается, при 

условии: 

1. EV>AC, EV>PV 

2. EV< АС, EV>PV 

3. EV>AC, EV<PV 

4. EV<AC, EV<PV 

 

69. Опережение по результатам с перерасходом по бюджету наблюдается, при условии: 

1. EV>AC, EV>PV 

2. EV< АС, EV>PV 

3. EV>AC, EV<PV 

4. EV<AC, EV<PV 

 

70. Отставание по результатам с экономией по бюджету наблюдается, при условии: 

1. EV>AC, EV>PV 

2. EV< АС, EV>PV 

3. EV>AC, EV<PV 

4. EV<AC, EV<PV 

 

71. Отставание по результатам с перерасходом по бюджету наблюдается, при условии: 

1. EV>AC, EV>PV 

2. EV< АС, EV>PV 

3. EV>AC, EV<PV 

4. EV<AC, EV<PV 

 

72. Какой показатель оценки эффективности проектов позволяет ранжировать проекты 

при ограниченных инвестиционных ресурсах: 

1. NPV 

2. IRR 

3. СРI 

4. PI 
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73. Какой показатель показывает величину денежных средств, которую инвестор ожидает 

получить от проекта, после того, как денежные притоки окупят его первоначальные 

инвестиционные затраты и периодические денежные оттоки, связанные с осуществлением 

проекта: 

1. NPV 

2. IRR 

3. CPI  

4. PI 

 

74. Какой показатель показывает значение фактической нормы прибыли, ожидаемой от 

инвестиции: 

1. NPV 

2. IRR 

З. CPI 

4. PI 

 

75. Риски, которые могут нести в себе как потери, так и дополнительную прибыль, 

называются 

1. Чистыми 

2. Спекулятивными  

3. Критическими 

4. Нет верного ответа 

76. Распределение ответственности между участниками проекта относится к: 

1. Методы диверсификации рисков 

2. Методы компенсации рисков 

3. Методы локализации рисков 

4. Методы уклонения от рисков 

77. Выберите метод оценки риска, который представляет собой серию численных 

экспериментов, призванных получить эмпирические оценки степени влияния различных 

факторов на некоторые зависящие от них результаты: 

1. Анализ чувствительности 

2. Вероятностный метод 

3. Метод сценариев  

4. Имитационное моделирование 

78. численных экспериментов, призванных получить эмпирические оценки степени 

влияния различных факторов на некоторые зависящие от них результаты: 

1. Анализ чувствительности 

2. Вероятностный метод 

3. Метод сценариев 

4. Имитационное моделирование 

79. Увольнение некомпетентных сотрудников относится к: 

1. Методы диверсификации рисков 

2. Методы компенсации рисков 

3. Методы локализации рисков 

4. Методы уклонения от рисков 
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80. Создание системы резервов относится к: 

1. Методы диверсификации рисков 

2. Методы компенсации рисков 

3. Методы локализации рисков 

4. Методы уклонения от рисков 

81. Создание специальных инновационных подразделений относится к: 

1. Методы диверсификации рисков 

2. Методы компенсации рисков 

3. Методы локализации рисков 

4. Методы уклонения от рисков 


