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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ 

 

1.1 Цель реализации программы 

 

Программа повышения квалификации «Управление проектами на предприятиях вы-

сокотехнологичных отраслей экономики» посвящена вопросам проектного управления, ме-

тодикам управления инновационными проектами; выработка навыков применения в управ-

лении проектного подхода, создания и руководства проектными командами, применения 

современных программных пакетов управления проектами MS Excel, MS Project в научном 

процессе.  

Данный курс предназначен как для начинающих пользователей, так и для тех, кому 

необходимо обновить свои знания. Для обучения не требуются навыки программирования 

и знание Excel, MS Project, поскольку курс построен на большом количестве упражнений, 

основной упор сделан на практическое применение пакетов. Комплекс теоретических основ 

и методов, включенный в программу повышения квалификации, обеспечивает целостный, 

процессно-ориентированный подход к принятию управленческих решений, направленных 

на повышение эффективности управления проектами. 

Основными целями и задачами программы являются: 

• Повышение эффективности сотрудников предприятия при работе над проек-

тами; 

• Улучшение качества управления проектами руководителями проектов; 

• Повышение эффективности управления всем портфелем проектов предприя-

тия. 

 

1.2 Планируемые результаты обучения 

 

 В результате освоения программы слушатель должен приобрести следующие 

знания и умения, необходимые для качественного изменения имеющихся компетенций: 

Слушатель должен знать:  

  - основные цели, принципы, методы и критерии эффективности: 

- современные пакеты управления проектами;  

   Слушатель должен уметь: 

   - формулировать и решать задачи по разработке и управлению инновационным проектом; 

   - обоснованно выбирать параметры управления проектом. 

 

Программа разработана с учетом профессионального стандарта: "Специалист по ра-

боте с инвестиционными проектами", приказ Минтруда России от 16.04.2018 г. № 239н "Об 

утверждении профессионального стандарта». 
 

Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

код наименование уровень 

квалиф

икации 

Наименование код уровень 

(подуровень) 

квалификации 

A Подготовка инновационно- ин-

вестиционных проектов (ИИП) 

на предприятиях ВТОЭ  

6 Разработка инновационных проек-

тов  
A/01.6 6 

Разработка инвестиционных про-

ектов 
A/02.6 6 

Формирование экспертного за-

ключения о возможности реализа-

ции инвестиционного проекта 

A/02.6 6 

B 7 Управление эффективностью ин-

вестиционного проекта 
B/01.7 7 
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Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

код наименование уровень 

квалиф

икации 

Наименование код уровень 

(подуровень) 

квалификации 

Реализация инновационно-- 

инвестиционных 

проектов 

Управление ресурсами инвестици-

онного проекта 
B/02.7 7 

Управление рисками инвестици-

онного проекта 
B/03.7 7 

Управление сроками и контроль 

реализации инвестиционного про-

екта 

B/04.7 7 

 

1.2 Требования к уровню подготовки поступающего на обучение 

 

К освоению программы повышения квалификации «Управление проектами на пред-

приятиях высокотехнологичных отраслей экономики» допускаются руководители высшего 

и среднего звена, участвующие в управлении проектами предприятий ВТОЭ (высокотехно-

логичных отраслей экономики), или заинтересованные во внедрении проектного управле-

ния в своих подразделениях и на предприятии в целом, имеющие высшее и/или среднее 

профессиональное образование.  

Вид деятельности слушателей и уровень их квалификации соответствует квалифика-

ционным требованиям, указанным в профессиональном стандарте. 

Форма обучения – очная. 

         Общая трудоемкость программы – 72 академических часа. 

 

2. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 

 

2.1 Учебный план 

программы повышения квалификации  

«Управление проектами на предприятиях высокотехнологичных отраслей экономики» 

 

№ 

п/п 

Наименование 
раздела, 

дисциплины 
(модуля) 

Т
р
уд

о
ем

ко
ст

ь
, 

ч
ас

 

Аудиторные занятия, час. 

СРС, 

час 
Всего, 

час. 

в том числе 

Лекции 
Лабор. 

работы 

Практ. 

занятия, 

семинары 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. 
Введение в дисциплину «Управление 

проектами». 
8 8 6 0 2 0 

2. 
Управление содержанием и сроками 

проекта 
18 18 6 0 12 0 

3 
Управление стоимостью и качеством 

проекта 
20 20 6 0 14 0 

4. 
 Компьютерный инструментарий 

управления проектами 
10 10 2 0 8 0 

5. Управление рисками проекта 14 14 12 0 2 0 
Итого: 70 70 32 0 38 0 
Итоговая аттестация. Экзамен в устной 

форме (Вопросы в Приложении 1) 
2 2 0 0 2 0 

Всего: 72 72 32 0 40 0 
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2.2. Учебно-тематический план 

программы повышения квалификации  

«Управление проектами на предприятиях высокотехнологичных отраслей экономики» 

 

№ 

п/п 

Наименование 
раздела, 

дисциплины 
(модуля) 

Т
р
уд

о
ем

ко
ст

ь
, 

ч
ас

 

Аудиторные занятия, час. 

СРС, 

час 
Всего, 

час. 

в том числе 

Лекции 
Лабор. 

работы 

Практ. 

занятия, 

семинары 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. 
Введение в дисциплину 

«Управление проектами» 
8 8 6 0 2 0 

1.1 
Особенности инновационной 

деятельности предприятий в условиях   

цифровой трансформации 
3 3 2 0 0 0 

1.2 
Инновационные процессы как основа 

деятельности предприятий ВТОЭ 
3 3 2 0 1 0 

1.3 

Подходы к управлению 

инвестиционными проектами в рамках 

стандартов МУ Правительства, 

стандартов РФ 

2 2 2 0 1 0 

2. 
Управление содержанием и сроками 

проекта 
18 18 6 0 12 0 

2.1 Ресурсное планирование ИИП. 6 6 2 0 4 0 
2.2 Организация управления ИИП  6 6 2 0 4 0 

2.3 
Основной инструментарий управления 

инновационно-инвестиционными 

проектами (ИИП) 
6 6 2 0 4 0 

3 
Управление стоимостью и 

качеством проекта 
20 20 6 0 14 0 

3.1 
Оценка эффективности ИИП.  

Основные методы инвестиционных 

расчетов. 
10 10 3 0 7 0 

3.2 
Разработка инвестиционного проекта 

по ПП «PROJECT-EXPERT». 
10 10 3 0 7 0 

4. 
 Компьютерный инструментарий 

управления проектами 
10 10 2 0 8 0 

4.1 
Информационные технологии управ-

ления ИИП 
5 5 1 0 4 0 

4.2 
Анализ инновационной деятельности 

предприятий по ПП «БИЗНЕС-КУРС» 
5 5 1 0 4 0 

5. Управление рисками проекта 14 14 12 0 2 0 
5.1 Управление рисками 3 3 4 0 0 0 

5.2 
Классификация проектных рисков.  

Процесс управления проектными 

рисками 
3 3 4 0 0 0 

5.3 
Оценка риска реализации ИИП по ПП 

«БИЗНЕС—ПРОГНОЗ» 
8 8 4 0 4 0 

Итого: 70 70 32 0 38 0 
Итоговая аттестация. Экзамен в устной 

форме (Вопросы в Приложении 1) 
2 2 0 0 2 0 

Всего: 72 72 32 0 40 0 
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2.3 Рабочая программа по разделам 

 

1. Введение в дисциплину «Управление проектами» (8 часов).  

Особенности инновационной деятельности предприятий в условиях   цифровой 

трансформации. Инновационные процессы как основа деятельности предприятий 

ВТОЭ. Подходы к управлению инвестиционными проектами в рамках стандартов 

МУ Правительства, стандартов РФ; 

2. Управление содержанием и сроками проекта (18 часов).  
Ресурсное планирование ИИП. Организация управления ИИП. Основной 

инструментарий управления инновационно инвестиционными проектами (ИИП);  

3. Управление стоимостью и качеством проекта (20 часов). 

Оценка эффективности ИИП.  Основные методы инвестиционных расчетов. 

Разработка инвестиционного проекта по ПП «PROJECT-EXPERT».  

4. Компьютерный инструментарий управления проектами (10 часов). 
Информационные технологии управления ИИП. Анализ инновационной 

деятельности предприятий по ПП «БИЗНЕС-КУРС»;  

5. Управление рисками проекта (14 часов). 

 Управление рисками. Классификация проектных рисков. Процесс управления про 

ектными рисками. Оценка риска реализации ИИП по ПП «БИЗНЕС—ПРОГНОЗ». 

 

Итоговая аттестация (2 часа): Экзамен в устной форме.  

 

3. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ: 

 

3.1 Материально-технические условия 

 

Для проведения занятий в рамках предлагаемой программы профессиональной пе-

реподготовки требуется следующее материально-техническое обеспечение: 

 
Наименование спец. 

аудиторий, кабинетов, 

лабораторий 
Вид занятий Наименование оборудования, программного обеспечения 

Аудитория Лекции, 

практика. 
Компьютер (в количестве человек, обучающихся в 

группе), мультимедийный проектор, экран, доска 

 

3.2   Учебно-методическое и информационное обеспечение 

 

1. Руководство к Своду знаний по управлению проектами. Третье издание. (Руковод-

ство PMbok), 2013. 8 экз. в библиотеке кафедры. 

2. Рассел Д. Арчибальд. Управление высокотехнологичными программами и проек-

тами. М: ДМК Пресс, 2012. 5 экз. в библиотеке кафедры. 

      3.   Том ДеМарко. Deadline. Роман об управлении проектами , 2000. 

      4.   Карл И. Вигерс. Разработка требований к программному обеспечению, 2010. 

      5.   Туккель И.Л. Управление инновационными проектами: учебник. – 2-е изд.,     

   доп./И.Л. Туккель, А.В. Сурина, Н.Б. Культин. Под ред. Проф. И.Л. Туккеля. –   

   СПб. Изд-во БВХ-Петербург, 2017. – 416 с. 

6. Экономика и финансовое обеспечение инновационной деятельности. Том 2. Фи-

нансовое обеспечение: учебник/С.Н. Яшин, И.Л. Туккель, Е.В. Кошелев. – СПб. 

Изд-во БХВ-Петербург, 2014. – 688 с. 

7. Бенко К., Мак-Фарлан Ф.У. Управление портфелями проектов: соответствие проектов 

стратегическим целям компании. – М.: Вильямс, 2007. 

8. Сыроватская О.Ю. Лашманова Н.В.: Корпоративные информационные системы на 

предприятии. Практикум - СПб. СПб ГЭТУ, 2014. 
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Приложение 1 

 
Перечень экзаменационных вопросов для итоговой аттестации  

обучающихся по программе повышения квалификации 

«Управление проектами на предприятиях высокотехнологичных  

отраслей экономики» 

 

 

 

1. Особенности инновационной деятельности предприятий в условиях цифровой 

трансформации; 

2. Инновационные процессы как основа деятельности предприятий ВТОЭ; 

3. Подходы к управлению инвестиционными проектами в рамках стандартов МУ 

Правительства, стандартов РФ; 

4. Основной инструментарий управления инновационно-инвестиционными проек-

тами (ИИП); 

5. Организация управления ИИП; 

6. Ресурсное планирование ИИП; 

7. Управление рисками. Классификация проектных рисков; 

8. Процесс управления проектными рисками; 

9. Оценка эффективности ИИП; 

10. Основные методы инвестиционных расчетов 

11. Информационные технологии управления ИИП; 

12. Анализ инновационной деятельности предприятий (ПП «БИЗНЕС-КУРС»); 

13. Разработка инвестиционного проекта (ПП «PROJECT-EXPERT»); 

14. Оценка риска реализации ИИП (ПП «БИЗНЕС—ПРОГНОЗ»). 

 

 

 


