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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ 

 

1.1 Цель реализации программы 

 

Программа имеет своей целью повышение профессиональных компетенций, необ-

ходимых для выполнения профессиональной деятельности в рамках имеющейся квалифи-

кации в области управления проектами. Основными целями и задачами программы явля-

ются: 

Получение навыков: 

- работы с современными пакетами управления проектами 

- решения широкого спектра задач проектного управления 

Формирование умений и навыков, необходимых для 

- применения современных пакетов управления проектами в учебном процессе, при 

проведении хоздоговорных и бюджетных НИР и ОКР. 

Предоставление дополнительных сведений, навыков и умений, которые могут быть 

использованы им при разработке учебно-методических материалов. 

 

1.2 Планируемые результаты освоения программы 

 

В результате освоения программы слушатель должен приобрести следующие знания 

и умения, необходимые для качественного изменения компетенций: 

слушатель должен знать: 

- современные пакеты управления проектами; 

слушатель должен уметь:  

- формулировать и решать задачи по разработке и управлению инновационным про-

ектом; 

- обоснованно выбирать параметры управления проектом; 

- применять практические навыки планирования и управления инновационными 

проектами.  

Программа разработана с учетом профессиональных стандартов: 08.036 – «Специа-

лист по работе с инвестиционными проектами» (утверждён приказом Министерства труда 

и социальной защиты Российской Федерации от 16 апреля 2018 года N 239н) и 06.016 – 

«Руководитель проектов в области информационных технологий» (утверждён приказом 

Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 12 декабря 2016 

года): 
 

Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

код наименование уровень 

квалифи- 

кации 

наименование код уровень 

(подуровень) 

квалифика-

ции 

А Подготовка 

инвестиционного 

6 Разработка инвестици-

онного проекта 

А/01.6 6 

 
проекта 

 
Проведение аналитиче-

ского этапа экспертизы 

инвестиционного про-

екта 

А/02.6 6 

   
Формирование эксперт-

ного заключения о воз-

можности реализации 

инвестиционного про-

екта 

А/03.6 6 



3 

 

Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

код наименование уровень 

квалифи- 

кации 

наименование код уровень 

(подуровень) 

квалифика-

ции 

В Реализация 

инвестиционного 

проекта 

7 Управление эффектив-

ностью инвестицион-

ного проекта 

В/01.7 7 

   
Управление коммуни-

кациями инвестицион-

ного проекта 

В/02.7 7 

   
Управление рисками 

инвестиционного про-

екта 

В/03.7 7 

   
Управление сроками и 

контроль реализации 

инвестиционного про-

екта 

В/04.7 7 

 

1.3 Требования к уровню подготовки поступающего на обучение 

 

К освоению программы повышения квалификации приглашаются руководители 

организаций, руководители структурных подразделений, связанные с деятельностью в 

области стратегического, тактического, оперативного управления проектами, научные 

сотрудники.  

Срок обучения – 96 академических часов. 

Форма обучения – очная. 

 

2. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 

 

2.1 Учебный план 

дополнительной профессиональной программы повышения квалификации 

«Управление IT проектами» 

 

№ 

п/

п 

Наименование раздела, 

дисциплины (модуля) 

и тем Т
р
у
д
о
ем

-

к
о
ст

ь,
 ч

ас
 

Аудиторные занятия, час. 
СРС, 

час 

Всего, 

час. 
Лекции 

Ла-

бор.ра-

боты 

Практ. за-

нятия, се-

минары 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Введение 2 2 2 0 0 0 

2 
Управление проектами в России 

и за рубежом 
8 6 4 0 2 2 

3 

Основные понятия, объекты, 

субъекты и содержание управ-

ления проектами 

14 10 8 0 
 

2 

 

4 

4 Инициация проекта 14 10 8 0 
 

2 

 

4 

5 Планирование проекта 22 16 8 0 8 6 

6 Реализация и контроль проекта 22 16 8 0 8 6 

7 Закрытие проекта 12 10 4 0 6 2 
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№ 

п/

п 

Наименование раздела, 

дисциплины (модуля) 

и тем Т
р
у
д
о
ем

-

к
о
ст

ь,
 ч

ас
 

Аудиторные занятия, час. 
СРС, 

час 

Всего, 

час. 
Лекции 

Ла-

бор.ра-

боты 

Практ. за-

нятия, се-

минары 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Итого: 94 70 42 0 28 24 

Итоговая аттестация: Зачет в устной 

форме  
2 2 0 0 2 0 

Всего: 96 72 42 0 30 24 

 

2.2 Учебно-тематический план 

дополнительной профессиональной программы повышения квалификации 

«Управление IT проектами» 

 

№ 

п/

п 

Наименование раздела, 

дисциплины (модуля) 

и тем Т
р
у
д
о
ем

-

к
о
ст

ь,
 ч

ас
 

Аудиторные занятия, час. 
СРС, 

час 

Всего, 

час. 
Лекции 

Ла-

бор.ра-

боты 

Практ. за-

нятия, се-

минары 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Введение 2 2 2 0 0 0 

2 
Управление проектами в России 

и за рубежом 
8 6 4 0 2 2 

3 

Основные понятия, объекты, 

субъекты и содержание управ-

ления проектами 

14 10 8 0 
 

2 

 

4 

4 Инициация проекта 14 10 8 0 
 

2 

 

4 

5 Планирование проекта 22 16 8 0 8 6 

6 Реализация и контроль проекта 22 16 8 0 8 6 

7 Закрытие проекта 12 10 4 0 6 2 

Итого: 94 70 42 0 28 24 

Итоговая аттестация: Зачет в устной 

форме 
2 2 0 0 2 0 

Всего: 96 72 42 0 30 24 

 

2.3 Рабочая программа по разделам 

 

1. Введение (2 часа).  

2. Управление проектами в России и за рубежом (8 часов). 

3. Основные понятия, объекты, субъекты и содержание управления проектами (14 ча-

сов). 

4. Инициация проекта (14 часов). 

5. Планирование проекта (22 часа). 

6. Реализация и контроль проекта (22 часа). 

7. Закрытие проекта (12 часов). 

Итоговая аттестация (2 часа). Зачет в устной форме. 
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3. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ: 

 

3.1 Материально-технические условия 

 

Наименование 

специализированных 

учебных помещений 

Вид 

занятий 

Наименование оборудования, 

программного обеспечения 

1 2 3 

Учебная аудитория 

Лекции, 

Практиче-

ские заня-

тия 

Компьютер, мультимедийный проектор, экран, 

флипчарт, доска. 

 

3.2 Учебно-методическое и информационное обеспечение 

 

1. Туккель И.Л., Яшин С.Н., Кошелев С.А., Макаров С.А.Экономика и финансовое обеспе-

чение инновационной деятельности: Учеб. пособие. – СПб.: БХВ-Петербург, 2013. 

2. Фомин В.И. Экономика информационного бизнеса и информационных систем: Учебное 

пособие. - СПб: СПбУУиЭ, 2014. 

3. Теоретическая инноватика: учебник/Под ред. И.А. Брусаковой. – И.А. Брусакова, В.А. 

Дрещинский, В.И. Формин, В.Л. Горохов, М.А. Косухина- М.: Изд-во Юрайт, 2017 - 313 с. 

4. Рассел Д. Арчибальд. Управление высокотехнологичными программами и проектами. М: 

ДМК Пресс, 2002. 

5. Том ДеМарко. Deadline. Роман об управлении проектами. 

6. Карл И. Вигерс. Разработка требований к программному обеспечению.  

 

3.3 Кадровые условия 

 

Кадровое обеспечение программы осуществляет преподавательский состав из числа 

докторов и кандидатов наук различных кафедр СПбГЭТУ «ЛЭТИ» и высококвалифициро-

ванных специалистов-практиков из ведущих предприятий и учреждений Санкт-Петербурга. 

 

 

3.4 Календарный учебный график 

 

Календарный учебный график формируется до начала обучения и утверждается от-

дельным распоряжением по Институту непрерывного образования (ИНО). 

 

4. ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 
  

Оценка качества освоения программы осуществляется аттестационной комиссией в виде 

зачета на основе системы оценки «зачтено» / «не зачтено».  

 Зачет проводится в устной форме. На зачет выносится 3 вопроса. Слушатель счита-

ется аттестованным, если дал исчерпывающие или удовлетворительные ответы на 2 во-

проса или более.  

 Перечень вопросов приведен в Приложении 1. 
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Приложение 1 

 

 

Вопросы для зачета в устной форме 

 

 по программе повышения квалификации 

«Управление IT-проектами» 

 

 

1. Проект как объект управления 

2. Классификация и характеристика проектов 

3. Жизненный цикл и фазы проекта 

4. Окружение и участники проекта 

5. Основные схемы взаимоотношений между участниками проекта. Типы схем орга-

низационных структур управления проектами 

6. Организационные структуры проектов 

7. Инициирование и планирование в управлении проектами 

8. Процессы исполнения и контроля в управлении проектами 

9. Процессы анализа и завершения проекта 

10. Торги и контракты 

11. Процессы управления проектом 

12. Функции управления проектом 

13. Управление качеством и рисками проекта 

14. Управление человеческими и материальными ресурсами проекта 

15. Управление изменениями и безопасностью проекта 

16. Правовое обеспечение и управление конфликтами проекта 

17. Управление системами и коммуникациями проекта 

18. Проектные риски: сущность, типы, методы определения и минимизации 

19. Источники проектного финансирования 

20. Формы и схемы проектного финансирования 

 

 

 

 

 

 

 


