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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Назначение основной профессиональной образовательной программы

Основная профессиональная образовательная программа (далее – ОПОП),
реализуемая вфедеральном государственном автономном образовательном учре­
ждении высшего образования «Санкт­Петербургский государственный электро­
технический университет «ЛЭТИ» им. В.И. Ульянова (Ленина)» (далее –
СПбГЭТУ «ЛЭТИ») по направлению подготовки магистров 38.04.02 «Менедж­
мент» и программе «Управление устойчивым развитием производственных си­
стем» представляет собой комплекс основных характеристик образования, раз­
работанный и утвержденный университетом с учетом профессиональных стан­
дартов, требований рынка труда и в соответствии с федеральным государствен­
ным образовательным стандартом высшего образования – магистратура по на­
правлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент», утвержденным приказом Ми­
нобрнауки России от 12.08.2020 № 952.

1.2. Нормативные документы

– Федеральный закон Российской Федерации «Об образовании в Россий­
ской Федерации» от 29 декабря 2012 г. № 273­ФЗ (с последующими до­
полнениями и изменениями);

– Федеральный государственный образовательный стандарт высшего обра­
зования (далее – ФГОС) по направлению подготовки 38.04.02 «Менедж­
мент», утвержденнымприказомМинобрнауки России от 12.08.2020№ 952;

– Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по
образовательным программам высшего образования – программам бака­
лавриата, программам магистратуры, программам специалитета, утвер­
жденный приказом Минобрнауки России от 06 апреля 2021 г. № 245 (да­
лее – Порядок организации образовательной деятельности);

– Порядок проведения государственной итоговой аттестации по образова­
тельным программам высшего образования – программам бакалавриата,
программам специалитета и программам магистратуры, утвержденный
приказом Минобрнауки России от 29 июня 2015 г. № 636;
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– Положение о практической подготовке обучающихся, утвержденное при­
казомМинобрнауки России иМинпросвещения России от 05 августа 2020 г.
№ 885/390;

– Устав СПбГЭТУ «ЛЭТИ».

Утвержденная ОПОП хранится в отделе методического обеспечения, ли­
цензирования и аккредитации в виде твердой и электронной копий.
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2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ВЫПУСКНИКОВ

2.1. Общее описание профессиональной деятельности выпускников

Области профессиональной деятельности и сферы профессиональной дея­
тельности, в которых выпускники, освоившие программу магистратуры (далее
— выпускники), могут осуществлять профессиональную деятельность:

08 Финансы и экономика

Сфера «Сфера консалтинга, включая анализ и прогнозирование развития
организации, разработку мер по совершенствованию управления организацией,
решение иных вопросов стратегического и тактического характера»

Сфера «Сфера стратегического, тактического и оперативного управления и
планирования деятельности организации, в том числе финансового, управления
проектами и развитием организации»

Типы задач профессиональной деятельности выпускников:

организационно­управленческий

научно­исследовательский

информационно­аналитический

Основные объекты (области знания) профессиональной деятельности вы­
пускников:

интегрированные системы управления рисками, процессы управления рис­
ками, совершенствование производственной системы организации, разработка
и управление процессами и проектами в производственных системах органи­
зации.
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2.2. Перечень профессиональных стандартов, соотнесенных с ФГОС

Перечень профессиональных стандартов, использованных при формиро­
ванииОПОП, приведен вПриложении 1. Перечень обобщённых трудовыхфунк­
ций и трудовых функций, имеющих отношение к профессиональной деятель­
ности выпускников представлен в Приложении 2.

2.3. Перечень основных задачпрофессиональной деятельности выпуск­
ников

Область
профессиональной

деятельности (по Реестру
Минтруда)

Типы задач
профессиональной

деятельности

Задачи профессиональной
деятельности

08 — Финансы и экономика организационно­
управленческий

Методическое обеспечение,
поддержание и координация
процесса управления риска­
ми.
Анализ и прогнозирова­
ние развития организации.
разработка мер по совершен­
ствованию производствен­
ной системы организации.

научно­исследовательский Исследование. разработка и
управление процессами и
проектами в производствен­
ных системах организации.

информационно­
аналитический

Построение интегрирован­
ной системы управления
рисками.
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3. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ
ПРОГРАММЫ

3.1. Направленность (профиль) образовательной программы в рамках
направления подготовки (специальности)

Направленность (профиль) образовательной программы– «Управление устой­
чивым развитием производственных систем».

3.2. Квалификация, присваиваемая выпускникамобразовательнойпро­
граммы

Квалификация, присваиваемая выпускникам программы: магистр

3.3. Объем программы

Объем программы 120 зачетных единиц.

3.4. Формы обучения

Форма обучения: очная

3.5. Срок получения образования

Срок получения образования: 2 года
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4. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

4.1. Требования к планируемым результатам освоения образователь­
нойпрограммы, обеспечиваемымдисциплинами (модулями) и прак­
тиками обязательной части

4.1.1. Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их до­
стижения

Категория
универсальных
компетенций

Код и наименование
универсальной
компетенции

Индикаторы (показатели)
достижения универсальной

компетенции
Системное и критиче­
ское мышление

УК­1. Способен осуществ­
лять критический анализ
проблемных ситуаций на
основе системного подхода,
вырабатывать стратегию
действий

УК­1.1. Использует метод кри­
тического анализа, методики
анализа результатов исследования
и разработки стратегий проведе­
ния исследований, организации
процесса принятия решения
УК­1.2. Применяет методы си­
стемного подхода и критического
анализа проблемных ситуаций;
разрабатывает стратегию дей­
ствий, принимает конкретные
решения для ее реализации
УК­1.3. Разрабатывает стратегию
достижения поставленной цели
как последовательность шагов,
предвидя результат каждого из них
и оценивая их влияние на внешнее
окружение планируемой дея­
тельности и на взаимоотношения
участников этой деятельности
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Категория
универсальных
компетенций

Код и наименование
универсальной
компетенции

Индикаторы (показатели)
достижения универсальной

компетенции
Разработка и реализа­
ция проектов

УК­2. Способен управлять
проектом на всех этапах его
жизненного цикла

УК­2.1. Формулирует в рамках
обозначенной проблемы цель,
задачи, актуальность, значимость
(научную, практическую, мето­
дическую и иную в зависимости
от типа проекта), ожидаемые
результаты и возможные сферы их
применения
УК­2.2. Разрабатывает проект с
учетом анализа альтернативных
вариантов его реализации, опре­
деляет целевые этапы, основные
направления работ; управляет
проектом на всех этапах его жиз­
ненного цикла
УК­2.3. Организует и координи­
рует работу участников проекта,
обеспечивает работу команды
необходимыми ресурсами, пред­
ставляет результаты проекта (или
отдельных его этапов) публично
в форме отчетов, статей, выступ­
лений на научно­практических
конференциях, семинарах и т.п.

Командная работа и
лидерство

УК­3. Способен организовы­
вать и руководить работой
команды, вырабатывая ко­
мандную стратегию для до­
стижения поставленной це­
ли

УК­3.1. Понимает эффектив­
ность использования стратегии
командного сотрудничества для
достижения поставленной цели,
определяет свою роль в команде
УК­3.2. Разрабатывает командную
стратегию и план групповых и
организационных коммуникаций
при подготовке и выполнении
проекта; формулирует задачи
членам команды (коллектива) для
достижения поставленной цели;
применяет эффективные стили
руководства коллективом для
достижения поставленной цели
УК­3.3. Анализирует, проектирует
и организовывает межличност­
ные, групповые и организацион­
ные коммуникации в команде для
достижения поставленной цели
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Категория
универсальных
компетенций

Код и наименование
универсальной
компетенции

Индикаторы (показатели)
достижения универсальной

компетенции
Коммуникация УК­4. Способен применять

современные коммуникатив­
ные технологии, в том чис­
ле на иностранном(ых) язы­
ке(ах), для академического и
профессионального взаимо­
действия

УК­4.1. Знает нормы личной и де­
ловой коммуникации в устной и
письменной формах; современные
коммуникативные технологии на
русском и иностранном языках
УК­4.2. Умеет применять на прак­
тике коммуникативные техноло­
гии, методы и способы делово­
го общения для академического
и профессионального взаимодей­
ствия
УК­4.3. Владеет методикой меж­
личностного делового общения на
русском и иностранном языках, с
применением профессиональных
языковых форм, средств и совре­
менных коммуникативных техно­
логий
УК­4.4. Составляет, переводит и
редактирует различные академи­
ческие тексты (рефераты, эссе, об­
зоры, статьи и т.д.), в том числе на
иностранном языке

Межкультурное взаи­
модействие

УК­5. Способен анализиро­
вать и учитывать разнообра­
зие культур в процессе меж­
культурного взаимодействия

УК­5.1. Понимает закономерно­
сти и особенности социально­
исторического развития раз­
личных культур; особенности
межкультурного разнообразия
общества; правила и технологии
эффективного межкультурного
взаимодействия
УК­5.2. Толерантно воспринимает
межкультурное разнообразие об­
щества; анализирует и учитывает
разнообразие культур в процессе
межкультурного взаимодействия
УК­5.3. Анализирует возниаю­
щие разногласия и конфликты в
межкультурной коммуникации
и эффективно и конструктивно
регулирует их
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Категория
универсальных
компетенций

Код и наименование
универсальной
компетенции

Индикаторы (показатели)
достижения универсальной

компетенции
Самоорганизация и
саморазвитие (в том
числе здоровьесбере­
жение)

УК­6. Способен определять
и реализовывать приоритеты
собственной деятельности и
способы ее совершенствова­
ния на основе самооценки

УК­6.1. Знает основные принципы
профессионального и личностно­
го развития, исходя из этапов ка­
рьерного роста и требований рын­
ка труда; способы совершенство­
вания своей деятельности на осно­
ве самооценки
УК­6.2. Умеет решать задачи соб­
ственного профессионального и
личностного развития, включая за­
дачи изменения карьерной траек­
тории; расставлять приоритеты
УК­6.3. Владеет способами управ­
ления своей познавательной дея­
тельностью и ее совершенствова­
ния на основе самооценки и прин­
ципов образования в течение всей
жизни

4.1.2. Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикато­
ры их достижения

Код и наименование
общепрофессиональной компетенции

Индикаторы (показатели) достижения
общепрофессиональной компетенций

ОПК­1. Способен решать профессиональ­
ные задачи на основе знания (на продви­
нутом уровне) экономической, организаци­
онной и управленческой теории, инноваци­
онных подходов, обобщения и критического
анализа практик управления;

ОПК­1.1. Применяет инновационные подхо­
ды для решения экономических, организаци­
онных и управленческих задач
ОПК­1.2. Использует способы и методы ре­
шения профессиональных задач (на продви­
нутом уровне) на основе знания экономи­
ческой, организационной и управленческой
теорий

ОПК­2. Способен применять современные
техники и методики сбора данных, про­
двинутые методы их обработки и анали­
за, в том числе использовать интеллекту­
альные информационно­аналитические си­
стемы, при решении управленческих и иссле­
довательских задач;

ОПК­2.1. Использует теоретические знания
принципов сбора, формирования и обработ­
ки информации
ОПК­2.2. Применяет современные техники и
методики сбора, обработки и анализа данных
ОПК­2.3. Применяет интеллектуальные ин­
формационно –аналитические системы при
решении управленческих и исследователь­
ских задач
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Код и наименование
общепрофессиональной компетенции

Индикаторы (показатели) достижения
общепрофессиональной компетенций

ОПК­3. Способен самостоятельно при­
нимать обоснованные организационно­
управленческие решения, оценивать их
операционную и организационную эф­
фективность, социальную значимость,
обеспечивать их реализацию в условиях
сложной (в том числе кросс­культурной) и
динамичной среды;

ОПК­3.1. Обосновывает и принимает
организационно­управленческие решения в
сфере менеджмента
ОПК­3.2. Оценивает операционную и орга­
низационную эффективность, социальную
значимость управленческих решений
ОПК­3.3. Обеспечивает реализацию
организационно­управленческих реше­
ний в условиях сложной и динамичной
среды

ОПК­4. Способен руководить проектной и
процессной деятельностью в организации
с использованием современных практик
управления, лидерских и коммуникативных
навыков, выявлять и оценивать новые рыноч­
ные возможности, разрабатывать стратегии
создания и развития инновационных направ­
лений деятельности и соответствующие им
бизнес­модели организаций;

ОПК­4.1. Создает проектные команды, кон­
тролирует и оценивает их результативность
при реализации процессов и проектов орга­
низации
ОПК­4.2. Аргументирует предлагаемые
организационно­управленческие решения
для формирования бизнес­процессов и мо­
делей организации, используя лидерские и
коммуникативные навыки
ОПК­4.3. Разрабатывает технологии и стра­
тегии развития организации и планирует
инновационные преобразования с учетом
новых рыночных возможностей

ОПК­5. Способен обобщать и критически
оценивать научные исследования в ме­
неджменте и смежных областях, выполнять
научно­исследовательские проекты.

ОПК­5.1. Обобщает и критически оценивает
научные исследования в менеджменте
ОПК­5.2. Выполняет научно­
исследовательские проекты, связанные с
профессиональной деятельностью и смеж­
ными областями
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4.1.3. Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их
достижения

Задача ПД Объект или
область знания

Код и
наименование
профессиональ­

ной
компетенции

Код и
наименование
индикатора

достижения про­
фессиональной
компетенции

Основание (ПС,
анализ опыта)

Тип задач профессиональной деятельности: организационно­управленческий
Методическое
обеспечение,
поддержание
и координация
процесса управ­
ления рисками.
Анализ и про­
гнозирование
развития ор­
ганизации.
разработка
мер по совер­
шенствованию
производствен­
ной системы
организации.

Процессы управ­
ления рисками.
Совершенствование
производствен­
ной системы
организации.

ПК­1. Способен
к анализу и раз­
работке основных
положений стра­
тегии развития
организации

ПК­1.1. Опреде­
ляет политику
и направления
развития органи­
зации
ПК­1.2. Про­
водит анализ и
прогнозирование
развития органи­
зации
ПК­1.3. Проводит
анализ системы
процессного
управления ор­
ганизации для
целей ее про­
ектирования,
усовершенствова­
ния и внедрения

08.018 Специа­
лист по управле­
нию рисками
Анализ опыта

14



Задача ПД Объект или
область знания

Код и
наименование
профессиональ­

ной
компетенции

Код и
наименование
индикатора

достижения про­
фессиональной
компетенции

Основание (ПС,
анализ опыта)

СПК­4. Спосо­
бен выполнять
работы по ме­
тодическому
обеспечению,
поддержанию и
координации про­
цесса управления
рисками

СПК­4.1. Разраба­
тывает стандарты
организации,
методические
и нормативные
документы в сфе­
ре обеспечения
функциониро­
вания и коорди­
нации процесса
управления рис­
ками
СПК­4.2. Де­
монстрирует
возможности кон­
сультирования по
вопросам управ­
ления рисками в
организации
СПК­4.3. Де­
монстрирует
возможности под­
держания и со­
вершенствования
культуры управ­
ления рисками в
организации

Тип задач профессиональной деятельности: научно­исследовательский
Исследование.
разработка и
управление
процессами и
проектами в
производствен­
ных системах
организации.

Исследование и
разработка про­
цессов и проектов
в производствен­
ных системах
организации.

ПК­2. Способен
организовывать
исследования,
разрабатывать
и управлять
процессами и
проектами орга­
низации

ПК­2.1. Орга­
низует работы
по изучению и
внедрению науч­
но­технических
достижении,
передового оте­
чественного и
зарубежного
опыта по инно­
вационному раз­
витию процессов
стратегического
и тактического
планирования в
организации
ПК­2.2. Проводит
исследование,
анализ и разраба­
тывает проекты в
организации

Анализ опыта
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Задача ПД Объект или
область знания

Код и
наименование
профессиональ­

ной
компетенции

Код и
наименование
индикатора

достижения про­
фессиональной
компетенции

Основание (ПС,
анализ опыта)

Тип задач профессиональной деятельности: информационно­аналитический
Построение
интегрирован­
ной системы
управления
рисками.

Интегрированная
система управле­
ния рисками.

ПК­3. Способен
выполнять рабо­
ты по построению
интегрированной
системы управле­
ния рисками

ПК­3.1. Планиру­
ет, координирует
и осуществляет
нормативное
обеспечение ин­
тегрированной
комплексной
деятельности
подразделений
по управлению
рисками в со­
ответствии со
стратегическими
целями организа­
ции
ПК­3.2. Раз­
рабатывает
интегрированную
систему управле­
ния рисками
ПК­3.3. Демон­
стрирует возмож­
ности внедрения
интегрированной
системы управле­
ния рисками
ПК­3.4. Де­
монстрирует
возможности
поддержания
устойчивого
функционирова­
ния интегриро­
ванной системы
управления рис­
ками

08.018 Специа­
лист по управле­
нию рисками

Освоение компетенций оценивается с помощью таблицы соответствия дис­
циплин и компетенций (матрицы компетенций) на основании оценок (выстав­
ляемых по пятибалльной шкале) за дисциплины, участвующие в формирова­
нии компетенции на соответствующем этапе (семестре) освоения ОПОП. Сте­
пень сформированности компетенции на каждом этапе освоения образователь­
ной программы, а также в целом за весь период обучения определяется в про­
центах. Компетенция считается сформированной полностью (100 %) при по­
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лучении оценок «отлично» по всем составным частям ОПОП, участвующим в
формировании компетенции.Минимально приемлемымуровнем освоения ком­
петенции может быть признан уровень освоения в 60 %.
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5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ
ПРОГРАММЫ

5.1. Структура и объем образовательной программы

Структура образовательной программы включает обязательнуючасть и часть,
формируемую участниками образовательных отношений самостоятельно.

Объем обязательной части, без учета объема государственной итоговой ат­
тестации, составляет не менее 15 процентов от общего объема образовательной
программы.

Структура и объем образовательной программы

Структура образовательной программы Объем образовательной
программы и ее блоков,

з.е.
Блок 1 Дисциплины (модули) Не менее 54
Блок 2 Практика Не менее 18
Блок 3 Государственная итоговая аттестация 6

Объем образовательной программы 120

5.2. Документы для обеспечения учебного процесса

В соответствии с Порядком организации образовательной деятельности
для обеспечения реализации образовательного процесса в состав ОПОП вхо­
дят следующие документы:

1. Учебный план.
2. Календарный учебный график.
3. Рабочие программы дисциплин (модулей).
4. Программы практик.
5. Оценочные материалы.
6. Методические материалы.
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5.3. Фонды оценочных средств по дисциплинам (модулям) и практикам

В соответствии с требованиями ФГОС для аттестации обучающихся на со­
ответствие их персональных достижений требованиямОПОПдля каждого вида
учебных занятий разработаны фонды оценочных средств для проведения теку­
щего и промежуточного обучающихся.

Оценочные средства для каждой дисциплины (модуля) и практики содер­
жатся в рабочих программах дисциплин (модулей) и в программах практик в
виде отдельного приложения.

Оценочные средства доводятся до сведения обучающихся в течение пер­
вых недель обучения.

5.4. Государственная итоговая аттестация

Государственная итоговая аттестация осуществляется в соответствии с при­
казом Министерства образования и науки РФ от 29 июня 2015 г. № 636 «Об
утверждении Порядка проведения государственной итоговой аттестации по об­
разовательным программам высшего образования — программам бакалавриа­
та, программам специалитета и программам магистратуры»

В Блок 3 «Государственная итоговая аттестация» входит:
подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной рабо­
ты

Государственная итоговая аттестация является заключительным этапом осво­
ения основной профессиональной образовательной программы.

В ходе государственной итоговой аттестации устанавливается уровень под­
готовки выпускника высшего учебного заведения к выполнению профессио­
нальных задач и соответствия его подготовки требованиям стандарта.
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6. УСЛОВИЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЕ

6.1. Условия реализации

Требования к условиям реализации образовательной программы опреде­
ляются разделом IV ФГОС ВО.

6.2. Воспитательная работа

6.2.1. Рабочая программа воспитания

Рабочая программа воспитания, разработанная и утвержденная вСПбГЭТУ
«ЛЭТИ», определяет комплекс основных характеристик осуществляемой в уни­
верситете воспитательной работы по соответствующей основной образователь­
ной программе:

• цель, задачи, основные направления воспитательной работы;
• критерии оценки воспитательной работы;
• материально­техническое обеспечение воспитательного процесса;
• показатели эффективности воспитательной работы, в том числе планиру­
емые личностные результаты воспитания, и иные компоненты.

Рабочая программа воспитания, входящая в ООП по направлению под­
готовки 38.04.02 «Менеджмент», профиль «Управление устойчивым развити­
ем производственных систем», выполнена в виде отдельного документа, явля­
ющегося неотъемлемой частью данной ООП и расположена по адресу: https:
//etu.ru/assets/files/soc­vosp/doc/fajl­2­rabochaya­programma­vospitaniya.pdf.

6.2.2. Календарный план воспитательной работы

Календарный план воспитательной работы, разработанный и утвержден­
ный в СПбГЭТУ «ЛЭТИ», содержит конкретный перечень событий и меро­
приятий воспитательной направленности, которые организуются и проводятся
университетом и (или) в которых университет (факультет/институт) принимает
участие, в соответствии с основными направлениями и темами воспитательной
работы, выбранными формами, средствами и методами воспитания в учебном
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году или периоде обучения.

Календарный план воспитательной работы, входящий в ООП по направ­
лению подготовки 38.04.02 «Менеджмент», профиль «Управление устойчивым
развитием производственных систем», выполнен в виде отдельного докумен­
та, являющегося неотъемлемой частью данной ООП и расположена по адресу:
https://etu.ru/assets/files/soc­vosp/doc/fajl­3­kalendarnyj­plan.pdf.
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7. ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ

№ Дата Изменение Дата заседания
УМК, № прот­ла

Рук­тель
ОПОП

Нач.
ОМОЛА

1 31.08.2022 Раздел 1.2. Вместо
Порядок организации
и осуществления
образовательной
деятельности по
образовательным
программам выс­
шего образования –
программам бака­
лавриата, программам
магистратуры, про­
граммам специали­
тета, утвержденный
приказом Минобр­
науки России от 05
апреля 2017 г. № 301,
Порядок организации
и осуществления
образовательной
деятельности по
образовательным
программам выс­
шего образования –
программам бака­
лавриата, программам
магистратуры, про­
граммам специали­
тета, утвержденный
приказом Минобр­
науки России от 06
апреля 2021 г. № 245

31.08.2022 №1 доцент,
к.т.н., В.В.
Силаева

Загороднюк
О.В.
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Приложение 1

Перечень профессиональных стандартов,
использованных при формировании ОПОП

№
п/п

Код профессио­
нального
стандарта

Наименование профессионального стандарта

08 Финансы и экономика
1 08.018 Профессиональный стандарт «Специалист по управлению

рисками», утвержденный приказом Министерства труда и
социальной защиты Российской Федерации от 30.08.2018
№ 564н (зарегистрирован Министерством юстиции Россий­
ской Федерации 17.09.2018 № 52177)
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Приложение 2

Перечень обобщённых трудовых функций и трудовых функций, имеющих отношение к профессиональной
деятельности выпускников образовательной программы

Код и
наименование ПС

Обобщенные трудовые функции Трудовые функции
Код Наименование Уровень

квалифика­
ции

Наименование Код Уровень
(подуро­
вень)

квалифика­
ции

08 Финансы и экономика
08.018 Специалист
по управлению
рисками

C Построение интегри­
рованной системы
управления рисками

7 Планирование, координирование и норматив­
ное обеспечение интегрированной комплекс­
ной деятельности подразделений по управле­
нию рисками в соответствии со стратегически­
ми целями организации

C/01.7 7

Разработка интегрированной системы управле­
ния рисками

C/04.7 7

Внедрение интегрированной системы управле­
ния рисками

C/05.7 7

Поддержание устойчивого функционирования
интегрированной системы управления риска­
ми

C/07.7 7

D Методическое обес­
печение, поддержа­
ние и координация
процесса управления
рисками

7 Разработка стандартов организации, методи­
ческих и нормативных документов в сфере
обеспечения функционирования и координа­
ции процесса управления рисками

D/02.7 7

Консультирование по вопросам управления
рисками в организации

D/03.7 7

Поддержание и совершенствование культуры
управления рисками в организации

D/05.7 7
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