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Методы научных исследований 

Дисциплина «Методы научных исследований» является одной из базовых 

при подготовке магистров, как будущих научных работников и 

высококвалифицированных аналитиков, работающих в интегрированных 

системах управления качеством предприятий и организаций.  

Предметом ее изучения являются научное знание, методология и логика 

науки, методы научного исследования в менеджменте, основы организации 

научного исследования, язык науки. 

Методологические основы устойчивого развития производственных систем 

Дисциплина направлена на получение теоретических знаний и формирование 

практических навыков применения концепции устойчивого развития, как основы 

баланса экономического, экологического и социального развития. Изучаются 

этапы формирования концепции устойчивого развития, цели и принципы 

устойчивого развития, вопросы обеспечения устойчивого развития организации 

на основе Всеобщего менеджмента качества (TQM - Total Quality Management) и 

стандартизации систем менеджмента, применения моделей и стандартов по 

менеджменту качества и устойчивому развитию, необходимых для управления 

организацией на основе баланса интересов бизнеса, людей и общества в целях 

повышения ее конкурентоспособности. 
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Методы рациональных решений экономико-организационных и 

управленческих задач 

Дисциплина рассматривает методологические и методические основы 

выбора методов рациональных решений экономико-организационных и 

управленческих задач.  

Изучает основные принципы теории принятия решений экономико-

организационных и управленческих задач в условиях цифровой экономики. 

Формирует навыки владения организацией процесса принятия экономико-

организационных и управленческих решений в условиях цифровой экономики, а 

также навыки использования методического инструментария (методов, моделей, 

алгоритмов) на каждом этапе решения экономико-организационных и 

управленческих задач. Результатом изучения дисциплины являются знания 

методов, моделей, алгоритмов принятия рациональных решений экономико-

организационных и управленческих задач. 

Методы и средства обработки экономической и управленческой информации 

Дисциплина "Методы и средства обработки экономической и 

управленческой информации" направлена на изучение различных методов и 

средств обработки информации, формирование умений и навыков в области 

экономико-статистического анализа и моделирования деятельности организации. 

Стратегическое планирование 

В дисциплине изучаются закономерности и особенности стратегического 

государственного планирования Российской Федерации. Акцент в изучении курса 

делается на усвоение студентами теоретико-методических основ стратегического 

планирования, а также формирование у студентов навыков их практического 

применения в области предсказания и описания основных социальных и 

экономических процессов, являющихся объектами государственного управления 

на уровне как государства в целом, так и субъектов Российской Федерации. 
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Современные модели совершенства бизнеса и устойчивого развития 

Дисциплина направлена на получение знаний и навыков применения 

современных моделей совершенства бизнеса и устойчивого развития, как одного 

из подходов к достижению совершенства на уровне организации. Изучаются 

стандарты и модели, направленные на повышение качества менеджмента 

организаций, непрерывность бизнеса и их устойчивое развитие. Формируются 

знания и навыки применения основных методов самооценки и определения 

направлений совершенствования деятельности организации, принятия решений 

по результатам данной оценки. 

Управление командой проекта 

Дисциплина направлена на получение теоретических знаний и навыков 

командообразования. Формирует умения создания эффективных команд на 

основе теоретических знаний ролевого общения, оценки выполнения работ, 

усиления мотивации и вовлеченности, осуществления руководства изменениями, 

создания обратной связи, разрешения конфликтов. Особое внимание отводится 

изучению современных концепций формирования эффективных команд и 

методов оценки их деятельности. Дисциплина базируется на проблемно-

ориентированном подходе, где студенты активно участвуют в дискуссиях и 

критически оценивают практические ситуации, возникающие в командах при 

реализации проекта. 

Менеджмент процессов и систем 

Дисциплина включает следующие, осваиваемые области знаний, умений и 

навыков: проектирования процессов для системы менеджмента качества 

организации. 

Русский язык как иностранный 

Дисциплина ориентирована на обучение иностранных магистрантов 

нефилологических специальностей, имеющих диплом бакалавра Российских 

вузов и владеющих русским языком на уровне ТРКИ-2. Содержание программы 
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составляют требования к уровню владения языком в различных видах речевой 

деятельности, а также языковой и речевой материал. Освоение программы 

позволит иностранным учащимся  удовлетворить необходимые коммуникативные 

потребности  прежде всего в учебной  и социально-культурной сферах общения, 

создаст базу для успешного усвоения специальных дисциплин и, в конечном 

итоге, успешной защиты ВКР. Курс русского языка для магистрантов призван 

обеспечить формирование коммуникативной компетенции выпускника на уровне, 

достаточном для квалифицированного осуществления им профессиональной 

деятельности на русском языке. Обучение осуществляется на материале 

общенаучных, профильных, страноведческих, литературно-художественных и 

общественно-политических текстов. 

Деловой английский язык в профессиональной сфере 

Дисциплина предназначена для развития знаний, практических навыков и 

умений студентов в области английского языка, необходимых при 

профессиональном общении в области менеджмента и систем качества. Освоение 

материала от чтения к дискуссии через анализ, оценку, комментирование, 

обобщение и т.д. позволяет подвести обучаемых к уверенному владению 

англоязычной профессиональной лексикой, необходимой при деловом общении и 

подготовке документов в сфере менеджмента и систем качества. 

Стратегическое управление организацией 

Содержание дисциплины включает: предпосылки и этапы развития новой 

теории менеджмента - теории стратегического управления (менеджмента), 

дающей системное представление о стратегическом и конкурентоспособном 

развитии организации в перспективе; теории и современные модели 

стратегического управления (менеджмента), включая: модель Гарвардской 

школы, модель с инженерным уклоном И. Ансоффа, Модель Г. Стейнера, теорию 

стратегического управления (планирования) отечественных авторов, их 

сравнительный анализ; виды бизнес-моделей и бизнес-моделирование; методы 

(подходы) стратегического анализа внешней деловой и внутренней среды 
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(ресурсного потенциала) организации; содержательные аспекты  (включая 

пирамиду стратегий)  разработки стратегии управления организации, а также 

концептуальную модель и механизмы реализации стратегии развития 

организации (предприятия); теоретические и практические аспекты 

стратегического планирования деятельностью организации и управления 

изменениями (в том числе процессами реинжиниринга) в стратегическом 

управлении деятельностью организации (предприятия), в том числе модели 

(подходы) управления изменениями и сопротивлением со стороны персонала;  

содержательные аспекты модели стратегического и системного мышления и 

стратегического контекста; теоретические и практические вопросы влияния 

культуры на стратегическое развитие организации. 

Цифровая экономика 

Дисциплина «Цифровая экономика» направлена на изучение экономической 

деятельности субъектов хозяйствования, основанной на цифровых технологиях.  

В рамках данного курса будут изучаться актуальные для современного 

мирового хозяйства вопросы: формирование организационных и технических 

условий для развития цифровой экономики в России, становление нормативной 

базы цифровой среды, ресурсное обеспечение цифровой экономики, кадровое 

обеспечение различных областей цифровой экономики, продвижение 

инновационных проектов в области искусственного интеллекта, облачных 

вычислений, финансирование проектов в области цифровизации, расчет 

показателей эффективности от цифровой трансформации. 

Управление цифровым проектом 

Управление  проектами   -  это  процессы руководства  и координации 

людских и материальных ресурсов на протяжении всего жизненного  цикла  

цифрового проекта  путем  применения  современных  методов и  инструментов с 

учетом современных требований и стандартов.   

Программа охватывает следующие области управления цифровыми 

проектами: введение в проблематику управления проектами, управление 
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интеграцией проекта,  содержанием, сроками, стоимостью, рисками и качеством 

проекта. Изучение принципов создания команды менеджеров проекта и основ 

организации  их работы.   

В рамках программы проводится практикум по освоению методик 

использования современного инструмента управления проектами.  

Студенты получают знания в области принятия решений при осуществлении 

различных проектов и связанных с ними видов деятельности на предприятиях и в 

организациях в условиях различных рисков, обусловленных влиянием внешней 

среды, изменчивостью рыночной конъюнктуры, неопределенностью 

взаимоотношений с кредитными организациями, контрагентами и т.п. 

Информационная безопасность цифровых трансформаций 

Содержание дисциплины отражает различные аспекты и уровни общности 

проблем информационной безопасности. В изложении используются 

математические модели, дается обзор средств нарушения компьютерной 

безопасности и противодействия угрозам, а также нормативной базы, 

рассматриваются физические среды и каналы утечки информации, акцентируется 

необходимость при анализе ситуаций следования принципу целенаправленности 

и целесообразности. 

Управление контрактами 

Дисциплина "Управление контрактами" является интегрированным курсом, 

ориентированным  на формирование у обучающихся теоретических знаний в 

области управления закупками и контрактами,  а также практических навыков и 

умений в сфере оценки существующей в организации системы управления 

заказами (поставками),  включая анализ ее эффективности, и разработку 

стратегии взаимодействия организации  с поставщиками и подрядчиками. 

Финансовый менеджмент 

Дисциплина ориентирована на  ознакомление слушателя с  вопросам 

управления финансами коммерческой организации. Рассматриваются концепции, 
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финансовые инструменты, приемы и методы финансового менеджмента, а также 

состав и структура финансовой отчетности организации как основного элемента  

информационной базы  принятия руководством организации управленческих 

решений.  Большое внимание уделяется показателям финансовой деятельности  

организации, эффекту финансового и операционного рычага, формированию 

рациональной заемной политики и рациональной структуры источников средств, 

способам распределения прибыли и формированию рациональной дивидендной 

политики организации. 

Отдельное внимание в дисциплине отводится рассмотрению вопросов, 

связанных с разработкой и реализацией финансовой стратегии организации,  

применением методов управления оборотным капиталом и обязательствами 

компании, созданием системы  финансового планирования и прогнозирования. 

Информационные технологии учета 

В дисциплине «Информационные технологии учета» изучаются современные 

информационные технологии учета на примере использования наиболее 

известной компьютерной системы бухгалтерского учета «1С: Бухгалтерия 8». 

Изучение программы «1С: Бухгалтерия 8» осуществляется на сквозном примере 

работы производственного предприятия - от создания нового предприятия до 

составления итоговой бухгалтерской отчетности. Рассмотрены возможности 

типовой конфигурации и основные этапы работы с программой: от создания 

новой информационной базы и заполнения ее первоначальными сведениями об 

организации до непосредственного ведения бухгалтерского и налогового учета на 

предприятии, с завершающим этапом подведения итогов и формированием 

бухгалтерской и налоговой отчетности. В ходе обучения отрабатываются способы 

и приемы регистрации хозяйственных операций, правила и порядок заполнения 

экранных учетных форм (документов, журналов, справочников, отчетов), 

выполняется анализ данных учета, необходимых для принятия управленческих 

решений. 
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Оперативно-производственное планирование и прогнозирование 

Дисциплина "Оперативно-производственное планирование и 

прогнозирование" ориентирована на формирование у  обучающихся 

теоретических знаний о сущности и  содержании процессов планирования и 

прогнозирования производственной деятельности коммерческих организаций и 

их структурных подразделений. а также практических навыков и умений в 

области разработки календарно-объемного планирования и диспетчеризации 

производства. 

Бизнес-планирование 

При изучении данной дисциплины рассматриваются вопросы бизнес-

планирования деятельности организаций и предприятий, дается классификация 

бизнес-планов по различным признакам и рассматриваются их ключевые 

особенности. В рамках дисциплины рассматривается структура и содержание 

основных разделов бизнес-плана, освещаются вопросы методического и 

информационного обеспечения процедуры бизнес-планирования, рассматривается 

технология и инструментарий бизнес-планирования.  

Особое внимание при изучении данной дисциплины направлено на 

разработку следующих разделов бизнес-плана: план маркетинга, план 

производства и организационный план, финансовый план, анализ рисков. 

Междисциплинарный проект "Разработка программы развития 

организации" 

Основное содержание междисциплинарного проекта посвящено анализу 

современных проблем, задач и тенденций стратегического менеджмента на базе 

выбранных общенаучных и специальных методов научных исследований и 

обоснованных методов и моделей современного стратегического анализа с целью 

формирования эффективного бизнес-решения оценки возможных альтернатив 

стратегического развития организации (бизнеса) в условиях цифровой экономики. 
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Тайм менеджмент 

Дисциплина направлена на получение навыков эффективного управления 

собственной деятельностью. Особое внимание отводится самопознанию, его роли 

в определении эффективных методов и техник тайм-менеджмента. Изучаются 

техники и методы управления временем, вопросы планирования деятельности с 

учетом особенностей характера, индивидуального биологического ритма, 

эмоционального и физического состояний. Дисциплина рассматривает вопросы 

профессионального роста. 

В профессиональном плане знание методик тайм-менеджмента и умение их 

применять обеспечивают самоорганизованность и саморазвитие, снижают 

стрессовую нагрузку. Знание личностных особенностей улучшает взаимодействие 

с другими людьми и позволяет найти индивидуальный подход решения задач.  

Итогом изучения дисциплины является разработка индивидуального плана 

развития и профессионального роста, направленного на закрепление умений 

управления своим временем, навыков построения траекторий саморазвития на 

основе принципов образования в течение всей жизни. 

Управление личностным ростом 

Дисциплина имеет ярко выраженную практическую направленность. В ходе 

изучения дисциплины студенты знакомятся с перечнем необходимых менеджеру 

профессионально важных качеств, их формированием и развитием, а также с 

основами психологических знаний по важнейшим направлениям практической 

деятельности менеджера. В процессе обучения студенты могут использовать 

полученные навыки для формирования личностных программ профессионального 

старта и индивидуальной психологической самозащиты. В целом дисциплина 

направлена на повышение уровня осознания своих личностных возможностей, 

путей их дальнейшего развития и реализации в будущей профессиональной 

деятельности менеджера. 
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Инструменты реализации стратегии развития организации 

«Инструменты реализации стратегии развития организации» представляет 

собой систему специальных знаний, связанных с исследованием тенденций 

производственного развития организации, научным обоснованием планов, 

управленческих решений, контролем за их выполнением, оценкой достигнутых 

результатов. Предметом дисциплины «Инструменты реализации стратеги 

развития организации» являются теоретические принципы, подходы и 

инструменты реализации стратегии развития организации. Овладев 

теоретическими знаниями в области стратегического развития организации, 

студент сможет провести сбор необходимой информации, отбор методов и 

провести оценку деятельности организации и разработать стратегию развития. 

Системы SCM управления 

Стремительное развитие рынка, ужесточение конкуренции, требования к 

улучшению качества сервиса ставят перед компаниями новые задачи. И одним из 

инструментов для усиления конкурентных преимуществ компании является SCM 

(Supply Chain Management — управление цепочкой поставок). 

Дисциплина посвящена изучению процессов создания и преобразования 

ресурсов в организациях любой организационно-правовой формы с точки зрения 

цепочки создания стоимости, а также процессов межорганизационного 

взаимодействия в вопросах перемещения этих ресурсов. 

Задачами дисциплины являются изучение управленческой концепции и 

организационной стратегии, заключающиеся в интегрированном подходе к 

планированию и управлению всем потоком информации о сырье, материалах, 

продуктах, услугах, возникающих и преобразующихся в логистических и 

производственных процессах предприятия, нацеленном на измеримый 

совокупный экономический эффект. 
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Корпоративная культура и управление изменениями 

Учебная дисциплина посвящена вопросам формирования, диагностики и 

управления корпоративной культуры, как теоретическим вопросам, так и 

практическим аспектам управления изменениями в организации.  Большое 

внимание уделяется изучению моделей и стратегий организационных изменений, 

таких как: трехэтапная модель К.Левина, модель управления изменениями 

Л.Грейнера, Теория "Е" и теория "О", модель преобразования бизнеса Ф. Гуияра и 

Дж. Келли и др. Изучаются эволюционный и революционный подходы и 

основные стратегии к управлению изменениями. Особое место отводится 

алгоритму проведения организационных изменений и методам преодоления 

сопротивления организационным изменениям со стороны персонала. Важную 

роль  в управлении изменениями уделяется вопросу разработки и 

совершенствования корпоративной культуры, которая создает необходимые 

условия для эффективной реализации организационных изменений. Изучаются 

несколько классификационных групп корпоративной культуры, методы ее 

диагностики, например, метод OCAI, культура делового общения и этика 

взаимоотношений. Отдельно рассматривается вопрос культуры организации 

переговоров, заключения деловых контрактов, в том числе организации бизнес-

коммуникаций с зарубежными деловыми партнерами с учетом специфики 

национальной культуры. Для закрепления навыков в дисциплине предусмотрен 

практикум (кейсы, ситуации и деловая игра). 

Социальные коммуникации в профессиональной среде 

Курс нацелен на развитие способности слушателей к критическому анализу 

конкретных коммуникативных практик и ситуаций межличностного 

взаимодействия и формирование навыков управления коммуникативным 

поведением в деловом взаимодействии. Обсуждаются и отрабатываются базовые 

коммуникативные навыки в деловой среде, приемы управления группой и 

принятия групповых решений, основы письменной деловой коммуникации и 

правила делового телефонного общения. 



12 

Управление интеллектуальным капиталом 

В дисциплине рассматриваются теоретические и практические аспекты 

управления интеллектуальным капиталом предприятий. В дисциплине изложены 

последовательно вопросы становления теории интеллектуального капитала, его 

структура (человеческий, организационный (структурный) и клиентский виды 

капиталов), также теория управления знаниями. Кроме того, дается обзор 

методических подходов и инструментов для оценки разных компонентов 

интеллектуального капитала предприятия. Особое внимание уделяется 

структурному подходу и оценке интеллектуального капитала глобальной 

компании (на примере), приведена характеристика интеллектуальных компаний. 

Большое внимание уделяется процессу подготовки и развития кадров в условиях 

развития интеллектуального (знаниевого) капитала предприятия. 

Рассматриваются трудовые навыки в условиях перехода к новому 

технологическому укладу и цифровизации экономики. Рассматриваются 

Федеральные проекты Национальной программы РФ "Цифровая экономика", а  

также роль и место цифровой образовательной экосистемы в развитии персонала 

интеллектуальной компании: взаимосвязь вузов и предприятий в процессе 

создания и развития интеллектуального капитала. 

HR-менеджмент 

Дисциплина является одной из основополагающих по направлению 

подготовки менеджеров, так как дает фундаментальные знания основ 

функционирования социально-экономических систем. HR-менеджеры должны 

уметь своевременно отвечать на современные вызовы экономики и владеть 

навыками принятия оптимальных экономических решений по управлению 

персоналом организации с целью повышения ее конкурентоспособности и 

эффективности деятельности. Дисциплина раскрывает особенности кадрового 

менеджмента, открывает перспективу стратегическому планированию трудовых 

ресурсов и оценке кадрового потенциала организации. На практических занятиях 

решаются практические задачи HR-менеджера. 
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Учебная практика (ознакомительная практика) 

Учебная практика проводится с целью приобретения у магистров опыта 

научной и практической деятельности и формирования части профессиональных 

научно-исследовательских, производственно-технологических и организационно-

управленческих компетенций. 

Производственная практика (технологическая (проектно-технологическая 

практика)) 

Производственная практика (технологическая (проектно-технологическая) 

практика), распределенная в семестре, обеспечивает приобретение теоретических 

знаний и практических навыков в области проведения самостоятельной 

проектной работы; закрепления знаний по изучаемым дисциплинам; 

приобретение опыта практической деятельности при разработке системы 

управления организацией. Производственная практика (технологическая 

(проектно-технологическая) практика) проводится с целью формирования 

производственно-технологических компетенций для успешной будущей 

профессиональной деятельности магистрантов. 

Производственная практика (преддипломная практика) 

Преддипломная практика направлена на формирование у обучающихся 

общих и профессиональных компетенций, приобретение опыта практической 

работы по специальности. Овладение студентами профессиональной 

деятельностью по специальности в соответствии с видами деятельности, 

закрепление, расширение, углубление практических умений и навыков по 

профессиональной деятельности, систематизация знаний, полученных при 

изучении специальных дисциплин, на основе изучения деятельности конкретной 

организации, сбор материалов необходимых для выпускной квалификационной 

работы. 
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Производственная практика (научно-исследовательская работа) 

Производственная практика (научно-исследовательская работа) призвана 

сформировать у магистрантов практические навыки работы с современными 

электронными библиографическими базами данных, информационно-

аналитическими системами, поисковыми платформами и академическими 

социальными сетями для подбора и анализа научных трудов по направлению 

исследования; развивать научные коммуникационные навыки путем подготовки и 

публикации научных статей и тезисов докладов, выступлений на конференциях; 

проведению самостоятельной научно-исследовательской работы по направлению 

исследования. 

Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной 

работы 

Государственная итоговая аттестация включает в себя  защиту выпускной 

квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру 

защиты. Государственная итоговая аттестация является заключительным этапом 

освоения основной образовательной программы.  

В ходе государственной итоговой аттестации устанавливается уровень 

подготовки выпускника высшего учебного заведения к выполнению 

профессиональных задач и соответствия его подготовки требованиям стандарта. 

Управление интеллектуальной собственностью 

Основными задачами дисциплины являются изучение основ 

законодательства РФ в области интеллектуальной собственности и методов 

управления интеллектуальной собственностью на предприятии. Программа 

дисциплины включает восемь тем: Интеллектуальная собственность: основные 

понятия; Патентное право; Патентная информация и патентные исследования; 

Авторское право; Правовая охрана программ для ЭВМ и баз данных; Правовая 

охрана товарных знаков; Недобросовестная конкуренция; Коммерциализация 

результатов интеллектуальной деятельности (РИД). 
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Основы реструктуризации организации 

Эффективное управление предприятием на современном этапе развития 

рыночной экономики требует постоянного совершенствования бизнес-процессов 

в целях повышения конкурентоспособности и  создания долгосрочной надежной 

рыночной позиции. 

Дисциплина направлена на изучение теоретических основ реструктуризации 

предприятий в современных условиях, а также получение практических умений и 

навыков проведения процедур реструктуризации. В дисциплине рассматриваются 

понятие реструктуризации, направления, стратегии, подходы, методы и порядок 

проведения реструктуризации. 

Промышленный аудит 

Дисциплина предназначена для подготовки магистров, управляющих 

внедрением технологических инноваций, используя современные  методы и 

инструменты производственного менеджмента. Предметом ее изучения являются 

знания и профессиональные навыки в области организации промышленного 

аудита на производственных предприятиях и организациях. 

Дисциплина «Промышленный аудит» посвящена проблемам организации  

комплексного аудита промышленного предприятия, направленного на выявление 

обоснованности технических и технологических решений, соответствия 

состояния оборудования и инженерных сетей нормативным требованиям, 

эффективности системы управления предприятием. 


